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OZET
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Ardahan Universitesinin yonetisim ve kalite giivencesi sistemi, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) mevzuati
dogrultusunda yapilandirilmig; katihme, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlay1s1 benimsenmistir. Universitenin akademik ve idari organizasyonu acik gérev ve
yetki tanimmlariyla olusturulmus; kalite giivencesi sistemi stratejik plan, performans
gostergeleri ve i¢c degerlendirme mekanizmalariyla biitiinlesik sekilde yiiriitiilmektedir.
9 Nisan 2025 tarihinde Prof. Dr. Oztiirk Emiroglu'nun rektoér olarak atanmasiyla
birlikte kurumsal yonetimde siireklilik korunmus; organizasyon yapisi gozden
gecirilerek islevselligi diisiik birimler kapatilmis ve daha etkin bir idari yap: tesis
edilmistir. Kalite yonetimi; Kalite Komisyonu, Kalite ve Akreditasyon Ofisi ve Strateji
Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu koordinasyonunda yiiriitiilmekte; alt
calisma gruplar: araciligiyla kalite siirecleri kurum geneline yayilmaktadir. Birim bazh
ic degerlendirme raporlar1 ve diizenli izleme mekanizmalar1 sayesinde siirecler
sistematik olarak takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Universite, bélgesel kalkinma odakh yaklasimiyla tarrm ve hayvanciik alaminda
ihtisaslasmay1 destekleyen Tarmm ve Hayvancihk Bilimleri Enstitiisiinii kurmus;
uygulamal egitim ve arastirma kapasitesini artirmak iizere Hayvan Hastanesi
yatrmmm planlamistir. Ogrenci ve personel odakh yaklasim dogrultusunda Merkezi
Kiitiiphane ve Yemekhane projeleri baslatimis; engelsiz kampiis uygulamalar: ile
erigilebilirlik giiclendirilmistir. Siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda Giines Enerjisi
Sistemleri (GES) yatirmmlar icin siirecler baslatilmig; ayrica veri temelli yonetimi
giiclendirmek amaciyla dijital doniisiim, yapay zekd ve veri analitigi odakh yeni
yapilanmalar planlanmigtir. Merkezi Arastirma Laboratuvar’nin altyapisma yonelik
dayaniklihk analizlerinin gerceklestirilmesi, kalite ve akreditasyon siireclerine verilen
onemin somut bir gostergesidir.

Ardahan Universitesi'nin uluslararas: is birlikleri, kurumsal vizyonu ve egitim kalitesini
giiclendirmektedir. Erasmus+ Programi kapsaminda, Portekiz, Kuzey Makedonya,
Macaristan, Slovakya, Sirbistan, Polonya, Litvanya, Letonya, Romanya, Kosova ve
Liiksemburg dahil olmak iizere 11 Avrupa iilkesinde egitim veren yiiksekogretim
kurumlariyla toplam 21 Erasmus+ anlagsmasi mevcuttur. Bu is birlikleri 6grenci ve
akademik personel hareketliligini destekleyerek uluslararas1 deneyim, akademik
etkilesim ve kurumsal goriiniirliigii artirmaktadir. Tiim bu faaliyetler, 2025-2029
Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda
izlenmekte; Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonlar1 aracihgiyla birim ve
kurum diizeyinde etkin kontrol saglanmaktadir. Dokiimantasyon birligi ve siireg
standardizasyonu c¢alismalariyla seffafik, izlenebilirlik ve kurumsal hafiza
giiclendirilmistir.

Egitim ve Ogretim

Universitemizde egitim-o6gretim alanmdaki akademik programlar, kurumun misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleri ile paydas goriisleri dikkate alinarak yapilandirilmis; ders
bilgi paketleri ile 6§renme kazanimlari bu dogrultuda tanimlanmistir. Lisansiistii Egitim



Enstitiisi  bilinyesinde ozellikle disiplinlerarasi yiiksek lisans programlarmmn
gelistirilmesine oncelik verilmis, bolgesel ihtiyaclar esas alinarak bu alana yonelik bir
yol haritasi ortaya konulmustur.

Egitim ve 6gretim siireclerinin biitiinciil bicimde y&netilebilmesi amaciyla Universitede
gerekli organizasyonel yapi, bilgi yonetim sistemi ve wuzman insan kaynag:
olusturulmustur. Programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iliskin ilke, esas ve takvimler kurum genelinde belirlenmekte; tim
siirecler bu cerceve dogrultusunda isletiimektedir. Ogrenme kazanmmlari, 6gretim
programi, egitimin sunulus bicimi, Ogretim yontemleri ve oOlcme-degerlendirme
arasindaki uyum ile bu alanlardaki kurumsal esgiidiim iist yonetim tarafindan
izlenmektedir.

Universitede 6grenci odakl ve etkilesim temelli 6gretim uygulamalarma yer
verilmekte, akademik damigmanlar ile O0gretim elemanlarinin 6grencilerle iletisimini
giiclendiren cesitli mekanizmalar isletilmektedir. Bunun yaninda, kalite gilivencesi ve
akreditasyon basvurulari gercevesinde ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme-
degerlendirme uygulamalarmin kurum genelinde yayginlastirilmasma yonelik
cahgmalar da artirimigtir.

Egitim ortamlarm destekleyen smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo ve dijital
kaynaklar, nitelik ve nicelik bakimindan ogrencilerin 6grenme siireclerine katki
saglayacak diizeydedir. Ozellikle kiitiiphaneler, Universitenin kurulusundan bu yana
basilh ve elektronik kaynak koleksiyonlarini siirekli gelistiren temel 6grenme alanlar:
arasmda yer almaktadir. Ders dis1 zamanlarin verimli degerlendirilmesi, 6grencilerin
sosyal ve Kkiiltiirel yasama katimimin artirilmasi ve beden ile ruh saghgmin
desteklenmesi amaciyla sportif ve sosyal faaliyetler Universite tarafindan
diizenlenmekte; bu kapsamda akademik ve idari personelin de spor hizmetleri ile
sosyal tesislerden yararlanmasma imkan tanmmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kurumun misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda, bolgesel ihtiyaclar, oncelikli arastirma alanlar1 ve
paydas katkilar1 dikkate almarak yapilandirilmistir. Ar-Ge Politikas: ile 2025-2029
Stratejik Plan1 cercevesinde ozellikle tarim ve hayvancilik, turizm ve dis ticaret
alanlarinda arastirma kapasitesinin gelistirilmesine oncelik verilmis, bu dogrultuda
bolgesel kalkinma odakh bir arastirma yaklasimi benimsenmistir. Lisansiistii egitim,
doktora programlar1 ve tematik arastirma yapilanmalari da bu Oncelikler
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme siireclerinin biitlinciil bicimde yoOnetilebilmesi amaciyla
Universitede gerekli organizasyonel yapi, koordinasyon mekanizmalar1 ve destek
birimleri olusturulmustur. BAP Koordinatérliigii, Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Dis Iliskiler Ofisi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg:
arastirma siireclerinin planlanmasi, yiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine katki
sunmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin ilke, esas ve Oncelikler kurum genelinde
belirlenmekte, siirecler bu cergevede esgiidiim icinde yiiriitiilmektedir.



Universitede arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y&nelik egitim, bilgilendirme, proje
destek ve tesvik uygulamalarmma yer verilmekte, 6gretim elemanlar: ile lisansiistii
ogrencilerin proje, yayin ve arastirma faaliyetlerine katiimini artirmaya yonelik cesitli
mekanizmalar isletilmektedir. Bunun yaninda, ulusal ve uluslararasi fonlara erisimin
artirilmasi, disiplinleraras1 arastirmalarm gelistirilmesi ve dis paydaslarla ortak
arastirma kiiltiiriiniin giliclendirilmesine yonelik cahsmalar da siirdiiriilmektedir.

Arastirma ortammi destekleyen laboratuvarlar, uygulama ve arastirma merkezleri,
kiitiiphane kaynaklar1 ve dijital veri tabanlari, arastirmacilarm bilimsel cahsmalarina
katk: saglayacak diizeydedir. Ozellikle Merkezi Arastirma Laboratuvari, Tarmm ve
Hayvancilik Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Kafkas Ar1ve Aricihk Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile diger arastirma birimleri, iiniversitenin oncelikli alanlarmda
yiiriitiilen uygulamali ve tematik arastirmalara onemli destek sunmaktadir. Arastirma
performansi ise proje, yayin, is birligi, altyap: kullanimi ve diger gostergeler lizerinden
izlenmekte, elde edilen sonuclar siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki

Ardahan Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini 2025-2029 Stratejik Plam
dogrultusunda yiiriitmekte ve bu faaliyetleri egitim, arastirma ve uygulama siirecleri
ile biitiinlesik bir yaklasimla gerceklestirmektedir. Universite biinyesinde fakiilteler,
yiiksekokullar, arastirma merkezleri, 6grenci topluluklari ve idari birimlerin katkisiyla
gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri; egitim programlari, arastirma projeleri,
sosyal sorumluluk ¢ahsmalari, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile bolgesel kalkinma odaklh
uygulamalar aracihgiyla toplumun farkh kesimlerine ulasmayi amaclamaktadir.
Ozellikle afet farkmdahg calismalary, mesleki egitim programlari, toplumsal destek
faaliyetleri ve iiniversite—kent is birligine dayah etkinlikler araciligiyla iiniversitenin
yerel ve bolgesel diizeyde toplumsal fayda iiretme kapasitesi giiclenmektedir. Bu
faaliyetler, iiniversitenin akademik birikiminin toplumla paylasiimasma katk:
saglamakta ve iiniversite ile yerel toplum arasindaki etkilesimi desteklemektedir.

Universitenin sahip oldugu akademik insan kaynag, arastrma ve uygulama
merkezleri, laboratuvarlar, kiiltiir ve spor tesisleri, sosyal yasam alanlar1 ve cesitli
egitim altyapilar1 toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi acisindan onemli bir
kurumsal kapasite olusturmaktadir. Toplumsal katki siirecleri kalite giivence sistemi
kapsaminda ilgili komisyonlar ve birimler tarafindan izlenmekte; faaliyetlerin
degerlendirilmesi raporlama siirecleri ve paydas geri bildirimleri araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik
oncelikler dogrultusunda daha sistematik bir sekilde planlanmasi, dis paydas
katilmmin daha giicli mekanizmalarla desteklenmesi, kaynak kullaniminin daha
biitiinciil bir yaklasimla yonetilmesi ve faaliyetlerin toplumsal etkisini 6lgmeye yonelik
izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin gelistirilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Bu dogrultuda iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin daha goriiniir, olciilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER



ILETiSIM BiLGILERI

Universite hakkindaki detayh bilgilere u niversite web sayfasndar{fOD3) ulasilabilir.
Universite Kalite Komisyonu Baskam, Kalite ve Akreditasyon Ofisi Koordinatéru  ile
Yardimcilarmin bilgileri asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Oztirk EMIROGLU - Rektor - Kalite Komisyonu Bagkam - E-posta:
o.emiroglu@ardahan.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Erman KACAR - Kalite ve Akreditasyon Ofisi Koordinatorii - E-posta:
ermankacar@ardahan.edu.tr

Doc. Dr. Nilean MERT TIMUR - Kalite ve Akreditasyon Ofisi Koordinatér Yardmmecis: -
E-posta: nilcanmert@ardahan.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Tugba MERT EMIROGLU - Kalite ve Akreditasyon Ofisi Koordinator
Yardimcisi - E-posta: tugbamert@ardahan.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Musab Siileyman KOCER- Kalite ve Akreditasyon Ofisi Koordinator
Yardimcisi - E-posta: musabsuleymankocer @ardahan.edu.tr

TARIHSEL GELiSiM

Ardahan Universitesi, Tu rkiye Bu yu k Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde
kabul ettigi 5765 sayii kanun ile kurularak bir diinya iiniversitesi olma yolunda ik
adm1 atmustir. Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak, dgrenerek, u reterek ve
paylasarak bolgenin ve iilkenin sorunlariyla birlikte uluslararas1 toplumun da
sorunlarini aydinlatmak amaciyla her gecen giin geliserek yoluna devam etmektedir.
Universitemiz; 7 Faku lte, 2 Yu ksekokul, 6 Meslek Yu ksekokulu, 2 Enstitu , biri
Merkezi Arastirma Laboratuvari olmak u zere 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
egitim-ogretim hizmeti sunmaktadir. Universitemiz, ana kampu su olan Yenisey
Yerleskesi 1500 dekar alan u zerine kurulu olup icerisinde Rektorlu k, Insani Bilimler
ve Edebiyat Faku ltesi, Mu hendislik Faku ltesi, Gu zel Sanatlar Faku ltesi, Ilahiyat
Faku ltesi, Saghk Bilimleri Faku ltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Faku ltesi, Spor
Bilimleri Faku ltesi, Lisansu stu Egitim Enstitu su , Tarim ve Hayvancihk Bilimleri
Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yu ksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yu ksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yu ksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek
Yu ksekokulu ile Merkezi Arastirma Laboratuvari, Asik Senlik Ku ltu r Merkezi ve
Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi ve Omer Halis Demir Spor Merkezi yer
almaktadir. Yerleskede ayrica cami, anaokulu-kres, spor tesisleri, konukevi ve
u niversite lojmanlar1 bulunmaktadir. Sehir merkezinde Su rekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ARUSEM) ve TOMER yer almaktadir. Ayrica ilcelerde Nihat
Delibalta Géle Meslek Yu ksekokulu, Cildir Meslek Yu ksekokulu ve Posof Meslek
Yu ksekokulu faaliyet gostermektedir. Yukarida belirtilen kapah alanlar yaklasik
olarak 147.853 m2 alan kaplamaktadir.

Mevcut Durum

Ardahan Universitesi kayith 6grenci sayis1 7632 olup, 2903 on lisans, 4172 lisans, 548
yiiksek lisans ve 9 doktora olacak sekilde seklinde dagihm gostermektedir. Ardahan
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Universitesi 2025 yih Akademik personel sayis1 370 olup, akademik personel u nvan
dagilmi 24 Profesér, 50 Docent, 145 Doktor Ogretim Uyesi, 107 Ogretim Gorevlisi, 44
Arastirma Gorevlisi seklindedir. Ardahan Universitesinin 2025 yih itibariyle Idari
personel sayis1 355 olmustur.

MiSYONU, VIiZYONU VE TEMEL DEGERLERI
Misyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi iiretmeyi, iilkenin ve bolgenin ihtiyaclarm
gozeterek nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanmn
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonlerden gelisimi i¢in oncii, yenilikgi,
siirdiiriilebilir ve girisim odakh bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

« Evrensellik

« Stirdiiriilebilirlik

» Kurumsal Aidiyet

« Milli Degerlere Baglihk

« Katilimeihik

« Kalite Odakl ve Siirekli Gelisim
« Liyakat

« Toplumsal Kalkimmaya Destek
» Cevreyi Koruma

« Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

« Etik Degerlere Baghhk

« Yenilik¢ilik

FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitce Baskanhg ve Hazine ve Maliye Bakanligi
basta olmak iizere ilgili merkezl ve yakin is birligi icerisinde bulunan idareler ile
paydaslarin goriislerine basvurularak iiniversitemize yonelik bakis acilari farkhlastirma
siirecine dahil edilmektedir. Universitemizin farkllasma stratejisi en genel ifade ile
misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda
bir koprii gorevi gorerek, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan bilim ve sanat kapisi
olmaktir. Ozelde ise bolgenin tarmm ve hayvancihk, turizm ve dis ticaret olmak iizere iic



konudaki ihtiyaclarm ve potansiyelini gozeten girisim odakh bir iiniversite olmay1
hedeflemektedir. Bu amacla paydaglarin goriislerine basvurularak stratejik
tercihlerimizin daha detayh ve sistematik bir gsekilde ele alinmasi i¢in konum tercihi,
basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak {izere dort
temel stratejik tercih alt baghg olusturulmustur.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Planlama

Ardahan Universitesinin yonetim modeli ve idari yapisi, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ile “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari
Teskilat1i Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri dogrultusunda
olusturulmustur. Universitede yonetisim sistemi; mevzuata dayah, goérev ve yetki
dagihm agik bicimde tanimlanmis, hesap verebilir ve katiimer bir yapiya sahiptir. Bu
kapsamda iiniversite organlar1 (Rektorliik, Senato ve Universite Yonetim Kurulu),
fakiilte organlar1 (Dekanhk ve Fakiilte Kurulu), enstitii ve yliksekokul organlar ilgili
kanun maddelerine uygun olarak tegskil edilmistir. Fakiiltelerde dekan ve dekan
yardimcilari, enstitii ve yiiksekokullarda miidiir ve midiir yardimcilar1 mevzuat
hiikiimlerine gore atanmig; akademik ve idari kurullar olusturulmustur. Boliimler,
bolim baskanlklar1 aracihgiyla egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini
yiriitmektedir [1_0D3][14_0D3][15_0D3][16_0D3][17_0D3][18_0OD3][19_0D3]
[20_0OD3][21_0OD3][22_0D3][23_0D3][24_0D3][25_0D3]

Idari yap1; Genel Sekreterlik koordinasyonunda daire baskanlklar1 ve bagh birimler
aracihigiyla faaliyet gostermekte olup gorev tanmmlari, yetki devri esaslar1 ve is akis
siirecleri yazih olarak belirlenmistir. Akademik ve idari birimler arasindaki iletisim ve
koordinasyon, kurul kararlari, resmi yazigsmalar ve diizenli toplantilar yoluyla
saglanmaktadir. Bu yapi1 sayesinde iiniversitede karar alma siirecleri mevzuata uygun,
sistematik ve izlenebilir sekilde yiiriitiillmekte; kurumsal isleyis stratejik plan ve kalite
giivencesi sistemi ile biitiinlesik olarak siirdiiriilmektedir.[2_0D3][3_0D3][4_0D3]
[5_OD3][6_OD3][26_0OD3]

Uygulama

Ardahan Universitesinde KIDR uygulama siirecleri, planlama asamasinda belirlenen
stratejik hedefler, kalite politikas1 ve liderlik yonlendirmeleri dogrultusunda
yiiriitilmektedir. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme, Izleme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan hedefler, tiim akademik ve idari birimlere
aktarilmis ve birim faaliyet planlarma entegre edilmistir. Ardahan Universitesinde
stratejik yonetim siirecleri, Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan
yaymlanan Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda
yiuriitiilmektedir. Rehberin “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bashkh hiitkmii uyarinca
Stratejik Planlama Ekibi; Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa YILDIZ baskanhginda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinasyonunda ve tiim akademik ve idari birim



harcama yetkililerinin katihmiyla olusturulmustur.2025-2029 Stratejik Plan hazirhk
stirecinde kalite komisyonu tiyeleri ile ic ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi
saglanarak katihmei ve ¢ok sesli bir planlama yaklagmmi benimsenmistir. Bu yaklasmm,
kurumsal liderligin kalite kiiltiiriinii stratejik yonetime entegre ettigini gostermektedir.
Ardahan Universitesinde KIDR uygulama siireci, stratejik plan ve kalite giivencesi
sistemi dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ilkesi esas almarak yiriitiilmektedir.
Universitede rektor degisikligi gerceklesmis olmakla birlikte[14_OD3], kurumsal
yonetimde stireklilik ilkesi benimsenmis ve mevcut Stratejik Plan dogrultusunda
faaliyetlere devam edilmistir. [7_0D3,4] Yeni yonetim tarafindan mevcut stratejik
plan, performans gostergeleri, faaliyet raporlari ve i¢ degerlendirme sonuclar1 analiz
edilmis; hedeflerde herhangi bir kesinti veya sapmaya yol agmadan uygulama stireci
siirdiiriilmiigtiir. Stratejik amac¢ ve hedefler birim faaliyet planlarma yansitimaya
devam etmekte, izleme ve degerlendirme mekanizmalari isletilmektedir.

Rektor degisikligi sonrasinda gorev dagilimlar: ve yetki devri islemleri mevzuata uygun
sekilde giincellenmis; Senato ve Universite Y&netim Kurulu koordinasyonunda
akademik ve idari kadrolarda mevcut atamalar meydana gelmis, siirecler kesintisiz
bicimde yiiriitiilmiistiir. Boylece liderlik degisimine ragmen mevcut stratejik plan
cercevesinde kurumsal hedeflere baghhk korunmus ve kalite giivencesi sistemi ile
entegre uygulamalar devam ettirilmistir. Universitede yonetisim sisteminin kisilere
bagh degil, mevzuata ve kurumsal planlamaya dayal siirdiiriilebilir bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Kalite YoOnetim Sistemi uygulamalari, Kalite El Kitab1
cercevesinde yiiritilmektedir [8_OD3][11_0OD3][12_0D3]. Ayrica iiniversitede
nitelikli insan kaynagmin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenli olarak siirdiiriilmekte; personelin mesleki ve kurumsal gelisimi
desteklenmektedir. Bu uygulamalar, liniversitede liderligin stratejik yonetim, kalite
giivencesi ve paydas katiim ile biitiinlesik bir sekilde yiirttildigini ve kalite
kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde icsellestirildigini gostermektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

2023 ve 2024 yii KiDRlerinde, iiniversitemizde akreditasyon siireclerinin heniiz
baslatilmamis olmasi, kalite giivencesi mekanizmalarmin kurumun biitiiniine etkili
bicimde yaygmlastirilamamasi ve kalite odakh uygulamalarin tiim akademik ve idari
birimlerde yeterli diizeyde kurumsallagtirilamamasi gelismeye acik yonler arasinda yer
almistir. S0z konusu ihtiyacglara kurumsal diizeyde cevap verebilmek; kalite giivence
sisteminin koordinasyon, izleme, degerlendirme ve iyilestirme kapasitesini
giiclendirmek; kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yayihmim artirmak amaciyla, 2024
yiinda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine doniistiiriilen birim, 2025 yilinda
Kalite ve Akreditasyon Ofisi olarak yeniden yapilandirilmistir. [27_0OD3].
Universitemizde nitelikli personel sayismn korunmasi ve artirlmasi icin yapilan
calismalar siirmekte olup mevcut personelin egitim ve gelisim siireclerinin
giiclendirilmesi icin de hizmet ici egitimler ve bunlara yonelik anketler diizenlenerek
iyilestirilme siireclerinde kullamlmaktadir. [9_0OD3,4][10_0D3,4]. Universitemiz
akademik birimleri, daire baskanliklari, koordinatorliikler ve arastirma merkezlerine
ait organizasyon semalar1 ile kalite siireclerine yonelik bilgilendirmeler stirekli
iyilestirilmekte olup Universitemiz birimlerine ait web sayfalarinda yer almaktadir.
[13_0D3]



Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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2. Liderlik

Planlama ve Uygulama

Universitemize, 9 Nisan 2025 tarihinde rektoriimiiz Prof. Dr. Oztiirk EMIROGLU
atanmistir. [13_0D3]. 2025 yih ilk alt1 aylik donemde iiniversitemiz icerisinde mevcut
bulunan toplam 24 miidiirliik/koordinatorliik/arastirma merkezi bulunmaktadir. Aktif
olarak etkili olmayan 6 koordinatérliik (Egitim Ogretim Koordinatérliigii, Kurumsal
Yazihm Koordinatérliigii, Ulusal ve Uluslararasi Proje Koordinatérliigii, Ogretim
Eleman Gelistirme Koordinatorliigli, Sivil Savunma Koordinatorliigli, Bilimsel ve
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Teknolojik Arastirmalar Ile Teknokent Koordinatorliigii) kapanmistir. [14_0D3] Bazi
miidiirliik/koordinatorliikler ofis olarak faaliyetlerine devam etmektedir. [15_0D3]
[16_0D3][17_0OD3][18_0OD3][19_0OD3][20_0D3][21_0D3][22_0D3][23_0D3]
[24_0OD3][25_0D3][26_0D3][27_0D3][28_0D3][29_0D3][30_0OD3][31_OD3]

Kalite yonetimini biitiinciil olarak ele almakta hem idari hem akademik birimler
diizeyinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi ve liderlik siireclerinin kalite anlayisina
uygun olarak isletilmesini gozetmektedir. Bu yondeki calismalara Universitemizde
Kalite Komisyonu liderlik etmektedir. Kalite Komisyonu, Rektoriimiiz Prof. Dr. Oztiirk
EMIROGLU baskanhginda faaliyetlerini  siirdiirmektedir. [1_OD3] Kalite
Komisyonunun yapist ve faaliyet alanlari, Kalite Komisyonu Yonergesi ile
tanimlanmaktadir, Yonerge gilincellenmistir. Kurumda yeni bir yapillanmaya gidilmis;
mevcut Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii, Kalite ve Akreditasyon Ofisi olarak
stiirece devam etmektedir. [2_0D3][3_0D3][11_0D3]

Kalite Komisyonunun alt cahsma gruplary; Liderlik, Yonetim ve Kalite Cahsma Grubu,
Egitim-Ogretim Calisma Grubu, Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu ve Toplumsal
Katki Cahsma Grubu olmak {iizere Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Bu cahsma gruplar1 da, kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasindan
sorumludur ve kendi cahsma alanlarimna iliskin yonetsel yaklasimlar ve ¢oziim onerileri
gelistirmek, alanlar1 ile ilgili siirecleri izlemek ve iyilestirici onlemlerin alinmasina
yonelik ilgili akademik ve idari birimlerle iletisime gecmek iizere faaliyet
gostermektedir. Komisyon iiyelerinin giincellenmesi iliskin senato giindem maddesine
almmistir [4_OD3][5_0D3][6_0D3] [7_OD3][12_0D3]. Alt cahsma gruplar1 ile
senkronize bir sekilde calisan Kalite Komisyonu, yil icerisinde belirli araliklarla
toplantilar diizenlemekte ve komisyon faaliyetlerini bu toplantilar aracihgiyla takip
etmektedir. Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet gosteren Kalite ve Akreditasyon
Ofisi, iliniversitemizin kalite yonetimine liderlik eden 6énemli bir yonetsel yapiy1 temsil
etmektedir. Kalite ve Akreditasyon Ofisi; yonetim, liderlik, egitim-o6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin kalite yonetimi anlayisi dogrultusunda
esgidimli bir sekilde yiriitiilmesinden sorumludur. Kalite ve Akreditasyon ofisinde
gorev yapan koordinatér ve yardimcilari, iiniversitemizde kalite cahsmalarmnin
yiiriitiilmesine onciiliik etmekte ve bu dogrultuda cesitli egitimler diizenlemektedir.
Boylece tiim birimlerde kalite konusunda farkindalk olusturulmasi amaclanmaktadir.
[6_OD3][7_OD3][8_OD3][9_OD3][10_OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemiz Kalite ve Akreditasyon Ydnergesinin 5’inci maddesinin 3’{incii bendinde
yer alan “Kalite komisyonu iiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek
yiiksekokulunu temsilen birden fazla olmamak ve farkh bilim alanlarmmdan secilen birer
iiye olmak lizere Senato tarafindan belirlenir. Kalite Komisyonu iiyeleri arasinda Genel
Sekreter, ogrenci temsilcisi de bulunur.” hiikmii geregince Universitemiz Kalite
Komisyonu yeniden olusturulmus ve kalite cahgmalar1 kapsaminda belirlenmis olan
konu baghklar1 ve alt cahsma gruplarmda gorev yapacak komisyon iiyeleri
belirlenmistir. Universitemizde 2025 yih icerisinde ydénetimde meydana gelen
degisiklikler sonucunda, komisyon iiyeleri ile yiirlirlikteki yonerge arasinda
uyumsuzluklar ortaya cikmistir. Bu kapsamda, soz konusu uyumsuzluklarin giderilmesi



amaciyla ilgili yonerge ve komisyon yapismin 2026 yih igerisinde yeniden goézden
gecirilerek giincellenmesi planlanmistir. Universite yoneticilerinin liderlik 6zelikleri ve
yetkinlikleri, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde yer alan ve yonetici
davranslarindan memnuniyeti belirleyen ifadelerle oOlciilmektedir. Bu anket
sonuglarma gore kurumda iyilestirmeler yapimasi hedeflenmektedir [32_0D4]
[33_0D4][34_0D2]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Planlama ve Uygulama

2025-2029 Stratejik Plami ¢alismalar1 kapsaminda bolgenin ihtiyacglarini da gozeterek
yeniden diizenlenmistir: "Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla
bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonlerden gelisimi icin
oncii, yenilikci, siirdiiriilebilir ve girisim odakh bir {iniversite olmaktir". Universitemiz

"
.

farkhlasma stratejisini ise "... ile misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik
planimizin amac¢ ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorerek, Kafkasya ve Orta
Asya’ya acilan bilim ve sanat kapisi olmaktir. Ozelde ise bolgenin 6zelde ise bolgenin
tarmm ve hayvancihk, turizm ve dis ticaret alanlarinda potansiyelini gozeten girisim
odakh bir {tniversite olmay1 hedeflemektedir" olarak belirlemistir. [1_0D3,4]
Universitemiz bu vizyon ve farklilasma stratejisi dogrultusunda kendisini gelistirerek
ve doniistiirerek ulusal ve uluslararasi alanda saygm bir yiiksekogretim kurumu
olmay1 amaclamaktadir. Kurumsal doniisiim ile ilgili calismalar da bu dogrultuda

yapilmaktadir.

Ardahan Universitesi, kalite ve akreditasyon siireclerinde kisa siirede kaydettigi
iyilesmeleri dikkate alarak kurumsal siireclerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
kurumsal dokiimantasyon birligi cahsmalarmi baslatmistir. [2_0OD3][3_0OD3]

[3_0OD3,41[4_0OD3,4][5_0D3,4][6_0OD3,41[7_0D3,4][8_0OD3,41[9_0D3,4]
[10_0D3,4][11_0OD3,4][12_0D3,4]

Ardahan Universitesi, farklilasma stratejisinde onceliklendirdigi alanlar dogrultusunda
kurumsal doniisiim cahsmalarimi yalnizca yonetsel ve akademik boyutta degil, aym
zamanda fiziksel ve arastirma altyapismi giiclendirecek sekilde siirdiirmektedir. Bu
kapsamda:

e Bolgenin tarim ve hayvancihk alanindaki potansiyelini desteklemek amaciyla
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisti planlanmis ve kurulmustur. Uygulamah
egitim, arastirma ve bolgesel hizmet kapasitesini artirmak amaciyla Ardahan
Universitesi Hayvan Saghg1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi yapm
planlanmastir. [13_0D3][14_0D3]

e Ogrenci ve personel yasam Kkalitesini artirmaya yonelik olarak Merkezi
Kiitiiphane ve Yemekhane Binasmin temeli atilmistir.[15_0D3]

¢ Siirdiiriilebilirlik politikalar1 dogrultusunda enerji verimliligini artirmak amaciyla
Glines Enerji Paneli (GES) kurulumu icin ilgili kurumlarla resmi yazigsmalar
baslatilmistir. [21_0OD3]

e Engelli personel ve 6grencilere yonelik engelsiz yasam politikasi izlenmis, kampiis
icerisinde fiziksel iyilestirmeler (engelli asansorii, rampa vb.)planlanmis ve 2025
y1h icerisinde yapimstir. [30_0D3]

e Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kalite ve
akreditasyon siireglerine hazirhk kapsaminda bina dayamkhhk (deprem
performans) analizi planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma ile laboratuvar
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altyapisinin = giivenli ve  akredite edilebilir standartlara uygunlugu
degerlendirilmistir. [22_0D3]

e Kampiis icerisinde egitim ve ogretimin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla dersliklere ses yalitimi yapilmasi planlanmis ve uygulamaya
gecirilmistir.[31_OD3]

e Calisanlarm giivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, risk farkindaliginin artirilmasi ve
proaktif yaklasimin  benimsenmesi amaciyla diizenli 1ISG  egitimleri
gerceklestirilmektedir. Bu egitimler, sadece yasal yiikiimliiliklerin yerine
getirilmesini degil, ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve ¢aligan
memnuniyetine katki saglamaktadir. [32_0D3][33_0D3][34_0D3]

Kontrol Etme

Ardahan Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plam dogrultusunda yiiriitiillen kurumsal
doniisiim cahsmalarinin etkinligini saglamak amaciyla sistematik izleme, degerlendirme
ve iyilestirme mekanizmalarm isletmektedir. Planlama ve uygulama asamasinda
baslatilan tiim yapisal ve stratejik faaliyetler, belirlenen performans gostergeleri ve
yatirom gerceklesme takvimleri cercevesinde diizenli olarak takip edilmektedir.
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen hedef ve gostergeler yilhik olarak izlenmekte ve
sonuclar iist yonetime raporlanmaktadir. Tiim birimlerde kurulan Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Komisyonlar: araciligiyla faaliyetler birim bazinda da kontrol
edilmektedir. Yatirnm projeleri (Enstitii kurulmasi, Ardahan Universitesi Hayvan
Saghg1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi planlamasi, Merkezi Kiitiiphane ve
Yemekhane ingaati, GES siireci, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi dayaniklihk analizi vb.) biitce gerceklesmeleri, zaman plani ve cikt
performansi acisindan degerlendirilmektedir.

Ardahan Universitesi, kalite ve akreditasyon siireclerinde kisa siirede kaydettigi
iyilesmeleri dikkate alarak kurumsal siireclerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
kurumsal dokiimantasyon birligi calismalarmi baslatmistir. Bu kapsamda;

e Akademik ve idari birimlerde kullanilan form, yonerge, usul ve esaslar gozden
gecirilmis,

¢ Dokiiman formatlarinda standartlasmaya gidilmis,

¢ Siirec akis semalar1 ve gorev tanimlar giincellenmis,

e Versiyon kontrolii ve dokiiman revizyon takibi icin merkezi bir sistem
olusturulmustur,

e Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu, erigilebilir ve izlenebilir bir dokiiman yapisi
tesis edilmeye baslanmigtir.

Bu calismalar ile kurum genelinde uygulama birliginin saglanmasi, siireclerin seffaf ve
izlenebilir hale getirilmesi, kurumsal hafizanin giiclendirilmesi ve akreditasyon
stireclerine hazirhk diizeyinin artirdmasi amaclanmaktadir.[16_0D3][17_0D3]
[18_0OD3][19_0OD3][20_0OD3]

Onlem Alma

Gecikme riski bulunan yatirmmlar igin revize is takvimleri olusturulmakta, biitce
kullanim etkinligi analiz edilerek kaynak tahsisinde oOnceliklendirme yapilmakta,



akademik ve idari siireclerde ihtiyag¢ duyulan mevzuat giincellemeleri
gerceklestirilmektedir, Kalite ve akreditasyon hedefleri dogrultusunda altyapi
giiclendirme ve teknik iyilestirmeler planlanmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarrna iliskin dayamkhlik analizi sonucunda gerekli
goriilen teknik iyilestirme alanlar1 belirlenmis; giivenli, siirdiiriilebilir ve akreditasyona
uygun arastirma ortami olusturulmasma yonelik onleyici tedbirler planlanmistir. GES
siirecinde ise fizibilite ve teknik degerlendirme sonuclarma gore yatirim modeli
netlestirilmektedir.

Kurumda planlama—uygulama—kontrol etme—o6nlem alma (PUKQO) dongiisii etkin
bicimde isletilmektedir. Kurumsal doniisiim c¢ahsmalar1 yalnizca hedef belirleme
asamasinda kalmayip, somut yatirmmlar ve altyapr gelistirme faaliyetleriyle
desteklenmekte; bu siirecler diizenli izleme ve iyilestirme mekanizmalariyla
sirdiiriilebilir hale getirilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitede degisim yoOnetimi
yaklasimi kurumsal kiiltiirtin bir parcgas1 haline gelmis, stratejik yonetim siirecleri
biitiinciil ve sistematik bir yapiya kavusmustur. Kurum, yiiksek diizeyde olgunlasmis
bir kalite giivencesi ve kurumsal doniistim kapasitesine sahiptir.[23_0D3][24_0D3]
[25_0D3][26_0OD3]

Universitemiz atama kriterleri 1 Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak iizere 2024
tarihinde giincellenmis, rektor degisimi sonrasi kriterler yeniden gozden gegirilmis, i¢
ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda tekrar giincellenmistir. [27_0D3][28_0OD3]
[29_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [32](3)A.1.3-1SG Temel Egitimi 1.pdf
e [331(3)A.1.3-1SG Temel Egitimi 2.pdf
e [341(3)A.1.3-1SG Temel Egitimi 3.pdf
e [31](3)A.1.3-SBF Bakim Onarim.pdf

¢ [30](3)A.1.3-Engellive yonelik yapilanma.pdf

e [271(3)A.1.3-Ogreetim Uyeligine Atama (mayis).pdf

o [28](3)A.1.3-Akademik Yiikseltilme ve Atanma (temmuz).pdf

e [29](3)A.1.3-Etkinlik imza listeleri.pdf

e [13](3)A.1.3-ARDAHAN UNIVERSITESI HAYVAN SAGLIGI
EGITIM,ARASTIRMA VE UYGULAMA HASTANESI YAPIM 1Si.pdf

o [14](3)A.1.3-GEREKCE RAPORU.pdf

e [15](3 )A.l.g—MERKEZi YEMEKHANE VE KUTUPHANE.pdf
e [16](3)A.1.3-Dokiimantasyon Birligi ve Belgelerin Kodlanmasi.pdf
e [171(3)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi.pdf

e [18](3)A.1.3-Dokiimantasyon Birligi.pdf

e [19](3)A.1.3-Dokiimantasyon Birligi 2.pdf

¢ [20](3)A.1.3-Dokiimantasyon Birligi 3.pdf

e [21](3)A.1.3-GES Basvurusu 2 yazi.pdf

e [22](3)A.1.3-Mer Lab Deprem ve Yapi Dayamkhlik.pdf
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[23](3)A.1.3-ARU DIK PUKO 1 (1).pdf
[24]1(3)A.1.3-RUO PUKO2025 4.pdf
[25]1(3)A.1.3-RUO PUKO2025 3.pdf
[26]1(3)A.1.3-RUO PUKO2025 1.pdf

1 A.1.3-Aru 2025 2029_Stratejik Plan.pdf
2]1(3)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi Talep.pdf

[31(3)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi Talep2.pdf

[4]1(3)A.1.3-Dokiimantasyon Birligi.pdf

[5](3)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 1.pdf

6 A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 2.pdf

e [71(3)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 3.pdf
81(3)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 4.pdf

A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 5.pdf

e [10 A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 6.pdf
e [11](3.4)A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 7.pdf
e [12 A.1.3-Belgelerin Kodlanmasi 8.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Planlama ve Uygulama

Ardahan Universitesi ic kalite giivencesi sistemi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
(YOKAK) mevzuat1 dogrultusunda hazirlanmis Ardahan Universitesi Kalite Yonergesi
cercevesinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir [1_0D3,4] Universitenin Liderlik ve
Kalite Politikasi, kalite giivence sisteminin temel ilkelerini olusturmakta ve tiim
siireclerde rehber niteligi tasimaktadir.

Ic Kkalite giivencesi sisteminin temel yapism;  Kalite Komisyonu, Kalite ve
Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu
olusturmaktadir. Kalite giivencesi siirec, islem ve mekanizmalarinin belirlenmesi ve
koordinasyonundan Kalite Komisyonu sorumludur. Komisyon tarafindan belirlenen
kalite politikasy, tiim akademik ve idari siireclere yon vermektedir. Universite;
vizyonu, misyonu ve temel degerleri dogrultusunda stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulasmak icin planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme siireclerini etkin bir kalite
giivence sistemi ile yiiriitmeyi hedeflemistir. Kalite ve Akreditasyon Ofisine bagh
olarak tiim akademik ve idari birimlerde Alt Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar1 olusturulmustur. [2_0D3,4] Birim komisyonlar1 PUKO temelli eylem
planlarim 2024 yilinda olusturmaya baslamig, 2025 yilinda bu uygulama tabana
yaylmistir. (Ornek kamtlar: (OD3) [4_0D3][5_0D3][6_0OD3][7_0OD3][35_0D3])
Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan ve i¢c kalite gilivencesi
mekanizmalarmn isleyisini goriiniir kilan PUKO cevrimleri Kalite ve Akreditasyon
Ofisine iletilmekte; tamamlanan cevrimler, kurumsal paylasim ve izlenebilirlik
amaciyla Ofisin web sitesinde yaymmlanmaktadir. (OD3) Ayrica bashca ic kalite
giivencesi siireclerini gosteren Ardahan Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
bulunmaktadir. [8_OD3]. Yine birim komisyonlar1 tarafindan Universitemizin temel
degerleri ve kalite siirecleri ile oOrtiisen birimlere 6zgii kalite el kitab1 caligmalar:
yu ru tu Imektedir [9_OD3]. Birimler, kalite calismalarmi internet sitelerinde "kalite" ya
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da '"kalite yonetimi" sekmesi altinda yaymlamaktadir. Ornek kamitlar:

[10_OD3](OD3) [11_0D3] (0OD3) [12_0D3] (OD3)

Kalite Komisyonu, iiniversitenin politika iiretim ve yonlendirme organi olarak
yapilandirlmistir. Universitedeki kalite yapilanmasina iliskin organizasyon semasi, ic
kalite giivence sisteminin temel yapisim ve birimler arasi gorev dagihmim goriiniir
kilan temel kurumsal araclardan biridir. [24_0OD3] Kalite ve Akreditasyon Ofisi
Rektorliige bagh olarak faaliyet gostermekte; Koordinator, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katk: alanlarim takip etmek tizere li¢ yardimci ile cahgsmalarm
yiriitmektedir. Ayrica Kalite Komisyonu biinyesinde dort aktif cahsma grubu (Liderlik,
Yonetim ve Kalite; Arastirma-Gelistirme; Egitim-Ogretim; Toplumsal Katki) gorev
yapmaktadir.

Universitemize bagh Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Tarih,
Cografya ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimleri, i¢ kalite giivencesi cahsmalarinin sistemli
stirdiiriilmesine 6rnek teskil edecek sekilde FEDEK Degerlendirme Olciitlerine gore
yapillan inceleme sonucunda akreditasyon sertifikas1 almaya hak kazanmistir.
[26_0D3][27_0D3][28 _OD3] Kurum genelinde i¢c kalite gilivencesi siireclerinin
biitlinciil bir yaklasimla yiiriitiilmesi ve program bazh akreditasyon caligmalarinin
etkinliginin artirilmasi amaciyla, Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan hem akademik
birimlere hem de ogrencilere yonelik planh bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. [31_OD3] [32_0OD3] Ilahiyat Fakiiltesi akreditasyon
basvurusunu tamamlamis olup [29_OD3], Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
biinyesindeki Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi, Uluslararasi liskiler ve Tktisat
boliimlerinin tamamlanan bagvurular1 neticesinde STAR Akreditasyon Kurulusu
tarafindan saha ziyareti programi kapsammda 2025 yilinda ziyaret edilmistir.
[30_0D3] Bu kurumsal kalite yapillanmasmm bir sonucu olarak, YOKAK 2024 Yih
Kurumsal Akreditasyon Programi kapsammda degerlendirilen Universitemize,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanhgmin 21.03.2025 tarihli Kurul toplantisinda
alman 2025.03.02 sayih karar ile 21.03.2027 tarihine kadar kosullu akreditasyon
verilmistir. [33_0D3][34_0D3]

Veri temelli kalite yonetimi kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla mevcut “Dijital
Doniistim ve Kurumsal Veri Ofisi’nin yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢ahsmalar
baslatilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu yapmin “Dijital Donilisiim, Yapay Zeka ve Veri
Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi"ne doniistiiriilmesi planlanmigtir. [3_OD3]
Planlanan yapilanma ile kurumsal verilerin daha sistematik bicimde toplanmasi, analiz
edilmesi, raporlanmasi ve karar alma siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica bu yap1 araciligiyla bilimsel tarama yazihmlari, iiniversitenin kampiis ve
merkezlerindeki derslik, saat ve ders planlamasi goriiniir kilacak dijital izleme
araclar1 ile kullanici yonlendirme ve bilgilendirme amach “Bana Sor” benzeri destek
uygulamalarmin gelistirilmesi ongoriillmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Ardahan Universitesi'nde ic kalite giivencesi sistemi yalmzca iist kurullarin yén verdigi
bir yap1 olarak degil, birimlerde yiiriitiilen diizenli izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle canl tutulan bir siire¢ olarak islemektedir. Bu siirecte boliim, program
ve idari birim diizeyinde olusturulan kalite ve akreditasyon komisyonlari, kendi faaliyet
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alanlarma iligkin gelismeleri takip etmekte; karsiasilan sorunlari, ihtiyaclar1 ve
iyilestirme gerektiren hususlar1 belirleyerek bunlar1 kurumsal kalite yapisina
tasimaktadir.

Bu yoniiyle ic kalite giivencesi sistemi, merkezi bir denetim mekanizmasindan cok,
birimlerin dogrudan katihmiyla sekillenen ve kurumsal diizeyde biitiinlestirilen bir
isleyise dayanmaktadir. Akademik ve idari birimlerde hazirlanan Birim/Alt Birim ic
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), bu isleyisin en somut araclarmdan biridir. (Ornek
BiDR'ler: [13_0D4][14_0D4][15_0D4][16_0D4][17_0D4][18_0D4]) Alt1 ayhk
periyotlarla hazirlanan bu raporlar sayesinde birimler yalmzca faaliyetlerini kayit altina
almamakta, ayn1 zamanda kendi uygulamalarim gozden gecirme, aksayan yonleri fark
etme ve sonraki dénem icin bazi diizenlemeler yapma imkam bulmaktadir. BIDR
hazirlama siirecinin yalmizca akademik birimlerle sinirh tutulmamasi, idari birimlerin
de aymi degerlendirme dongiisiine dahil edilmesi, liniversitede i¢c kalite giivencesi
mekanizmalarmn kurumsal biitiinliik icinde islemesini saglamaktadir. (Ornek Idari
BIDRler: [19_0D4][20_0D4][21_0D4][22_0D4][23_0D4][24_0D4]) Béylece hem
akademik hem de idari birimler, kendi siireclerini izleyen, degerlendiren ve iyilestirme
alanlarmi goriintir kilan aktif bilesenler olarak ic kalite giivencesi sisteminin parcasi
haline gelmektedir.

Hazirlanan raporlar kalite temsilcilikleri aracihgiyla Kalite ve Akreditasyon Ofisine
iletilmekte; Ofis ise bu verileri bir araya getirerek iiniversite genelinde tekrar eden
sorun alanlarmi, dikkat ceken gelismeleri ve yaygmlastirilabilecek uygulamalar:
gorliniir hale getirmektedir. Boylece kalite giivence sistemi, yalmzca dénem sonunda
rapor ireten bir yapi olmaktan cikmakta; birimlerde {iiretilen deneyim ve veriler
tizerinden kendini besleyen bir kurumsal 6grenme mekanizmasma doniismektedir.

Bu birikim dogrultusunda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
tiniversitenin kalite alanindaki genel goriinlimiinii ortaya koyan temel belge niteligi
tasimaktadir. KIDR, Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan hazirlanmakta, Kalite
Komisyonu'nun degerlendirmesinden gecmekte ve Senato karariyla onaylanmaktadir.
Boylece birimlerde baslayan degerlendirme siireci, kurumsal diizeyde ortak bir
cerceveye kavusmakta; elde edilen bulgular bir sonraki donemin planlama ve
iyilestirme adimlarma yon vermektedir [36_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3.4)A.1.4-Kalite Akreditasyon Yonergesi.pdf
[2]1(3.4)A.1.4-Kalite Komisyon .pdf
° A.1.4-Dijital Doniistim, Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uyvgulama ve Merkezi

Senato Karari.pdf

[4]1(3)A.1.4-sosyoloji puké temelli eylem plani.pdf

.1.4-Co
[6](3 )A.1.4—PUKO Dongiisii Temelli Eylem Plani.xlsx

[71(3)A.1.4-arkeoloji-puko-20022026140728.pdf

[8]1(3)A.1.4-ic_kontrol.xls
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e [9](3)A.1.4-ARU-IF Kalite El Kitabi.docx

e [10](3)A.1.4-ibef web_ kalite sekmesi.pdf

o [11](3)A.1.4-gile myo web kalite sekmesi.pdf

o [12](3)A.1.4-cografya pr web kalite sekmesi.pdf

e [36](4)A.1.4-KURUMSAL AKREDITASYON SURECI BILGILENDIRME
TOPLANTISI KATILIMCI MEMNUNIYET ARASTIRMASI RAPORU (1).pdf

e [10](3)A.1.4-2025 OCAK- MART SKS BIDR.pdf

e [201(3)A.1.4-2025 Personel Daire Baskanligi BiDR.docx

e [21](3)A.1.4-2025 Bilgi islem BIDR.pdf

e [22](3)A.1.4-2025 Bilgi islem BIDR iistyazi.pdf

e [23](3)A.1.4-2025 Stratej Gelistirme Daire Bsk BIDR.pdf

e [24]1(3)A.1.4-2025 Hukuk Miisavirligi BIDR.docx

e [2 A.1.4-kurum kalite guvencesi organizasyon semasi.pdf

e [26](3)A.1.4-tde akreditasyon.jpeg

o [27](3)A.1.4-tarih akreditasyon.jpg

o [28](3)A.1.4-Akreditasyon Cografya.jpg

e [29](3)A.1.4-ilahiyat basvuru.pdf

e [30](3)A.1.4-iibf Star saha ziyareti.pdf

o [31](3)A.1.4-2025 Kalite Akreditasyon Cahsmalari(Toplanti).pdf

e [32](3)A.1.4-kalite elcileri farkindahk egitimi.pdf

e [33](3)A.1.4-kurumsal akreditasyon karar mektubu.pdf
e [34](3)A.1.4-kosullu akreditasyon.pdf

e [131(4)A.1.4-2025 ilahiyat BIDR.docx

e [141(4)A.1.4-2025 ilahivat BIDR iistyazi.pdf

e [151(4)A.1.4-2025 Kkiitiiphane BIDR.pdf

e [16](4)A.1.4-2025 Gole MYO BIDR.pdf

e [171(4)A.1.4-2025 DIS ILISKILER OFiSI BIDR.pdf
e [181(4)A.1.4-Isletme Boliimii 2025 Yilhk BIDR .pdf

¢ [35](3)A.1.4-kiitiiphane PUKO _temelli plan.docx

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Planlama ve Uygulama

Ardahan Universitesi, tiim faaliyetlerini seffaflik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu yaklasim, kurumun Kalite Politikas1 ve
Stratejik Yonetim anlayismin temel unsurlarmdan biridir. [1_0D3,4] Universitemizde
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri planh ve sistematik bir sekilde yiiriitiillmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal iletisim siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla "Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii" faaliyetlerini Kurumsal iletisim Ofisi
olarak devam ettirmektedir. Ofis yonerge hazirlanmasim planlamistir. [12_0D3]

e Kurumsal gelismeler, duyurular, etkinlikler ve akademik faaliyetler resmi
internet sayfasi araciigiyla giincel ve dogru bilgiyle paylasimaktadir. (OD3)
(OD3)

e Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri her yil
yaymmlanan iiniversite e-biilteni ile kamuoyuna sunulmaktadir.[2_OD3][3_0D3]
[4_OD3][5_OD3][6_OD3]
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e Resmi sosyal medya hesaplar1 (Facebook, Instagram, X, YouTube) lizerinden
anlk bilgilendirme yapilmakta, kurumsal goriiniirlik artirilmaktadir.

e Ogrenci kuliip ve topluluklari ile akademik birimler de faaliyetlerini sosyal medya
ve birim web sayfalari izerinden duyurmaktadir.

Kurumsal seffaflk kapsammda Universitenin Kurumsal Degerlendirme Sistemi
lizerinden; Ogrenci istatistikleri, personel istatistikleri, yaymn performans verileri,
fiziksel alan ve altyap1 bilgileri kamuoyunun erisimine acgik sekilde sunulmaktadir.
Ayrica her yil diizenli olarak idare Faaliyet Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu
ve ilgili performans raporlar1 hazirlanarak web sayfalarmmda paylasimaktadir. Bu
raporlar, kurumsal kaynak kullaniminin, performans gostergelerinin ve stratejik hedef
gerceklesmelerinin seffaf bicimde izlenmesini saglamaktadir.[OD3] Ayrica veri temelli
kalite yonetimini giiclendirmek amaciyla var olan “Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri
Ofisi” yeniden yapilanma siirecine gecilmistir. Yeniden yapilanma siirecinde ismi
“Dijital Doniistim, Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi“ olarak
tasarlanmasi planlanmistir. Bu birim aracihgiyla kurumsal verilerin sistematik analizi,
raporlanmas1 ve karar alma siireclerine entegrasyonu saglanmasi planlanmistir.
[11_OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kamuoyunu bilgilendirme siirecleri diizenli olarak gozden gecirilmekte; web sitesi
icerikleri giincellenmekte ve erisilebilirlik artirlmaktadir. Sosyal medya etkilesimleri
ve paydas geri bildirimleri analiz edilerek iletisim stratejilerinde iyilestirmeler
yapimaktadir. Kurumsal raporlamalar ilgili kurullarda degerlendirilmekte; eksiklik
tespit edilen alanlarda igerik, veri sunumu ve raporlama bigimi iyilestirilmektedir.
Boylece hesap verebilirlik mekanizmalar1 yalmzca bilgi paylasimi ile smirh kalmayip,
siirekli gelisen bir yonetigim araci olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

[12](3)A.1.5-kurumsal iletisim ofisi.pdf

11](3)A.1.5-[1 A.4.1-veri izleme koordinatorlugu kurulma Kkarari.pdf
e [2](3)A.1.5-PHOTO-2025-10-22-13-41-53.ipg

¢ [31(3)A.1.5-PHOTO-2025-06-05-08-38-55.jpg

* [4](3)A.1.5-PHOT0-2025-06-05-08-38-55.jpg

e [5]1(3)A.1.5-PHOTO-2025-09-15-14-55-44 (1).Jpg

e [6]1(3)A.1.5-PHOTO-2025-09-11-13-24-41 (1).jpg

o A.1.5-Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi.pdf

e [8](3)A.1.5-Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi.pdf

e [9](3)A.1.5-A.4.1.2.Dijital Doniisiim ve Veri Ofisi ile Yiiriitiillen Cahsmalar.pdf
e [10](3)A.1.5-Dijital Doniisiim, Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Merkezi
Senato Karari.pdf

e [1](3.4)A.1.5-Kalite Politikasi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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1. Misyon, vizyon ve politikalar

Planlama

Ardahan Universitesinin 2025-2029 Stratejik Plan’'nda yer alan misyon ve vizyon
ifadeleri, Stratejik Plan Degerlendirme Toplantilar1 sonucunda yeniden ele almmis ve
giincellenmistir [1_0D4].[2_0D3,4]

Bu dogrultuda Universitenin misyonu:
“Evrensel diizeyde bilgi liretmeyi, lilkenin ve bolgenin ihtiyaclarim gozeterek nitelikli
bireyler yetistirmeyi misyon edinmigtir.”

Vizyonu ise:

“Evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik yonlerden gelisimi icin Oncii, yenilik¢i, stirdiiriilebilir ve girisim odakh bir
iiniversite olmaktir.”

Misyon ve vizyon giincelleme siirecinde; kurumsal doniisiimii destekleyen, karar alma
siireclerine rehberlik eden, calisanlarin gorevlerini hakkaniyet cercevesinde yerine
getirebilecekleri bir yonetim anlayisim giiclendiren temel degerler belirlenmistir. Bu
kapsamda Universitenin temel degerleri su sekilde tammlanmstir:

¢ Evrensellik

¢ Siirdiiriilebilirlik

e Kurumsal Aidiyet

e Milli Degerlere Baghhk

e Katimeilik

e Kalite Odakh ve Siirekli Gelisim
e Liyakat

¢ Toplumsal Kalkimmaya Destek
¢ Cevreyi Koruma

o Seffafhk ve Hesap Verebilirlik
e Etik Degerlere Baghlk

¢ Yenilikgilik

Ayrica Liderlik ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katk: ve
Uluslararasilasma Politikalar1 belirlenmis ve iiniversitenin resmi web sitesinde “ARU
Hakkinda” sekmesi altmda kamuoyu ile paylasilmistir. (OD3)(OD3) (OD3)(0D3)(0OD3)

Uygulama

Universite, farkhlasma stratejisini; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik plan
amac ve hedefleri arasmmda koprii kuran bir yaklasim olarak tanmimlamistir. Bu
kapsamda Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan bilim ve sanat kapisi olma hedefi
benimsenmis; Ozelde ise bolgenin tarim ve hayvanciik, turizm ve dig ticaret
alanlarindaki ihtiya¢ ve potansiyeline odaklanan girisim odakh bir iiniversite modeli
uygulanmaya baslanmistir. Belirlenen oncelikli alanlara yonelik uygulamalar, dis
paydas goriisleri de ahnarak hayata gecirilmektedir. Akademik ve idari birimler,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda kendi birim hedeflerini


https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3538&LangID=1
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3542&LangID=1
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3541&LangID=1
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3540&LangID=1
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3543&LangID=1

belirlemekte ve bunlar1 web sayfalarinda ilan etmektedir. Boylece kurumsal hedeflerle
birim hedefleri arasinda biitiinliik saglanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Misyon, vizyon ve farkhlasma stratejisi Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme
Kurulwnun oOnerileri dogrultusunda gozden gecirilmekte ve gerektiginde
giincellenmektedir. Stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli olarak izlenmekte;
paydas geri bildirimleri ve performans gostergeleri dogrultusunda iyilestirme adimlar:
planlanmaktadir. Boylece misyon ve vizyonun kurumsal uygulamalara yansmmasi
sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

o [1](3.4)A.2.1-Aru 2025 2029 Stratejik Plan.pdf
e [2](3.4)A.2.1-misyon vizyon.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Planlama

Cumhurbagkanhg1 Strateji Gelistirme ve Biitce Baskanhginca yayimlanmis olan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinin "Stratejik Plan Hazirhk Siireci" baghkh
2'nci maddesinde yazih "..Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanhginda
iiniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel sekreter ile ihtiyac duymasi halinde
Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Stratejik plan ile kalite giivencesi
sistemi arasindaki iligki, kaliteden sorumlu rektér /yardimcis1i ve kalite
koordinatoriiniin strateji gelistirme kurulunda ve stratejik planlama ekibinde yer
almasiyla saglanmaktadir. 2025 yilinda da bu kurumsal ¢erceve korunmus, stratejik
amac¢c ve hedeflerin uygulanmasi1 ve izlenmesi mevcut plan dogrultusunda
stirdiiriilmiistiir [1_OD3].

2025 yih itibariyla kurumumuza yeni rektor atanmis olmakla birlikte, yiirtirlikte
bulunan 2025-2029 Stratejik Plan kapsaminda belirlenen amac, hedef ve performans
gostergeleri dogrultusunda cahsmalar devam etmektedir [2_0OD3]. Bu cercevede
kurumsal misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olarak belirlenen stratejik
amaclarin hayata gecirilmesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
girisimcilik-yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda biitiinciill bir planlama
anlayisiyla ele alinmaktadir [3_OD3][4_0OD3][5_0ODs3].

Uygulama

Universitemizde stratejik amac ve hedefler, 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan
ama¢ ve hedef kartlar1 cercevesinde ilgili akademik ve idari birimlerin katkisiyla
uygulanmaktadir. Stratejik planin hazirlanma siirecinde oldugu gibi uygulanma
siirecinde de birimlerin sorumluluk alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yiiriitiillmekte,
amagc ve hedeflerin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi saglanmaktadir. 2025 yilinda yeni


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.2.1-Aru_2025_2029_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.2.1-misyon vizyon.pdf

rektoriin goreve baglamasmin ardindan da mevcut stratejik planin uygulanmasma
devam edilmis, birimlerin faaliyetleri plan hedefleriyle iliskilendirilerek yiirtitiilmiistiir
[bknz.1_OD3].

Bu kapsamda egitim-6gretim Kkalitesinin artirilmasi, arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi, iiniversite-kent is birliginin giiclendirilmesi, girisimcilik ve yenilikg¢ilik
kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ile siirdiiriilebilir ve cevre odaklh yonetim anlayisinin
desteklenmesine yonelik uygulamalar ilgili birimler tarafindan siirdiiriilmektedir .
Stratejik planda yer alan amac ve hedefler, yilik faaliyetler, birim raporlar1 ve
performans gostergeleri aracihiglyla somut uygulamalara doniistiiriilmektedir(OD3)
(OD3)[6_0OD3]1(0D3)(OD3)[7_OD31[8_0OD3][9_0OD3][10_OD3].

Kontrol Etme

Kurumda stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan izlenmektedir. [16_OD3] 1lgili rektor
yardimcisinin ~ bagkanhginda ve  Strateji  Gelistirme Daire  Bagkanhgmnimn
koordinasyonunda yiiriitiilen bu siirecte, sorumlu birimlerden elde edilen veriler
degerlendirilmekte, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin gerceklesme durumu diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Ayrica
hedeflenen degerlere ulasimasini engelleyebilecek riskler ve smirhhiklar da bu siirecte
ele alnmaktadir. 2025 yilinda da stratejik planin uygulanma sonugclary, ilgili birimlerden
gelen veriler ve faaliyet raporlar1 iizerinden izlenmekte, amac ve hedeflerin
gerceklesme diizeyi performans yonetimi anlayisi icinde degerlendirilmektedir. Boylece
stratejik planin yalnmizca bir planlama belgesi olarak kalmamasi, kurumsal karar alma
ve iyilestirme siireclerine yon veren aktif bir yonetim araci olarak kullanilmasi
saglanmaktadir [11_OD4].

Onlem Alma

Izleme ve degerlendirme siireclerinde elde edilen bulgular ile ic ve dis paydas
memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen veri ve geri bildirimler dikkate almarak,
stratejik amac¢ ve hedeflerin daha etkili bicimde gerceklestirilmesine, uygulamalarin
gelistirilmesine ve ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirme calismalarinin planlanmasina
yonelik siirecler isletilmektedir [12_0D4][13_0D4][14_0D4][15_0D4]. Bu kapsamda
performans gostergelerinin birim bazinda daha etkin izlenmesi, hedeflere ulasmay1
zorlagtiran risklerin erken tespit edilmesi ve gerekli onlemlerin zamaninda alilmmasi
amaclanmaktadir. Yeni yonetim donemiyle birlikte, mevcut stratejik planin kurumsal
oncelikler dogrultusunda daha etkin uygulanmasi ve izleme sonuclarinin yonetsel karar
stireclerine daha giiclii bicimde yansitimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda stratejik
amac ve hedefler, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii icerisinde ele
alinmakta, elde edilen sonuclarin gelecek donem kurumsal planlamalarma yansitilmasi
esas almmaktadir. Kurumun stratejik yonetim anlayisi, kalite giivencesi sistemiyle
biitiinlesik bicimde siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.


https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-amac-ve-hedefler/19068
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-komisyonu/17725
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15406
https://gole.ardahan.edu.tr/tr/page/birim-bazinda/17359

Kanitlar

e [1](3.4)A.2.2-Aru 2025 2029 _Stratejik Plan.pdf

e [2](3)A.2.2-STRATEJIK PLAN IZLEME PLANI.pdf

e [3](3)A.2.2-Kalite Komisyonu Senato Karari 198.pdf

e [4](3)A.2.2-Kalite Komisyonu Calisma Gruplar1 S _ablonu.xlIsx
o [51(3)A.2.2-KALI-TE KOMI-SYONU.docx

e [6](3)A.2.2-ARU-IF Stratejik Plan.docx

e [71(3)A.2.2-SaghkMYO birim faalivet raporu 2025.pdf

e [8](3)A.2.2-2025 KUTUPHANE DB_IDARI FAALIYET.pdf
e [9](3)A.2.2-2025 FAALIYET RAPORU (SKS).pdf

e [10](3)A.2.2-2025 Yih Faalivet Raporu Yapi Isleri DB.docx

e [11](4)A.2.2-2025 Stratejik Plan Hedef Kartlari.docx

e [12](4)A.2.2-2024-2025 BAHAR DONEMI OGRENCI MEMNUNIYET

ANKET].pdf
e [13](4)A.2.2-2024-2025 DIS PAYDAS GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI

RAPORU.pdf

e [14](4)A.2.2-2024-2025 AKADEMIK PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [15](4)A.2.2-2024-2025 IDARI PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [16](3)A.2.2-2025 villik_ Stratejik Plan_izleme Raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Planlama

Ardahan Universitesi performans yonetim siireclerini; 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincill mevzuat dogrultusunda planlamakta ve
yiiriitmektedir. Universitede performans yonetiminin temel araclarrm Performans
Programi, Stratejik Plan Izleme Raporlari, Performans Gostergeleri, Birim Faaliyet
Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporu olusturmaktadir. [2_O0D3][3_OD3][4_OD3]
[5_0D3][10_0OD3] Her yi hazirlanan Performans Programinda; stratejik amac ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiillecek faaliyetler, bu faaliyetlere iliskin performans
gostergeleri, hedef degerler ve kaynak ihtiyaclar1 belirlenmektedir. Performans
gostergelerinin yilhk hedefleri ve izleyen iki yila iligkin tahminleri, ilgili birim
yoneticilerinin katihmiyla Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulmaktadir.
Hazirlanan program, Universite biitcesi ile birlikte Cumhurbaskanhgma sunulmaktadir.

Uygulama

Performans Programinda yer alan hedeflere ulasmak amaciyla birimler kendi faaliyet
planlarim olusturmakta ve yil boyunca faaliyetlerini belirlenen gostergeler
dogrultusunda yiirtitmektedir. Stratejik planin izlenmesi ve performans gostergelerinin
degerlendirilmesi siirecinde, Veri temelli kalite yonetimini giiclendirmek amaciyla var
olan “Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi” yeniden yapilanma siirecine gegcilmistir.
Yeniden yapilanma siirecinde ismi “Yapay Zeka, Dijital Doniisim ve Veri Analizi
Uygulama Ve Arastirma Merkezi" olarak tasarlanmasi planlanmistir. Bu birim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.2.2-Aru_2025_2029_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.2-STRATEJI%CC%87K PLAN I%CC%87ZLEME PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.2-Kalite Komisyonu Senato Karar%C4%B1 198.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.2-Kalite Komisyonu Calisma Gruplar%C4%B1 S%C2%B8ablonu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.2-KALI%C2%B7TE KOMI%C2%B7SYONU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.2-AR%C3%9C-%C4%B0F Stratejik Plan.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)A.2.2-Sa%C4%9Fl%C4%B1kMYO_birim faaliyet raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)A.2.2-2025 K%C3%9CT%C3%9CPHANE DB_%C4%B0DAR%C4%B0 FAAL%C4%B0YET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](3)A.2.2-2025 FAAL%C4%B0YET RAPORU (SKS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)A.2.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri DB.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.2-2025 Stratejik Plan Hedef Kartlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.2-2024-2025 BAHAR D%C3%96NEM%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.2-2024-2025 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E GENEL MEMNUN%C4%B0YET ARA%C5%9ETIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.2-2024-2025 AKADEMI%CC%87K PERSONEL GENEL MEMNUNI%CC%87YET ARAS%CC%A7TIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](4)A.2.2-2024-2025 %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL GENEL MEMNUN%C4%B0YET ARA%C5%9ETIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](3)A.2.2-2025 _y%C4%B1ll%C4%B1k_Stratejik Plan_izleme_Raporu.pdf

araciigiyla kurumsal verilerin sistematik analizi, raporlanmas1 ve karar alma
stireclerine entegrasyonu saglanmasi planlanmastir. [1_0OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Performans gerceklesme diizeyi, birimler tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Her birim, kendi faaliyet alanina
iliskin performans sonuclarmi degerlendirerek giiclii ve gelisime acgik yonlerini tespit
etmekte ve gerekli iyilestirme oOnlemlerini almaktadir. (Ornek faaliyet raporlar::
[6_OD3][7_OD3][8_OD3][9_0OD3])

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

Kanitlar

e [10](3)A.2.3-2025 wyilhk Stratejik Plan izleme Raporu.pdf

e [2](3)A.2.3-stratejik plan izleme raporu.pdf

e [3](3)A.2.3-2025 Mali Durum Beklentiler Raporu En Son.pdf
e [4](3)A.2.3-2025 idare faalivet raporu .pdf

° A.2.3-2025 Performans Programi.pdf
o [6](3)A.2.3-2025 sks faalivet raporu.pdf
° A.2.3-2025 kiitiiphane faalivet raporu.pdf

e [8](3)A.2.3-202 enel sejreterlik_faalivet raporu.pdf
¢ [0](3)A.2.3-2025

Kadin Aile Arastirmalar1 Uygulama Arastirma Faalivet Raporu.pdf

1 A.2.3-[1 A.4.1-veri izleme koordinatorlugu kurulma karari.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Planlama ve Uygulama

Universitenin, faaliyetlerini yerine getirirken yararlandigi fiziki, beseri ve finansal
kaynaklar: ile ciktilar1 arasindaki iligkinin saghkh, sistematik ve diizenli bir sekilde
oOlciilmesini, analiz edilmesini ve elde edilen sonuglarm yonetimin giivenilir ve giincel
bilgilerle saghkh karar almasma katki saglamasimm amaclayan bir Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) vardir (OD3). UBYS icin ihtiyac duyulan temel veri, tiim
birimlerin belirlenen gostergeler yardimiyla hazirladiklar1 veriyi sisteme entegre
sekilde girebildikleri UBYS modiilleri aracihgiyla toplanmaktadir: Ogrenci Bilgi Sistemi,
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), Elektronik Belge Dogrulama Sistemi (OD3),
Akademik Performans Bilgi Sistemi, Diploma Dogrulama Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi ve Ardahan Universitesi KVKK Bilgilendirme Sayfasi
(OD3) (OD3). Universitemizde Kisisel Verilerine Korunmasi Kanunu ile ilgili
bilgilendirmeler web sitesi lizerinden gerceklestirilmektedir. Bu kanun cercevesinde
uygulamalar ve izlemeler Ardahan Universitesi KVKK Komisyonu tarafindan



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)A.2.3-2025 _y%C4%B1ll%C4%B1k_Stratejik Plan_izleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.3-stratejik_plan_izleme_raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](3)A.2.3-2025 Kad%C4%B1n_Aile_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1_Uygulama_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Faaliyet_Raporu.pdf
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http:
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https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/GraduatedStudents

gerceklestirilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) modiilii icinde mevcut olan Ogretim Elemam
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Uzaktan Egitim Merkezi, Akademik Performans Bilgi
Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Islemleri, Personel Bilgi
Yoénetim Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, SKS Islemleri, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
entegre olup birbirini gérebilmektedir. Yine aym sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
modiilii icinde Ders Bilgi Sistemi, Ders Bilgi Paketi Sistemi, Ders Islemleri Sistemi,
Mezuniyet Isletim Sistemi vb. sistemler entegre olup birbirini gorebilmektedir.
Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan siireclerin yonetimine iliskin Ag
Politikas1 [1_0OD3] ve E-Posta Hesaplar1 Kullanimi Politikas1 [2_0OD3] belirlenerek
internet sitesinde ilan edilmistir (OD3). Ayrica Bilgi islem Daire Bagkanligi web sayfasi
"Formlar" sekmesinden UBYS Akademik & Idari Birim Tanimlama Formu, UBYS
Hesab1 Olusturma ve Yetkilendirme Formu, UBYS Kurum Dis1 Enstitii Jiiri Tammlama
Formu, Kurumsal E-Posta Adresi Istek Formu ve Ogrenciler Icin Kurumsal E-Posta
Adresi Istek Formu'ma erisilebilmektedir [3_OD3]. Bilgi yonetim ve siber giivenlik
politikas1 hazirlanmasi planlanmistir. [4_0D4]

Kurumumuzun siber giivenlik olgunluk diizeyinin belirlenmesi amaciyla mevcut durum
analizi kapsaminda ilgili birimlerden veri ve bilgi talep edilmis, elde edilecek bulgular
dogrultusunda gerekli oOnlem ve iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi
planlanmistir. [5_0D3][6_0D2,3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

UBYS ile ilgili izleme ve iyilestirmeler Bilgi Islem Daire Baskanlhg tarafindan
yapilmaktadir. Yapilan iyilestirmeler birimin web sitesi {izerinden ilan edilmektedir.
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg aracihgiyla siber tehditlere yonelik risk,
sizma testleri ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve o6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanmitlar

° A.3.1-siber giivenlik analizi talebi.pdf

[6](2,3)A.3.1-Veri Yonetim Sistemi Temin Talep Yazis1.pdf
[11(3.4)A.3.1-bilgi islem politika.pdf

2 A.3.1-e posta kullanim politikasii.pdf
[3]1(3)A.3.1-FORMLAR.pdf
[4](3)A.3.1-bilgi yonetimi ve siber giivenlik talep.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Planlama

Universitede insan kaynaklar: y&netimi, ilgili yasal mevzuata gore yapilmaktadir. insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin gorev tanimlari [1_0D3,4] [2_0D3] ve is akis siirecleri
[3_0OD3] tammhdir. Universitemizde o6gretim elemanlarmmn ise ahnma, atanma
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stirecleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanununun yam sira Ardahan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterlerine gore yapilmakta ve finiversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.
[4_0D3]. Ardahan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri,
2024 yilinda yapilan iyilestirme faaliyetleri dogrultusunda giincellenmis ve 1 Ocak
2025 tarihinden uygulanmak iizere YOK web sitesinde Atanma Kriterleri sekmesinde
de ilan edilmistir. [18_OD3] [19_0D3]

Ardahan Universitesinde idari personel kadrolar ihtiyaca gore belirlenmekte, atama
merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personel Se¢cme Sinavi (KPSS) sonuclarma dayah
olarak yapilmaktadir. Ahmlar ile ilgili duyurularin yapilmasi, sonuglarm ilan1 ve bununla
ilgili siirecler Personel Daire Bagkanhg tarafindan takip edilmektedir. Universitede ise
allman/atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup
olmadigl, personelin ise alinmasi sirasinda smav jiirilerinin ayni alandan olmasiyla
giivence altina almmaktadir.

Uygulama

Atama siirecleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede idari birimlerde gorev
alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi,
657 ve 2547 sayll Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Idari personelin yetkinlikleri dikkate almarak, Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi Hiikiimleri uyarinca birimlere duyurulan kadrolar icin gorevde
yiikselme ve iinvan degisikligi sinavi yapimistir. Bu smav sonunda basarih olanlarm
atamasi 2025 yilinda gerceklestirilmistir. 1lgili siireclere yonelik tiim duyuru ve
bilgilendirmeler web sitesi lizerinden gerceklestirilmektedir

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi siirecini giiclendirmek ve idari/akademik
personelin iiniversite kiiltiirline uyumlanmasin kolaylastirmak amaciyla Ardahan
Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii'niin tavsiye karari ile “Rehberlik
ve Uyum Ofisi” kurulmus ve yonergeye gore siirecini devam ettirmektedir.[5_0D3]
[6_OD3][7_OD3][8_0OD3][9_OD3][10_0OD3][11_0OD3][12_0D3][17_0OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Akademik ve idari personelin memnuniyetini/sikayetini/onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla, biitiinlesik anket sistemi iizerinden uygulanan akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinden yararlamlmaktadir. Birim bazinda da Olcme ve
Degerlendirme Komisyonlar1i memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve birim bazinda
degerlendirmeler yapimaktadir. Universitemiz birimlerinin sorumluluk alanlarinda
sunmus oldugu hizmetlerde uygulama birliginin saglanmasi, eksikliklerin giderilmesi
amaciyla tiim idari yonetici ve personele yonelik giincel mevzuat, uygulama egitimleri
ve seminerler sonucunda yapila anketler ile izleme faaliyetleri gerceklestirilmis ve
anket sonuclar1 iyilestirme siireclerinde kullanmilmistir [13_0D3].[14_0D3][15_0D3]
[16_OD3linsan kaynaklarma yonelik analizler gerceklestirilmekte ve ilgili planlama
stireclerinde bu analizlere ait verilerden faydalanilimaktadir. Birimler idari ve akademik
personelin faaliyetlerini izlemekte ve diizenlenen toplantilarda izlemeler sonucunda
elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar:1 yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanmiml siireclere uygun bir bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

18](3)A.3.2-Akademik Yiikseltilme ve Atanma (temmuz).pdf
[19](3)A.3.2-Ogreetim Uyeligine Atama (mayis).pdf
e [171(3)A.3.2-Rehberlik ve Uyum Ofisi.pdf
e [1](3.4)A.3.2-Yonetmelikler.png
e [2](3)A.3.2-Gorev ve sorumluluklar.png
e [3](3)A.3.2-1s Akis Semalar1.png
¢ [4](3)A.3.2-atama sonuc ilan.png

e [5](3)A.3.2--uyum koordinatorlugu yonergesi.pdf
e [6](3)A.3.2-A.2.1.1.Misyon.PNG

o [71(3)A.3.2-A.4.2.1.Uyum Haftas1 Degerlendirme Anketi.pdf

o [8](3)A.3.2-A.2.1.1.Misyon.PNG

¢ [9](3)A.3.2-A.2.2.4.Memnunivet Anketleri.pdf

e [10](3)A.3.2-A.3.1.2.1c_ve Dis_Paydaslar.PNG

e [11](3)A.3.2-A.3.2.2.Toplanti1 Tutanag 2005-4.PNG

e [12](3)A.3.2-A.2.3.1.Uyum Haftasijpg

e [131(3)A.3.2-2024-2025 AKADEMIK PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [14](3)A.3.2-2024-2025 DIS PAYDAS GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI
RAPORU.pdf

e [151(3)A.3.2-2024-2025 IDARI PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [16](3)A.3.2-2024-2025 OGRENCI GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI

RAPORU.pdf

3. Finansal yonetim

Planlama

Finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlhk ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesinde kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullamilmasma 6zen
gosterilmektedir. Harcamalar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak cikartilan ikincil mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir.
Tasmir kaynaklarmn yonetimi ise 5018 sayii Kanunun 44. maddesine gore Bakanlar
Kurulunca c¢ikartilan Tasmir Mal Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Universitemizin idaresinde veya kullanominda bulunan
tasmmaz mallar1 da Hazine ve Maliye Bakanhgmca hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirlige giren Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin
Kaydma Iliskin Yonetmelik cercevesinde yonetilmektedir. Arsa, arazi, bina vb.
tasnmaz malzemelerin kayit, takip ve kontrolii, tasinmaz takip sistemi {izerinden
yapimaktadir. Finansal yonetime iligskin i¢in biit¢e planlama siirecleri Biitce Hazirlama
Rehberine gore yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Ayrica Ardahan Universitesi harcama
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birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgmca yiiriitiilecek i¢ kontrol ve 6n mali
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligskin, ilke, is, islem ve siireclerini belirlemeye
yonelik hazirlanmis bir On Mali Kontrol Yénergesi, Gider Yonetmeligi, Ozel Nitelikli
Gelirlerin Tahsiline Iliskin Yonerge vb. yonetmelik, yonerge ve rehberlerde
bulunmaktadir [2_0D3][3_0D3][4_0OD3][5_0OD3].

Uygulama

Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin basinda hizmet araclari, personel tasima
ve yemek hizmeti gelmektedir. Buna ek olarak, farkh tiirde ve nitelikte mal ve destek
hizmetleri tedarik edilmektedir. Ihtiyac duyulan mal ve hizmetlerin tedarikinde,
hazirlanan teknik ve idari sartname kapsaminda piyasa arastirmasi ile kontrol,
muayene ve kabul iglemleri yapilmakta ve hizmetin siirekliligi ve uygunlugu
konusunda yasal teminatlar ahnmaktadir. Tedarik siirecine iliskin kriterler, 4734 sayih
Kamu Thale Kanunu ve bu kanuna dayah olarak cikartilan yénetmeliklerde belirlenmis
olup aliman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi, siirekliligi ve tedarikgilerin performansi
ilgili kanunla birlikte 4735 sayih Kamu Ihale Sézlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul
Yonetmeliginin hiikiimleri dogrultusunda sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen
ozellikler bakimmdan takip edilmektedir. Bunun yami sira {tniversite biitcesi
hazirlanirken Hazine ve Maliye Bakanhg ile Cumhurbaskanhg Biitce ve Strateji
Bagkanlig: tarafindan belirlenen kriterler de bu hizmetlerin tedarik siirecinde dikkate
alnmaktadir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhg ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhginca tedarik edilen hizmetlerin alm
sekline ve tedarikcilerin kapsamina, kanitlarda yer verilmistir [6_OD3]. Universitemiz
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, tarafindan hazirladigi Birim Faaliyet
Raporu'nda da birim bazinda biitce uygulama sonuglari ile ilgili bilgiler paylasimaktadir
[7_OD3]. Benzer uygulamalar diger birim faaliyet raporlarinda da goriilmektedir
[8_OD3][9_OD3][10_0OD3][11_0OD3][15_0OD3][16_0OD3][17_oD3][18_0OD3]
[19_OD3]

2025 yilma ait mali tablolar Ardahan Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimin internet sitesi iizerinden ilan edilmektedir. Ayrica 2025 Biit¢ce Giderleri
ve Y1l Sonu Islemlerine dair belgeler de yine internet sitesi iizerinden ilan edilmekte ve
kamuoyu ile paylasimaktadir [12_OD5][13_0OD4] Universitemi déner sermayesi
stireclerinin planlanmasi ve uygulanmasindan Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu
sorumludur. Bu kurul, belirli araliklarla toplanarak déner sermayeye iliskin kararlarin
almmasmi ve uygulanmasm saglamaktadir. Mali kaynaklarin yonetiminde etkinlik
saglanmaya calisiilmakta, doner sermaye gelirlerinin artirdlmasma ve kaynak
cesitlendirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. .

Idari ve Mali Isler Dairesinin finansal kaynaklari, “Merkezi Yonetim Biitce Kanunlar1”
nin TBMM’de kabul edilip, Cumhurbaskanhiginca onaylanmasi ve Resmi Gazete’ de
yaymmlanmasiyla her yil 01 Ocak tarihleri itibariyla yiriirlige girmektedir.
24/12/2003 tarihli ve 25326 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3’tincii maddesinin (k) bendinde “Harcama birimi”
kamu idare biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim olarak
tanimlanmis olup; Amlan Kanunun “Kamu Idareleri Biitceleri” baslikli ikinci kismmnmn
dordiincii  bolimiinde “Harcama Yapimasma iligkin esaslar diizenlenmis



bulunmaktadir. Bu béliimde yer alan ve 5436 sayili Kanunla degisik “Harcama yetkisi
ve yetkilisi” baghkh 31 inci maddesinin birinci fikrasinda; “Biitceyle 6denek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.” hiilkmii yer
almaktadir.

Buna gore 31.12.2005 tarihli ve 26040 dordiincii miikerrer sayih Resmi Gazete ’de
yaymlanan (1) Seri Numarali Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligin 2.1.2. Ozel
Biitceli Idarelerde Harcama Yetkilileri bashg:1 altinda idari ve Mali iler Daire
Bagkanhgimiz bir “Harcama Birimi” Daire Baskani ise “Harcama Yetkilisi” olarak yer
almaktadir. (OD3)

Baskanhgimiz, Universitemizin Stratejik Planinda belirlenmis olan misyon ile vizyonunu
goz oniinde bulundurarak, kendisine tahsis edilen 6deneklerini, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik, verimli ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri cercevesinde kullanarak;
5018 sayith Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayih Kamu Thale Kanunu,
4735 sayith Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ile 2886 sayih Devlet Thale Kanunu ve
yirtrlikteki diger kanunlar, bu kanunlara bagh tiiziik, yonetmelik, teblig, vs.
kapsaminda yerine getirmektedir. Cari Y1l Biitce Kanunu cercevesinde 2025 yilinda
Baskanligimiza tahsis olunan biit¢e imkanlar1 dahilinde, Rektorliik ve bagh birimlerin
zorunlu ihtiyaclar1 ile makine-techizat ve bilgisayar alimi ve bunlara iliskin biiyiik
onarmmlari hep bir arada degerlendirilerek, israfi onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler
arasi paylasmmce bir gider politikasmi ilke edinmis olup, birimlerimizin mal ve hizmet
ihtiyaclarmm karsilanmasmmda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini én planda
tutarak, kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina 6zen gostermis, ihtiyaclarmn
temininde aciklik, seffaflik ve rekabet gibi unsurlar ile en iyiyi en uygun fiyatla temin
edecek sekilde giderlerin yapimasma calisarak 2025 mali yilmin tamamlanmistir.
[14_0OD3]

e Baskanhgmmiz o1 Personel Giderleri harcama kalemine toplam 771.180.000 TL
odenek verilmis olup 851.247.000 TL harcanmistir.

e Bagkanhgmiz 02 Sosyal Giivenlik Kuramlarina Devlet Primi Giderleri harcama
kalemimize toplam 93.616.000 TL o0Odenek verilmis olup 95.975.170 TL
harcanmstir.

e Bagkanhgmiz 03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri harcama kalemimize toplam
171.451.000 TL odenek verilmis olup 171.771.460 TL harcanmistir.

¢ Bagkanhgimiz o5 Cari Transfer harcama kalemine toplam 14.696.000 TL 6denek
verilmis olup 22.100.000 TL harcanmuistir.

e Baskanhgimiz 06 Sermaye Giderlerine toplam 91.000.000 TL 0denek verilmis
olup 210.000.000 TL harcanmigtir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimiza 2025 yihi Biitce Kanunu ile toplam
1.141.943.000 TL Biitce Odenek tahsis edilmis olup, toplam 1.345.717.000 TL
(%17,85) Biitce Harcamasi gerceklesmistir. Finansal kaynaklarm yonetimi icin, yapilan
her tiirli alima ait hazirlanan dokiimanlar ve teklif mektuplary, ihalelerin yaklagik
maliyetleri ve tiirlerine gore tiim ihale ilanlar Kamu IThale Kurumu'nun hazirlams
oldugu Elektronik Kamu Almlar1 Platformu’'nda (EKAP) yaymmlanmak suretiyle
ilgililere duyurulmakta, ayrica daire tarafindan yapilan/yapilacak her tiirli ihale ve
dogrudan temin ahmlari, Baskanhigimiz kurumsal internet sayfasmda duyurularak


https://imidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9248

sartlar1 tasiyan tiim isteklilere acik, seffaf, saydam, esitlikci rekabetci bir ortam
saglanmaktadir. Istekliler sayfada duyurulan satn alma taleplerine gore tekliflerini
gondermekte, gelen tim teklifler degerlendirilerek alim gerceklestirilmektedir.
Dairenin harcama yetkisi alaninda olan tiim tiiketime yonelik sarf malzemeleri,
dayanikh tiiketim malzemeleri ve makine techizatlarinin satin alma, devir, hurda, hibe,
bagis vb. usullerle tagsmir kayit islemlerinin yapilmasi ve takibi, ambar stoklarmnm
takibi ve depolanmasi, korunmasi, saklanmasi, ihtiya¢ ve istek birimlerine dagitimi
18.01.2007 tarih ve 26407 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren
Tasmir Mal Yonetmeligi ve diger yasal mevzuat cercevesinde yapilmaktadir.
Baskanhgimiz, alman mal ve hizmetlerin uygunlugunu, Kkalitesini ve siirekliligini,
tedarikci firma ile tip sozlesme imzalayarak ve alinan mal ve hizmeti muayene kabul
komisyonundan gegirerek giivence altina almaktadir. Tip sozlesmede yer alan hususlar
alinacak mal ve hizmetin oOzelligine ve sozlesme tiirline gore mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Kabule engel bir durum bulunmadigina
muayene ve kabul komisyonu gerekli incelemeleri yaparak karar vermektedir. Ayrica,
yiiklenici firmalardan sozlesme tutarmin %6’sindan asagi olmamak sartiyla teminat
alinmaktadur.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizde finansal kaynaklarin kullammina iliskin izleme sonuclarma bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tamiml siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [14](3)A.3.3-2025 Mali Durum Raporu.pdf

e [15]1(3)A.3.3-2025 BU TCE KULLANIMI (2).pdf

e [16](3)A.3.3-Kafkas Ar1ve Aricihk Uyg.ve Aras.Merkezi-Gelir Tablosu.pdf
e [17](3)A.3.3-Merkezi Aras.Lab.Uyg.ve Aras.Merkezi-Gelir Tablosu.pdf

e [18](3)A.3.3-Tomer-Gelir Tablosu.pdf

¢ [19](3)A.3.3-ARUSEM-Gelir Tablosu.pdf

e [1](3)A.3.3-2024-2026 Biitce Hazirlama Rehberi.pdf

e [2](3)A.3.3-Ardahan Universitesi On Mali Kontrol Y énergesi.pdf

e [3](3)A.3.3-Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahsma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik.pdf

e [41(3)A.3.3-GIDER YONETMELIGI.pdf
e [51(3)A.32.3-Ozel Nitelikli Gelirlerin Tahsiline Iliskin Yonerge.pdf
e [61(3)A.3.3-IDARTI MAL] iISLER WEB SAYFA KANUN YONETMELIK.pdf

e [71(3)A.3.3-2025-2029 eylem plani SKS.pdf
¢ [8](3)A.3.3-SKS Anket Idari personel.pdf

¢ [0](3)A.3.3-SKS Anket o6grenci.pdf

e [10](3)A.3.3-SKS Anket genel memnunivet.pdf

e [11](3)A.3.3-SKS Anket akademik personel.pdf

e [12](5)A.3.3-2025 Mali Durum Beklentiler Raporu (SDB).pdf
e [131(4)A.3.3-STRATEJI WEB SAYFA BUTCE PLANLARI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](3)A.3.3-2025 BU%CC%88TC%CC%A7E KULLANIMI (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](3)A.3.3-Kafkas Ar%C4%B1 ve Ar%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k Uyg.ve Ara%C5%9F.Merkezi-Gelir Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[17](3)A.3.3-Merkezi Ara%C5%9F.Lab.Uyg.ve Ara%C5%9F.Merkezi-Gelir Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](3)A.3.3-T%C3%B6mer-Gelir Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[19](3)A.3.3-ARUSEM-Gelir Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.3-2024-2026 B%C3%BCt%C3%A7e Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.3-Ardahan %C3%9Cniversitesi %C3%96n Mali Kontrol Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.3-Strateji Geli%C5%9Ftirme Birimlerinin %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.3-G%C4%B0DER Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.3-%C3%96zel Nitelikli Gelirlerin Tahsiline %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)A.3.3-%C4%B0DAR%C4%B0 MAL%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELER WEB SAYFA KANUN Y%C3%96NETMEL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)A.3.3-2025-2029 eylem plan%C4%B1 SKS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)A.3.3-SKS Anket %C4%B0dari personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](3)A.3.3-SKS Anket %C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)A.3.3-SKS Anket genel memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](3)A.3.3-SKS Anket akademik personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](5)A.3.3-2025 Mali Durum Beklentiler Raporu (SDB).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.3-STRATEJ%C4%B0 WEB SAYFA B%C3%9CT%C3%87E PLANLARI.pdf

4. Siirec yonetimi

Planlama ve Uygulama

Universitemizde operasyonel siirecler, ilgili kanun ve yonetmelikler dikkate almarak
olusturulan siirec ve is akislar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Tiim akademik ve idari
birimlerde gorev tamimlari ve is akis siirecleri tammmhdir, is akisi ve siire¢ sorumlulari
belirlenmistir (OD3) (OD3 ) (OD3). Universitemizde i¢ kontrol calismalary, Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani cercevesinde, Strateji Daire Bagkanhg ile ic
Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir [1_OD3]. i¢
kontrol siirecine Rektorliikk idari birimleri, egitim birimleri, koordinatorlikler ile

uygulama ve arastirma merkezleri i¢ paydas olarak katilmaktadir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kalite ve Akreditasyon calismalar1 kapsammda Universitemizin siirec yonetimine
iliskin yapilan izlemeler sonucunda eksiklikler tespit edilmis, kalite ve akreditasyon
ofisi tarafindan ilgili birimlere bilgilendirme egitimleri verilmis, kurumsal yazigma
adresinden bilgilendirme yapilmistir. Bununla beraber siire¢ baslatilmistir [2_0D3]
[3_OD3][4_OD3][5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmistir.

Kanitlar

[11(3)A.3.4-ic kontrol.xls
[2]1(3)A.3.4-egitima histe.pdf
[3]1(3)A.3.4-egitim hstesi 1.pdf
[4](3)A.3.4-Siirec Bilgilendirme.pdf
[51(3)A.3.4-Siirec Bilgilendirme 2.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Planlama ve Uygulama

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda yapilan paydas analizi ile ic ve dis
paydaslar1 smiflandirilmistir. [2_oD3] Universitemizin tiim birimleri tarafindan da ic
ve dis paydaslar tespit edilmis, web sitelerinde ilan edilmistir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (0OD3) (OD3) [1_0OD3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)Universitemizde kurumun
hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lcmek icin 2024 yiinda Ardahan
Universitesi Istatistik, Akademik Veri izleme ve Damsmanlk Koordinatorligii
kurulmustur ve 2025 yiinda Dijital Doniisim ve Kurumsal Veri Ofisine
doniistiiriilmiistiir [3_OD3]. Bu dogrultuda Universitenin tiim birimlerinde &lcme ve
degerlendirme komisyonlar1 kurularak bu komisyonlar, i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketlerin uygulanmasm gerceklestirmek iizere Dijital Doniisim ve Kurumsal Veri
Ofisi(OD3) ile koordineli cahsmaktadir. Birimler anketleri ve elde edilen anket



https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimlari/17768
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-is-akisi/15967
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/baskanligimiz-tarafindan-yurutulen-is-ve-islemlerle-ilgili-is-akis-surecleri/9599
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.4-ic_kontrol.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.4-e%C4%9F%C4%B1t%C4%B1mc%C4%B1 l%C4%B1ste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.4-eg%C4%B1t%C4%B1m l%C4%B1stes%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.4-S%C3%BCre%C3%A7 Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.4-S%C3%BCre%C3%A7 Bilgilendirme 2.pdf
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslarimiz/15963
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-paydaslarimiz/15964
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslar/17766
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/paydaslar/17700
https://muhf.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslar/19323
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslar/17864
https://arusem.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslarimiz/18392
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslarimiz/15963
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydas-bultenleri/19151
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/page/paydaslar/18446
https://istatistik.ardahan.edu.tr

sonuclarm paylasmaktadirlar Ardahan Universitesi, 2025-2029 Stratejik Planinda
"bir kurum olarak {iniversitenin paydaslarmin dogru olarak tammlanmasi, bu
paydaslarin beklenti ve katkilarinin belirlenmesi, gelistirilecek strateji ve politikalarmi
etkileyecektir." ifadesi dogrultusunda dogrultusunda dis paydaslar ile cesitli protokoller
gerceklestirmistir. [4_0D3][5_0D3][6_0D3] (OD3)

Ardahan Universitesi 2025-2026 Akademik Yili Ogrenci Meclisi, Rehberlik ve Uyum
Ofisi koordinasyonunda ilk kez diizenlenerek 6grenciler ile iiniversite yonetimini ortak
bir platformda bulusturmus, Asik Senlik Kiiltiir Merkezi'ndeki programa Rektoriimiiz
Prof. Dr. Oztiirk Emiroglunun yam sira iiniversite yoneticileri, akademik—idari
personel ve cok sayida ogrenci katilmistir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Oztiirk Emiroglu,
etkinligin 10 Aralik Diinya Insan Haklar1 Giinii ile aym giine denk gelmesini “sansh bir
tesadiif” olarak degerlendirerek, bundan bdyle 10 Arallk'm Ardahan Universitesi
Ogrenci Meclisi Giinii olarak diizenli bir iiniversite gelenegine déniistiiriilecegini
duyurmustur. Farkh fakiiltelerden ogrenciler egitim siireclerinden kampiis yasamina
kadar pek cok konuda goriis ve énerilerini paylasti. Etkinlik sonunda paylasilan Ogrenci
Meclisi Degerlendirme Anketi uygulanmistir. (OD3) Universitemiz ic paydaslara
yonelik etkinlikler diizenlemektedir. 7 Ekim 2025 tarihinde 2025-2026 Akademik Yih
Rehberlik ve Uyum Programi etkinligi ile i¢ paydaslarmmiz bir araya gelmistir. (OD3)
Ayrica Universitemizde her yil yeni gelen o6grencilerin {iniversite Kkiiltiiriine
uyumlanmasm  kolaylastirmak icin Universitemiz genelinde uyum programi
diizenlenmektedir. Universitemiz akademik personeli dis paydaslarla iliskilerimizi
gelistirmek {izere cesitli etkinlikler ve protokoller yapimistir. [7_OD3][8_OD3]
[9_OD3][10_0OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizi 2024 yilinda 2025-2029 Stratejik plan hazirhk siirecinde ic ve dis
paydaslarin goriislerinin ahnmasi, GZFT (SWOT) analizi kapsaminda yapilan anket
calismalary, i¢c ve dis paydaslara uygulanmasi, elde edilen sonuclarin, stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olma siireci 2024 KiDR'mda aciklanmistir.
ayrica 2024 KIDR da 2025-2029 Stratejik Plam icin 6ngoriilen Ardahan
Universitesinin misyonu ve vizyonu ile giincellemeler yapimasi, Universitemizde
kurulmasi planlanan Tarm ve Hayvancihk Bilimleri Enstitiisii icin dis paydas
goriislerine basvurulma siireci detaylandirilmistir. 2025 yilinda ise enstitii kurulmus
gerekli cahsmalar yapilmigtur.

Universitemiz atama kriterleri 1 Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak iizere 2024
tarihinde giincellenmis, rektor degisimi sonrasi kriterler yeniden gozden gegirilmis, i¢
ve dis paydaslarm onerileri dogrultusunda tekrar giincellenmistir. [11_0OD3][12_0D3]
[13_0D3] Ayrica iiniversite tiim birimlerinde kurulan Olcme ve Degerlendirme
Komisyonlar1 tarafindan birim i¢c ve dis paydas anketleri diizenlemekte ve anket
sonuclarinin  degerlendirilmesi  sonucunda elde edilen veriler siireclerin
iyilestirilmesinde kullamlmaktadir.[14_0D4][15_0D4][16_0D4][17_0D4] [18_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.


https://docs.google.com/forms/d/1nXVKCCQPAC607A_2s8yZb161uCfTmcymXD4w83C_v0M/viewform?edit_requested=true
https://uyum.ardahan.edu.tr/tr/page/ardahan-universitesi-1-ogrenci-meclisi/19052
https://uyum.ardahan.edu.tr/tr/page/2025%E2%80%932026-akademik-yili-rehberlik-ve-uyum-programi/19053

Kanitlar

[11(3)A.4.1-Paydas Listemiz (PERSONEL DAIRE BASKANLIGI).pdf

e [2](3)A.4.1-Aru 2025 2029 Stratejik Plan.pdf
° A.4.1-[1 A.4.1-veri izleme koordinatorlugu kurulma karari.pdf
° A.4.1-Ardahan Universitesi ile Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda

Egitimde Is Birligi Protokolii.pdf

e [51(3)A.4.1-Ardahan Universitesi ile Ardahan Cevre Sehircilik ve {klim

Degisiklig il Miidiirliigii Arasinda i§ Birligi Protokolii.pdf
e [6 A.4.1-Ardahan Universitesi ile Ardahan 11 Emniyet Miidiirliigii Arasinda

Egitimde is Birligi Protokolii.docx.pdf

e [71(3)A.4.1-REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA STATE UNIVERSITY STIP
GOCE DELCEV STIP.pdf

e [8](3)A.4.1-UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA DIN IASI.pdf

e [9](3)A.4.1-UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS.pdf

e [10]1(3)A.4.1-MOU BETWEEN UHAS AND ARDAHAN
UNIVERSITY 20251002 0001.pdf

e [11](3)A.4.1-Ogreetim Uyeligine Atama (mayis).pdf

o [12](3)A.4.1-Akademik Yiikseltilme ve Atanma (temmuz).pdf

e [13](3)A.4.1-Etkinlik imza listeleri.pdf

e [141(4)A.4.1-2024-2025 GUZ DONEMI OGRENCI GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [151(4)A.4.1-2024-2025 IDARI PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [161(4)A.4.1-2024-2025 AKADEMIK PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [18](4)A.4.1-2024-2025 BAHAR DONEMI OGRENCI MEMNUNIYET

ANKETI.pdf
o [181(4)A.4.1-2024-2025 DIS PAYDAS GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI

RAPORU.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Planlama ve Uygulama

Universitemizde ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasma yénelik siirecler tanmmh
mekanizmalar cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grenci geri bildirimlerinin
kurumsal diizeyde toplanmasi siireci, Dijital Doniisim ve Kurumsal Veri Ofisi
koordinasyonunda  yiiriitiilmekte, Oogrenci  memnuniyeti, beklenti  ve
degerlendirmelerine iliskin veriler iiniversite genelinde sistematik bicimde
derlenmektedir [4_OD3]. Elde edilen geri bildirimler ise birimlerde faaliyet gosteren
Olcme ve Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmekte, sonuclar
akademik birimler bazinda analiz edilerek ilgili iyilestirme siireglerinde
kullanilmaktadir. Akademik birimler bazinda elde edilen sonuclar ile ilgili gerekli
degerlendirmelerin yapilmakta ve iyilestirme siirecleri isletilmektedir (OD3)
(OD3)(0OD3)(0D3)(0D3)(0D3)(0OD3)(OD3)(0OD3).

Universitemizde, 6grenci geri bildirimlerinin ahndig1 en etkili mekanizmalardan bir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.1-Payda%C5%9F Listemiz (PERSONEL DA%C4%B0RE BA%C5%9EKANLI%C4%9EI).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-Aru_2025_2029_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.1-[13](3)A.4.1-veri_izleme_koordinatorlugu_kurulma_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.1-Ardahan %C3%9Cniversitesi ile Ardahan %C4%B0l Milli E%C4%9Fitim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda E%C4%9Fitimde %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.1-Ardahan %C3%9Cniversitesi ile Ardahan %C3%87evre %C5%9Eehircilik ve %C4%B0klim De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.1-Ardahan %C3%9Cniversitesi ile Ardahan %C4%B0l Emniyet M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda E%C4%9Fitimde %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)A.4.1-REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA STATE UNIVERSITY STIP GOCE DELCEV STIP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.1-UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA DIN IASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.1-UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)A.4.1-MOU BETWEEN UHAS AND ARDAHAN UNIVERSITY_20251002_0001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.1-%C3%96%C4%9Freetim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama (may%C4%B1s).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.1-Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma (temmuz).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.1-Etkinlik imza listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.1-2024-2025 G%C3%9CZ D%C3%96NEM%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 GENEL MEMNUNI%CC%87YET ARAS%CC%A7TIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.1-2024-2025 %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL GENEL MEMNUN%C4%B0YET ARA%C5%9ETIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.1-2024-2025 AKADEMI%CC%87K PERSONEL GENEL MEMNUNI%CC%87YET ARAS%CC%A7TIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](4)A.4.1-2024-2025 BAHAR D%C3%96NEM%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](4)A.4.1-2024-2025 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E GENEL MEMNUN%C4%B0YET ARA%C5%9ETIRMASI RAPORU.pdf
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-komisyonlari-ve-gorevleri/19056
https://iktisat.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/iktisat-ardahan-edu-tr/Komisyonlar/Komisyonlar.pdf
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-kurullar/15965
https://bilgisayar.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-komisyonlari/19267
https://sporbf.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-gorevleri/17283
https://hemsirelik.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/18312
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/15658
https://gole.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/15716
https://tby.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/15621

digeri, On Lisans ve Lisans Akademik Damsmanlik Y&nergesinin 4/i maddesine gore
her yariyil en az bir kez akademik damismanlar tarafindan yapilan toplantilardir: "i)
Danmisman, sorumlulugundaki 6grencilerle her yariyi basinda en az bir toplant1 yapar,
ogrencilerin sorunlarmi dinler ve toplant1 sonucunu rapor biciminde birim yonetimine
iletir" [5_ODz3]. Bu toplantilarda, egitim-6gretim siirecleri, degisim programlari, staj ve
uygulamali egitim siirecleri gibi konularda bilgilendirme yapilmakta; 6grencilerin goriis,
oneri ve istekleri ahnmaktadir. Ogrencilerin akademik danismanlarmma kolaylikla
ulasabilmesi icin 2023 yilinda damismanhk saatleri uygulamasi1 hayata gecirilmis, bu
uygulama 2024 yilinda diizenli takip edilerek gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmis ve
2025 yihnda da siirec devam etmektedir [6_OD3][7_OD3]. Ayrica Universitemizde
ogrenci anlhk geri bildirimleri konusunda istek, oneri, sikayet ve diisiincelerini gesitli
yollarla kurum yetkililerine ulastirabilmekte, soz konusu talepler yetkili birimin
incelemesi sonucunda fakiilte ya da iiniversite igerisinde ilgili birime iletilmektedir
[8_OD3].

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin sistematik bicimde degerlendirilmesi ve
iyilestirme siireglerine yansitilmasi amaciyla 2025 yilinda yeni uygulamalar da hayata
gecirilmistir. Ardahan Universitesi 2025-2026 Akademik Yih Ogrenci Meclisi,
Rehberlik ve Uyum Ofisi koordinasyonunda ilk kez diizenlenerek ogrenciler ile
iiniversite yonetimini ortak bir platformda bulusturmus, Asik Senlik Kiiltiir
Merkezindeki programa Rektoriimiiz Prof. Dr. Oztiirk Emiroglunun yam sira
tiniversite yoneticileri, akademik—idari personel ve c¢ok sayida 6grenci katilmigtir.
Rektoriimiiz Prof. Dr. Oztiirk Emiroglu, etkinligin 10 Aralik Diinya Insan Haklar: Giinii
ile aym giine denk gelmesini “sansh bir tesadiif” olarak degerlendirerek, bundan boyle
10 Aralik’m Ardahan Universitesi Ogrenci Meclisi Giinii olarak diizenli bir iiniversite
gelenegine doniistiiriilecegini duyurmustur. Farkh fakiiltelerden oOgrenciler egitim
stireclerinden kampiis yasamima kadar pek cok konuda goriis ve onerilerini paylasti.
Ftkinlik sonunda paylasilan Ogrenci Meclisi Degerlendirme Anketi uygulanmistir
(OD3)(0OD3). Universitemiz i¢c paydaslara yonelik etkinlikler diizenlemektedir. 7 Ekim
2025 tarihinde 2025-2026 Akademik Yih Rehberlik ve Uyum Programi etkinligi ile i¢
paydaslarmmiz bir araya gelmistir. (OD3). Ogrenci Meclisinin her yil diizenlenerek
ogrenci geri bildirim siireclerinde etkin bir yontem olarak kullamilmasi
amaclanmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri, farkh kanallar araciigiyla toplanan verilerin
kurumsal ve birim diizeyinde degerlendirilmesi suretiyle izlenmektedir. Bu kapsamda
Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi tarafindan 6grenci memnuniyetine iligkin
veriler sistematik bicimde derlenmekte, elde edilen sonuclar ilgili birimlerdeki Olcme
ve Degerlendirme Komisyonlarmca analiz edilerek egitim-06gretim, danismanlik,
ogrenci destek hizmetleri ve kampiis yasamma iligkin iyilestirme alanlar
belirlenmektedir. Ayrica akademik damgmanlar tarafindan o6grencilerle yiiriitiilen
goriisme siireclerine iliskin uygulanan degerlendirme anketleri de damismanhk
hizmetlerinin etkililiginin izlenmesine katki sunmaktadir [1_0OD4][2_0OD3][3_0D3]
[9_OD4][10_0D4][11_OD4][12_0D4][13_0D4][14_0OD4][15_0D4][16_0OD4]
[17_0OD4].
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2025 yih icerisinde ogrenci geri bildirimlerinin daha dogrudan ahnmasma ve
degerlendirilmesine katki saglayan uygulamalar da gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
diizenlenen Ogrenci Meclisi, 6grenciler ile {iniversite yénetimini ortak bir platformda
bulusturmus; ogrencilerin egitim-ogretim siireclerinden kampiis yasamina kadar farkh
konulardaki goriis, oOneri ve taleplerini dogrudan ifade edebilmelerine imkan
saglamigtir. Benzer sekilde 2025-2026 Akademik Yihi Rehberlik ve Uyum Programi
kapsaminda 6grencilerden aliman geri bildirimler, ozellikle uyum siireci, beklentiler ve
ogrenci ihtiyaclarmin  degerlendirilmesine  katki sunmustur. Soz konusu
uygulamalardan elde edilen sonuclar da ilgili birimlerce degerlendirilerek iyilestirme
siireclerine dahil edilmektedir (OD3).

Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasi sonrasmda elde edilen sonuclar ilgili birimlerde
degerlendirilmekte; memnuniyet anketleri, damgman goriismeleri, danisman
degerlendirme anketleri, 6grenci meclisi ve uyum programi kapsaminda elde edilen
geri bildirimler birlikte ele alinmaktadir. Bu veriler dogrultusunda oOgrenci odakh
hizmetlerin niteliginin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli
goriilen alanlarda iyilestirme cahsmalarinin planlanmasi1 amaclanmaktadir. Boylece
ogrenci geri bildirimlerinin kalite giivencesi sistemi icerisinde karar alma ve gelistirme
siireclerine katki sunmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir

Kanitlar

e [1](3)A.4.2-2024-2025 OGRENCI GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI

RAPORU.pdf
e [2](3)A.4.2-Rehberlik ve Uyum Haftas1 Programina Katilim Anketi Sonuclar:

(Ogrenci).pdf
e [3](3)A.4.2-Memnuniyet Anketi Sonuclar: (UYUM OFiSi OGRENCI

MECLISI).pdf

e [41(3)A.4.2-DiJITAL DONUSUM VE KURUMSAL VERI OFiSi YONERGES]
(2).docx

e [5](3)A.4.2-ARDAHAN UNIVERSITESI LISANS VE ONLISANSOGRENCI
DANISMANLIGI UYGULAMA YONERGESI.pdf

e [61(3)A.4.2-AKADEMIK DANISMANLIK MEMNUNIYET ANKET{.pdf

° A.4.2-Ara Smavlar1 Programina iliskin Ogrenci Goriisii.pdf

e [8](3)A.4.2-ARU_Bilge Platformu.docx

e [9](4)A.4.2-2024-2025 BAHAR DONEMI OGRENCI MEMNUNIYET
ANKET].pdf

e [10](4)A.4.2-AKADEMIK DANISMANLIK MEMNUNIYET ANKET{
SONUCLARI.pdf

o [11 A.4.2-Dini Giinlerin Finansal Pivasalar Uzerindeki Etkinligi Sonuclari.pdf

o [12](4)A.4.2-Erasmus Og"renci Hareketliligi Toplantisi Sonuclari.pdf
e [13](4)A.4.2-Tamsma ve Uyum Etkinligi Sonuclari.pdf
o [14](4)A.4.2-Yurt Disinda Akademik Kariyer Yapmak Etkinligi Sonuclari.pdf

o [1 A.4.2-Ara Smavlari Programina Iliskin Ogrenci Goriisii Sonuclari.pdf

e [161(4)A.4.2-OGRETIM ELEMANI DEGERLENDIRME ANKET] 2024-2025



https://uyum.ardahan.edu.tr/tr/page/uyum-haftasi-memnuniyet-anketleri/19087
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-2024-2025 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 GENEL MEMNUN%C4%B0YET ARA%C5%9ETIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-Rehberlik ve Uyum Haftas%C4%B1 Program%C4%B1na Kat%C4%B1l%C4%B1m Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (%C3%96%C4%9Frenci).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1  (UYUM OF%C4%B0S%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MECL%C4%B0S%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.2-D%C4%B0J%C4%B0TAL D%C3%96N%C3%9C%C5%9E%C3%9CM VE KURUMSAL VER%C4%B0 OF%C4%B0S%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0 (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.2-ARDAHAN %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS VE %C3%96NL%C4%B0SANS%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMANLI%C4%9EI UYGULAMA Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.2-AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)A.4.2-Ara S%C4%B1navlar%C4%B1 Program%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.2-AR%C3%9C_Bilge Platformu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-2024-2025 BAHAR D%C3%96NEM%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-Din%C3%AE G%C3%BCnlerin Finansal Piyasalar %C3%9Czerindeki Etkinli%C4%9Fi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.2-Erasmus %C3%96%C4%9Frenci Hareketlili%C4%9Fi Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.2-Tan%C4%B1%C5%9Fma ve Uyum Etkinli%C4%9Fi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.2-Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda Akademik Kariyer Yapmak Etkinli%C4%9Fi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.2-Ara S%C4%B1navlar%C4%B1 Program%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.2-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANI DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME ANKET%C4%B0 2024-2025 G%C3%9CZ _%C3%96rnek.xls

GUZ Ornek.xls
o [17](4)A.4.2-Birim AltBirim Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari.xlsx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Planlama ve Uygulama

Mezun bilgi sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi sorumludur. Mezun olmaya hak kazanan 6grenciler, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgina basvuru yapmaktadir. Bununla ilgili birimin tanmmh siirecleri
bulunmaktadir (OD3)(0D3)(OD3)[1_0OD3]. Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgma bagh Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Universite Bilgi Yonetim
Sistemi'ne entegre Mezun YoOnetimi Sistemi bulunmaktadir. 2025 yilinda
{iniversitemizden 875 6grenci mezun olmustur. (OD3) Ardahan Universitesi Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [2_OD3]
uyarmca "mezuniyet sonrasinda kendi oOzelliklerine uygun islere yerlesmelerine,
kariyer psikolojik damsmanligi yoluyla yardimcr olmak, mezunlarina, meslek
yeterliklerin artirmalarma ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerine yonelik

egitimler vermek, iiniversite mezunlarinin kariyer gelisim siireclerine iligkin izleme
calismalarim1 yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde {iniversite mezunlarmmn
istthdamim sag lamak gorevleri Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun
Izleme Uygulama ve Arastrma Merkezi tarafindan iistlenilmistir."ifadesi yer
almaktadir. Bu kapsamda Merkez, Bilgi islem Daire Bagkanhg ile koordinasyon
icerisinde gerekli planlamalar1 yaparak mezun izleme sisteminin diizenli, siirdiiriilebilir
ve sistematik bir mekanizmaya bagh olarak igletilmesine yonelik calismalarini
surdiirmektedir [6_OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemiz genelinde ve birimlerce Mezun Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir
[3_OD3][4_0OD3]. Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiimiiz tarafindan mezunlara yonelik
faaliyetleri ytiriitiillmekte ve bununla ilgili iyilestirme calismalar1 yapimaktadir (OD3).
Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik etkinlikler diizenlemektedir (OD3).
Ogrencilerin kariyer gelisimlerine yénelik cesitli egitimler diizenlemekte ve mezuniyet
sonrasi slirece hazirlanmalari saglanmaktadir (OD3)[OD3)[5_0D3](OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarim amac ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin
irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Planlama

Heniiz 2008 yihnda “Diinya Universitesi” hedefi ile kurulan Ardahan Universitesi,
“Anadolu'nun Zirvesinde” slogani ile gerek iilkemiz tliniversiteleri gerekse bolge iilke
tiniversiteleri ile yapmis olduklar: ortak ¢aligmalar: uluslararasilasma alaninda tarihsel
gelisimine baktigimizda degisim programlar1 gibi faaliyetlerin kuruldugu giinden
itibaren aktif katilimcilar1 arasinda yer aldigi goriilmektedir. Erasmus+Degisim
Programim Universitemizin 2017-2018 akademik yilindan itibaren siirdiirdiigii
goriilmektedir. Ayni sekilde Universitemiz, Tiirkiye'de 2013-2014 akademik yilinda
uygulanmaya baslanan Mevlana Degisim Programmin ilk yilindan itibaren katihmcisi
olmustur. Ayrica Ardahan Universitesinin Tiirkiye'nin Kafkaslara ve Orta Asya'ya
acilan bir kapisi olmasi sebebiyle, Uluslararas1 ogrenci ahmi acisindan da onemli bir
Universitedir.  Universitenin  uluslararasilasma politikas1  bulunmaktadir ve
uluslararasillasma  siireclerini  bu  dogrultuda  planlamaktadir [1_OD3s].
Uluslararasilasma siireclerinin yonetiminden Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi
sorumludur. [13_0D3] 15.09.2021 tarihli Senato toplantisinin, 2021/79 sayih karari ile
yiiriirlige giren T.C. Ardahan Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii
Yonergesinin 6. maddesinde faaliyet alam “(...) iniversite stratejik plan1 dogrultusunda
diger sehirlerde ve iilkelerdeki iiniversiteler, yiiksekogretim kurumlar1 ve c¢esitli
organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda giicli iligkilerin
kurulmasm ve siirdiiriilmesini; Universitenin uluslararas1 nitelik tasiyan tiim
faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasma yonelik program ve siireclerin
yiriitiilmesi (...).” olarak tanmmlanmistir [2_OD3]. Bu faaliyet alam1 kapsamda ilgili
yonergenin 7. Maddesinde Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii, Dis iliskiler Ofisi
Koordinatorii sorumlulugunda su alt birimlerden olugsmaktadir: 1.Erasmus Kurum
Koordinatorliigli, 2. Mevlana Kurum Koordinatorliigi, 3. Farabi Kurum
Koordinatorliigii, 4.Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, 5.Birim/Boliim/Anabilim
Dah Koordinatorliikleri.

Universitemizde akademik birimler ile Dis Iliskiler Ofisi arasindaki iletisimi saglamak
ve degisim programlarmdaki siireclerin en verimli sekilde yiiriitiilebilmesini giivence
altina almak iizere her Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO biinyesinde bir "Birim
Koordinatori" ve her bolim icin ayri olmak tizere birer "Bolim Koordinatori"
belirlenmistir.[21_OD3] Boylece gelen/giden 6grenci/personel icin siirecler hizh ve
etkili sekilde yiiriitiilebilmekte ve 0grenci/personel Erasmus Boliim Koordinatoriiniin
herhangi bir sebeple gorevde bulunmadig1 durumlarda, Erasmus Birim Koordinatorleri
ile iletisime gecilebilmektedir. Birim ve bolim koordinatorlerine iligkin giincel liste web
sayfasinda mevcuttur. [22_0D3]

Erasmus+ Programi kapsaminda ogrenci ve personel degisimi icin gerekli hazirhklar
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ilgili proje yilna iligkin Erasmus+ Programi Yiiksekogretim Kurumlar igin El Kitabr'nda
yer alan hiikiimler dogrultusunda tamamlanmaktadir [3_OD3]. Erasmus+ Degisim
Programi kapsaminda, hareketliliklerden yararlanmak isteyen Ardahan Universitesi
ogrenci ve akademik personeline yonelik bagvuru siireci ile ilgili ayrintilar ilan siireci
oncesinde Bagvuru Takvimi ile kontrol altma alnmaktadir. Erasmus+ degisim
programi sayfasinda yer alan “Duyurular” kismindan ilgili ilan siirecine ve basvuru
takvimine ulasabilmek miimkiindiir. Erasmus+ degisim programi hareketliligi
kapsammda Ogrenci (Ogrenim/Staj) Hareketliligi, Personel Ders verme/ Egitim Alma
hareketliligi ve Idari Personel egitim alma hareketliligi gerceklestirilmektedir. Her bir
hareketlilik tiirtine yonelik olarak siire¢ icerisinde yapimasi gereken davramslari
gosteren gorsellere Erasmus+ degisim programi sayfasmda yer alan “Is Akis Semalar1”
bashgmdan ulasabilmek miimkiindiir [4_0D3] [5_OD3][6_0D3][7_0OD3].

Dis iligkiler Ofisi Koordinatérliigii biinyesinde yer alan Erasmus+ Degisim Programi
Hareketliligi, Farabi Degisim Programi Hareketliligi ve Mevlidna Degisim Programi
Hareketliligine yonelik kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik 6rnekleri ilgili
degisim programlar1 hareketliliklerinin web sayfalar: iizerinden yapilan duyurular ile
saglanmaktadir. Her bir hareketlilik tiiriine yonelik 2025 yih icerisinde yapilmis olan
duyurular asagida bashklar halinde sunulmustur: 2024-2025 Akademik Yih
Frasmus+Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri Basvurular1 Hakkmda, Erasmus+
Ogrenci Hareketlilikleri Cevrimici Yabanc Dil (Ingilizce) Smavi Duyurusu , 2024-2025
Dénemi Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketlilik Basvurular1 Nihai Sonuclar |,
Universitemizde Erasmus Giinleri (Erasmus Days) 2025 Etkinlikleri [8_OD3][9_0OD3]
[10_OD3][11_0OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Dis Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde FErasmus+ Kurum Koordinatérliigii
tarafindan, 6grenciler ile yiiz yiize yapilan toplantilar, fiziksel olarak bulundurulan
sikdyet kutulary, {iniversitemizin ana web sayfasinda ve birimlerimizin web
sayfalarinda bulunan istek iletisim formalar1 ile istek, oneri ve sikayetler alnarak
calismalar yapilmaktadir. Sosyal medya hesaplar1 birimler tarafindan aktif sekilde
kullamlarak talepler anhk olarak da alinmaktadir. Bunun yani sira ogrenci/personel
hareketliligi gerceklestiren her o6grenci/personel faaliyet bitiminde Mobility Tool ve
Beneficiary Module sistemleri iizerinden cevrimici olarak EU Survey doldurmaktadir
Bu rapor neticesinde faaliyeti gerceklestiren her bir 6grencinin memnuniyeti ile ilgili
geri bildirimler toplanmaktadir. Siirece dair en ¢ok sorulan sorular tespit edilerek web
sitesi iizerinden ilan edilerek personel ve oOgrenci hareketliligini iyilestirmek
amaclanmistir. Universitemizde 6grenci degisim hareketliliklerinin gerceklesmesindeki
temel engellerden birinin "yabanci dil" sorunu oldugunu tespit edilmis ve bu dogrultuda
iyilestirmeler yapmak icin yabanci dil konusunda ahnabilecek oOnlemler web sitesi
tizerinden ilan edilmistir

Bologna Siireci, Erasmus+ programlari, Tiirkiye Burslari, Mevlana Degisim Programa,
Ortak Diploma programlari, Proje Tabanh Uluslararasi1 Degisim Programi, Okul Tanima
ve Denklik Yonetmeligi, ayrica doktora 6grencilerinin mezuniyetleri sonrasi Tiirkiye’de
kalis siirelerinin uzatimasi, YOK’iin uluslararas1 6grencilere yoénelik burs vermeye
baslamasi, bu siireci giiclendiren Onemli girisimlerden bazilarmi olusturmaktadir.



Ardahan Universitesi olarak; uluslararasi programlar1 takip etmekte, bu programlar
biinyesinde kurumumuzu tanitic faaliyetlere yer vermekteyiz. Universitemizin ayrica
uluslararas olgiitte, ortak ag kurma ¢alismalar1 kapsaminda prestijli derneklere tiyeligi
bulunmaktadir. Faaliyetlerden alman geri bildirimler neticesinde politikalar
giincellenmekte ve uluslararasilasma noktasinda dijital ¢cahsmalar tarafimizdan takip
edilmektedir. Ardahan Universitesi uluslararasilasma kapsammda bircok yurtdisi
kurum ile ikili anlagsmalara sahiptir. [13_0D3][14_0D3][15_0D3][16_0OD3][17_0OD3]
[18_0D3][19_0D3][20_0D3] ikili is birlikleri yapilirken bir siirec takip edilmekte ve
siirec kalitesi ve standartlastirma goz oniinde bulundurulmaktadir.

Uluslararasilasma siireci acisindan Ardahan Universitesi organizasyon semasmda en
iist seviyede Rektor yer ahr. Dis iliskiler Ofisi Koordinatorliigii dogrudan Rektorliik
makamma baghdir. Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérii, Rektdr tarafindan atanmaktadir.
[12_0D3] Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérii, Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii, Mevlana
Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii'nii
sevk ve idare eder. Kurumun uluslararasilasma politikalar1 yoniinde stratejiler belirler
ve uygular. Erasmus+ Kurum Koordinatorligii faaliyetlerini iceren tanitim ve
bilgilendirme toplantilar1 yiiz yiize veya ¢evrimici platformlarda Google.meets, Zoom
gibi programlar tizerinden diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarin genel
bilgilendirmeleri icerenlerini sosyal medya platformu Instagram sayfasinda

paylasimaktadir. (OD3) (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmci bigcimde
islemektedir.

Kanitlar

[11(3)A.5.1-Ardahan U niversitesi Uluslararasilasma Politikas1.pdf

[2](3)A.5.1-aru dis iliskiler ofisi yonergesi.pdf
A.5.1-uygulama el kitabi.pdf

[4](3)A.5.1-erasmus_oersonel hareketliligi is_akis_semasi.pdf
[51(3)A.5.1-25-26 Erasmus Idari Personel Eg_itim Alma Ilan Metni (1).docx
[61(3)A.5.1-25-26 Erasmus Akademik Personel Eg_itim Alma Ilan Metni (1).docx
[71(3)A.5.1-25-26 AKADEMIK PERSONEL EG ITIM ALMA.pdf
[81(3)A.5.1-ERASMUS KA171 SECIM VE DEG ERLENDIRME
KOMISYONU.pdf

[9](3)A.5.1-Resmi Yazi (1).pdf

10](3)A.5.1-2025 Yeni Baslayanlar Toplantis1 Taslak Program (1).pdf
[11](3)A.5.1-2025 Erasmus+ Bilgilendirme Toplantis1.pdf
* |12 A.5.1-DIS TLISKITER OFIST ORGANIZASYON SEMASI xIsx
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e [131(3)A.5.1-Dis iliskiler Ofisi.pdf

° |1 A.5.1-MOU BETWEEN UHAS AND ARDAHAN
UNIVERSITY 20251002 0001.pdf

e [15]1(3)A.5.1-UNIVERSITY OF WARSAW.pdf

e [16](3)A.5.1-AMMAN ARAB UNIVERSITY(JORDAN) MOU.pdf

° |1 A.5.1-UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA DIN IASI.pdf

e [18](3)A.5.1-UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS.pdf

e [19](3)A.5.1-REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA STATE UNIVERSITY STIP
GOCE DELCEV STIP (1).pdf

e [20](3)A.5.1-UNIWERSYTET WARSZAWSKI.pdf

e [21](3)A.5.1-BOLUM BIRIM KOORDINATOR LISTE.pdf

e [22](3)A.5.1-BOLUM BIRIM KOORDINATOR LISTE.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Planlama ve Uygulama

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli fiziki,
teknik, mali ve insan kaynagmin olusturulmasma yonelik planlamalar, kurumun
uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiillmektedir (OD3).
Uluslararasilagsma politikalar1 kapsaminda gelistirilen stratejilere yonelik uygulamalar
ise genel olarak Dis iliskiler Ofisi Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir (OD3)
(OD3). Uluslararasilasma calismalari icin ayrilan kaynaklarin yonetimi Tiirkiye Ulusal
Ajansi, Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi KA 131 El Kitab
ve AB Programlarmin uygulanmasmna iliskin yonetmelige uygun olarak mali
kaynaklarm kullanimma iligkin ulusal, yasal cerceveler dahilinde yapimaktadir
[3_0D3][4_0D3]. Kaynaklarin kullaniminda seffafhik ilkesi kapsaminda her 6grenci ve
personele esit  firsat sunulmaktadir[6_O0D3][8_OD3][9_0D3]. Kontenjan
saglanmasinda Universite dlceginde program ve birim ayrm yapilmaksizin bagvuran
bireylere esit firsatlar verilmekte, basar1 siralamasinda hak kazanan oOgrenci ve
personele gore, ayrica hareketin gerceklestirilecegi iilke ve program tercihleri ile ders
denklikleri planlanmakta ve belirlenen asil ve yedek listeler Dis iligkiler Ofisi Yonetim
Kurulu Karar1 ve Universitemiz Senatosunun onayiyla uygulamaya konulmaktadir
[7_0D3]. Erasmus+0grenci ve personel hareketlilikleri ile ilgili duyuru ve
degerlendirmeler Universitemizin ilgili web sitesinde ilan edilmektedir (OD3).
Erasmus+ Kurum Koordinatorligii temel finansal kaynagim biinyesinde yiiriitiilen
projeler kapsaminda aktarilan hibe tahsisleri olusturmaktadir [5_OD3]. Erasmus+
Kurum Koordinatorliigi Tiirkiye Ulusal Ajanst ve AB Komisyonu tarafindan agilan
cagrilara basvuru yaparak hibe tahsisi talep etmektedir. Yapilan basvurular
Rektorliikce gorevlendirilen Universite Erasmus+ Komisyonu'nun karar1 ve Kurum
Koordinatérliigiiniin - planlamas1  dogrultusunda Universitemizin uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda gerceklesmektedir. Bu sayede azami sayida 6grenci, goniillii ve
personelin programlardan faydalanmasi hedeflenmektedir. Uluslararasilasma
politikalar1 kapsaminda iiretilen stratejilere yonelik uygulanan taktikler genel anlamda
Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Ofisi
Koordinatérliigii  biinyesinde yer alan her koordinatérliik, Dis Iliskiler Ofisi
Koordinatorliigiine bagh olarak bir koordinatér ile yonetilmektedir. Faaliyetlerin etkin
ve verimli yiiriitiilebilmesi amaciyla her koordinatorliik gerekli yetkinlikte personelleri
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istihdam etmektedir. Bu kapsamda; Erasmus+ Kurum Koordinatorliigiinde 1 6gretim
iyesi 1 Ogretim gorevlisi; Mevlana Koordinatorliigiinde 1 ogretim {iyesi; Farabi
Koordinatérliigii'nde 1 6gretim gorevlisi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii'nde 2
ogretim tiiyesi ve 1 memur istihdam etmektedir (OD3)(OD3). Erasmus+ Kurum
Koordinatorliigli biitcesini Strateji Daire Baskanhgrnda bulundurmakla birlikte kendi
biinyesindeki biitce takibini yapabilmektedir. Aym1 zamanda AB komisyonunun
raporlamalarla ilgili Mobility Tool isimli bir sistemi bulunmaktadir ve bu sisteme
ogrenci ve biitce hareketlilikleri girilmektedir. Biit¢ce performansimiz yine bu sistem
tizerinden incelenebilmektedir [1_OD3][2_0D3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Uluslararasilasma siireclerinde giden ogrenci sayisindaki beklenilen diizeye
ulasilamiyor olmasinin 6grenci bagvuru sayisi kaynakh oldugu belirlendikten sonra mali
kaynaklarin etkili kullamilmas: i¢in 6grencilerin yabanci dilini gelistirme konusunda
sikintilar1 oldugu fark edilmis ve bununla ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [2](3)A.5.2-Yapilan Anlasmalar.pdf

International-2023 en (1).docx

° A.5.2-higher-education-mobility-agreement-teaching-KA131-KA171-

2023_en.docx

[51(3)A.5.2-SECIM KRiTERLERI.pdf
[6]1(3)A.5.2-HIBE TUTARLARI.pdf

[71(3)A.5.2-ERASMUS OGRENIM HAREKETLILiGi REHBERI.pdf
[81(3)A.5.2-2023-Personel- Hibe-Sozlesmesi (2).doc

[0](3)A.5.2-Erasmus Personel Hareketliligi Is Akis Semasi.pdf
[1]1(3)A.5.2-2025 BU TCE KULLANIMI (1).pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Planlama ve Uygulama

Universitemizde Frasmus+ Programn kapsammda aralarinda Portekiz, Kuzey
Makedonya, Macaristan, Slovakya, Sirbistan, Polonya, Litvanya, Letonya, Romanya,
Kosova ve Liiksemburg dahil olmak iizere 11 Avrupa iilkesinde egitim vermekte olan
yiiksekogretim kurumlar: ile toplam 21 Erasmus anlasmasi mevcuttur. Mevlana
Degisim Programi cercevesinde de protokoller imzalanmistir. Ilgili protokoller web
sitesi iizerinden ilan edilmektedir [1_OD3] [2_OD3] Imzalanan ikili anlasmalar
sayesinde Ardahan Universitesi oOgrencileri egitim iicreti 6demeksizin bu
iniversitelerde 6grenim gorme olanagma sahiptir. Ayrica ilgili akademik/idari
personellerimiz de Erasmus+ egitim alma ve ders verme hareketlilikleri kapsaminda
anlasmal oldugumuz iilkelere hareketlilik gerceklestirmektedir. Universitemizde 2025
yihinda Erasmus degisim programlarindan ogrenci ve personeller yararlanmistir
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[3_OD3] [4_0D3] [5_0OD3] [6_OD3][7_OD3]
Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizin uluslararasilasma performansim artirmak icin uluslararas1 6grenci
kabuliine yonelik faaliyetlerde de bulunulmaktadir. Universitedeki personel ve
ogrencilerin basta Erasmus degisim programlari olmak iizere uluslararasilagsma
faaliyetlerine katilimlarmi artirmak ve tiniversitenin uluslararasi tanimirhgim artirmak
icin onlem alma ve iyilestirme cahsmalar1 yapilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan yeni
anlagsma ve protokoller ile {iniversitemizin uluslararasilagsma performansim iyilestirmek
amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)A.5.3-ERASMUS ANLASMALAR.pdf

[2](3)A.5.3-ek protokol ornegi.pdf

[31(3)A.5.3-TU RKU NIB Niyet Mektubu.pdf
[4]1(3)A.5.3-Amine Kaya Not Do nu su m Islemleri.pdf
[51(3)A.5.3-Seher Gu vercinog lu Not Do nu su m Islemleri.pdf
[61(3)A.5.3-Personel Ornek Anket.pdf

[71(2)A.5.3-Ogrenci Ornek Anket.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Planlama

Universitemizde programlarin tasarmi; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC), Bologna Siireci ilkeleri (OD2), Kurumun misyonu, vizyonu (OD2) ve egitim-
ogretim politikas1 (OD2) dogrultusunda sistematik ve yazih cerceveler temel alinarak
planlanmaktadir. Programlarm amaglar1 ve 6grenme ciktilar1 olusturulmus, TYYC ile
uyumlari agik bicimde eslestirilmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken Kurumun stratejik plani (OD3), egitim-0gretim politikasi ile Kurumun
misyon ve vizyonuyla uyumlu bigimde olusturulan ilgili akademik birim misyon-
vizyonlar1 [Ornegin: (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (0OD2) (OD2) (OD2)] esas
almmaktadir.

Uygulama

Universitemizde program tasarmmima ve programlarda yapilacak degisikliklere iliskin
teklifler, akademik birimler tarafindan; Kurumun stratejik hedefleri, kurumsal misyon
ve vizyonla uyumlu birim misyonlari, program amaclar1 ve i¢c/dis paydas goriisleri
dikkate almarak hazirlanmaktadir. Teklif dosyalar:, Ardahan Universitesi AKTS ve
TYYC Katalogunda tamimlanan esaslar (OD3) ile ilgili is akis semalarma uygun bicimde
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diizenlenmekte ve karara baglanmak {izere ilgili list kurullara sunulmaktadir.
[34_0D3] Birim, boliim ve program a¢ma, kapatma ile ilk defa 6grenci alimina yo6nelik
islemler, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan belirlenen takvim ve usuller
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, gerekli kurul kararlar1 alimmakta ve ilgili
basvurular YOK e iletilmektedir. Program miifredatma ve mevecut uygulamalara iliskin
giincellemeler ise ilgili akademik kurullarm (Egitim Komisyonu ve Senato)
degerlendirme ve onay siireclerinin ardindan yiiriirliige alinmakta; gerekli hallerde
ilgili bilgi yonetim sistemleri gilincellenerek siireclerin kurumsal diizeyde izlenebilirligi
saglanmaktadir. [1_0OD3][2_0D3][3_0D3][4_0OD3][5_0D3][6_0OD3][7_0OD3]
[14_OD3][15_0OD3][16_0OD3][17_OD3][18_0OD3][19_0OD3][20_0OD3][21_OD3]
[22_0OD3][23_0D3][24_OD3][30_0OD3][31_OD3].

Orgiin egitim programlarinda izlenen prosediirler, uzaktan egitim programlarmn
tasarmmi ve onayinda da uygulanmaktadir. Uzaktan egitim programi agma veya mevcut
programlarda derslerin uzaktan Ogretim yoluyla yiiriitiilmesine iligkin teklifler,
“Yiiksekogretim Kurumlarmda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar”
dogrultusunda hazirlanmakta ve ilgili kurullarda karara baglanmaktadir. [8_OD3]
[12_0D3]

Tasarimi tamamlanarak onaylanan ders bilgi paketleri, akreditasyon Oolciitleri de
dikkate alnarak yapilandirilmaktadir. Ders 6grenme kazanimlari, ongoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel diizeyleri acik bicimde yansitacak sekilde tanimlanmaktadir.
Ogrenme ciktilarmin olusturulmas: ve bu ciktilara ulasmayr saglayacak oOgretim
siireclerinin yapilandirilmasma iligkin bolim diizeyinde belirlenmis ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde ise yeterliliklerin hangi dersler ve 6gretim
yontemleri aracihgiyla kazandirilacagimi  gosteren iligkilendirme — matrisleri
olusturulmustur. [32_0D3][33_0D3][34_0D3][35_0D3] Program egitim amaclarmmn
saglandigim belirlemek ve belgelemek admma kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemi
icerisindeki tiim siireclerin sonunda iyilestirme onerileri “Boliim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar1” tarafindan boliim Kurulunun giindemine getirilir, paydaslarin bilgisine
sunulur ve gerekli goriilen iyilestirmelere yonelik kararlar almir. [28_0D4] [29_0D4]

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yeni program tasarmmmna ve yeni ders
aclmasma iligkin teklifler, ilgili Ana Bilim Dallarmin akademik kurullarinda
goriisiilmekte; uygun bulunan teklifler kurul karar1 ile Enstitii Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir. Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen teklifler, ilgili
mevzuat ve akademik esaslar cergevesinde karara baglanmaktadir. Ana Bilim
Dallarinda egitim-o6gretim siireclerinin planlanmasinda Bologna Siireci esas alnmakta;
program ve derslerin AKTS ile wuyumlu bigimde yapilandirimasmma 6zen
gosterilmektedir. Ayrica bu siireclerde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) dogrultusunda belirlenen ilke ve esaslar gozetilmektedir. Mevcut programlar
ve program bilgileri (OD3), Enstitii sayisal bilgileri (OD3) (OD3), 0grenci kabuliine
iliskin ilke ve kurallar (OD3), organizasyon semalari(OD3), gorev tanim ve
sorumluluklar1 (OD3) , is akis semalar1 (OD3) web sitesinde ilan edilir.

Ogretim planlarinda yapilan degisikliklere iliskin yazismalar anabilim dali talepleri,
enstitii kurulu kararlar1 ve senato arz1 yoluyla yapihr. [11_0OD3] [13_0D3] Enstitii
biinyesinde disiplinleraras:1 yiiksek lisans programlarmin gelistirilmesi ve bolgesel


https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15196
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/sayilarla-enstitu/17418
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/turk-dili-ve-edebiyati/15179
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-islemleri/15220
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/17084
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimi-ve-sorumluluklar/17085
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/17086

ihtiyaclara yonelik program cesitliliginin  artirlmasi1  yoniinde uygulamalar
yiiriitiilmektedir. [10_0D3] Ana Bilim Dallarinda egitim-0gretim faaliyetleri Bologna
Siireci esas alinarak yiiriitiillmekte; program ve ders bilgi paketleri AKTS entegrasyonu
cercevesinde hazirlanmakta ve kamuoyuna acik sekilde yayimlanmaktadir. Siirecte
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) (OD3) dikkate alinmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Program tasarmmlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, hem birim diizeyinde bolim
kurullar1 aracihgiyla hem de kurumsal diizeyde Ardahan Universitesi Egitim
Komisyonu tarafindan yiriitiilmektedir. Bolim kurullari, tasarimi tamamlanan
programlarin sistematik kontroliinii saglamakta; program amaclari, 6grenme ciktilar:
ve ders planlarinin biitiinliigiinii gozden gecirerek gerekli gilincellemeleri karara
baglamaktadir. [9_OD4]

Egitim Komisyonu; ilk kez teklif edilen program tasarimlarimi program amacglari,
ogrenme ciktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumu,
AKTS is yiki hesaplamalar1 ve ders bilgi paketlerinin biitiinliigli acisindan
incelemektedir. Degerlendirme sonucunda eksiklik veya uyumsuzluk tespit edilmesi
halinde ilgili birimlerden yazih revizyon talep edilmekte; gerekli diizenlemeler
tamamlanmadan teklif Senato giindemine almmamaktadir. [32_0D4][33_0D4] Egitim
Komisyonu ayrica, i¢c ve dis paydas talepleri dogrultusunda birimlerden gelen program
giincelleme oOnerilerini degerlendirmekte ve uygun bulunan teklifleri Senatoya
sunmaktadir. Komisyon tarafindan yapilan incelemelerde, program tekliflerinin
kurumun egitim-0gretim politikasi, stratejik hedefleri ve paydas beklentileriyle
uyumsuz oldugunun tespit edilmesi halinde teklifler gerekceli degerlendirme raporu ile
birlikte ilgili birime iade edilmekte ve iyilestirme talep edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarm amac ve 6grenme ciktilaria uygun olarak
yuriitiilmektedir.

Kanmitlar

[1](3)B.1.1-Yeni Boliim ve Program Acma Is Akis.pdf
[2]1(3)B.1.1-Béliim-Program Acma Teklif Ornegi.pdf

[3](3)B.1.1-Boliim Program Ac¢ma Senato Karari ornegi.pdf
[4](3)B.1.1-Acil Durum ve Afet Yonetimi programi teklifi.pdf
[51(3)B.1.1-Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programi Teklif Dosyasi.pdf
[61(3)B.1.1-Tarmmsal isletmecilik Program teklifi.pdf
[71(3)B.1.1-Robotik ve Yapay Zeka Programi teklifi.pdf

8 B.1.1-uzaktan egitim vonetmelik.pdf
[9](4)B.1.1-PEA icin bolum kurulu toplantisi kararlari.pdf
[10](3)B.1.1-2025 Y1l Acilmasi Teklif Edilen Disiplinlerarasi Dolktora

Programi.pdf
[11](3)B.1.1-Ogretim Plam Giincelleme.pdf
[12](3)B.1.1-Uzaktan Egitimle Ders Islenmesi Senato Karari Giiz



https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=ugYtd6VcDwm5bjXer9onEQ!xGGx!!xGGx!&apIdStr=ugYtd6VcDwm5bjXer9onEQ!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.1-Yeni B%C3%B6l%C3%BCm ve Program A%C3%A7ma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.1-B%C3%B6l%C3%BCm-Program A%C3%A7ma Teklif %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.1-B%C3%B6l%C3%BCm Program A%C3%A7ma Senato Karar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.1-Acil Durum ve Afet Y%C3%B6netimi program%C4%B1 teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.1-%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Merkezi Hizmetleri Program%C4%B1 Teklif Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.1-Tar%C4%B1msal %C4%B0%C5%9Fletmecilik Program%C4%B1 teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.1-Robotik ve Yapay Zeka Program%C4%B1 teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.1-uzaktan_e%C4%9Fitim_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.1-PEA_ i%C3%A7in_bolum_kurulu_toplantisi_kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.1-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 Teklif Edilen Disiplinleraras%C4%B1 Dolktora Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.1-%C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1 G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](3)B.1.1-Uzaktan E%C4%9Fitimle Ders %C4%B0%C5%9Flenmesi Senato Karar%C4%B1 G%C3%BCz D%C3%B6nemi(04.09.2025).pdf

Donemi(04.09.2025).pdf
e [13](3)B.1.1-Lisansiistii Egitim Enstitiisti(Tarih ABD - 14.08.2025).pdf

e [14](3)B.1.1-Cildir MYO(Mahkeme Biiro Hizmetleri ile Sosyal Hizmetler -

07.11.2025).pdf

e [15](3)B.1.1-Ilahiyat Fakiiltesi(Ilahiyat - 20.07.2025).pdf

e [16 B.1.1-Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi(Co

22.07.2025).pdf
e 1 B.1.1-Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi(Rus Dili ve Edebiyati -

22.07.2025).pdf

e [20](3)B.1.1-Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi(Rus Dili ve Edebiyati -

28.05.2025).pdf

o [21 B.1.1-Insani Bilimler ve Edebivat Fakiiltesi(Tarih - 22.07.2025).pdf

e [22](3)B.1.1-B.1.1-Posof MYO(Evde Hasta Bakimi - 21.07.2025).pdf
° [2 B.1.1-B.1.1-Teknik Bilimler MYO(Gida Kalite Kontroli ve Analizi -

30.09.2025).pdf

o [2 B.1.1--Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu(Gastronomive

Mutfak Sanatlar1 - 16.07.2025).pdf

e [28](4)B.1.1-PEA Konulu, Bolim Kurulu Karari-2025-(Toplant1 No.18).pdf

¢ [20](4)B.1.1-PEA_Gercekleme diizeyi analizi.pdf
¢ [301(3)B.1.1-Cift Anadal Olusturulmasina Yo6nelik Senato Karari.pdf

¢ [32](3)B.1.1-Universite Ortak Secmeli Ders Havuzuna Ders Ekleme- Cift Anadal
Programi acilmasi- Boliim Isim degisikligi-ders akts degeri degisikligi konularmin

Komisyonu Tutanag (19.06.2025).pdf

e [31](3)B.1.1-B.2.1.4.pdf
° B.1.1-boliim program acma teklifinde ver alan ornek miifredat ve ACTS

egerleriile ders icerigi 6rnegi.pdf

e [32](3)B.1.1-2025 medya ve sivaset ders izlencesi.pdf

e [33](3)B.1.1-2025_Cagdas_Sivasal Akimmlar I ders_izlence.docx
[34]1(3)B.1.1-2025 Pazarlama Yonetimi ders_izlence.pdf
[351(3)B.1.1-2025 ders izlence Pazarlama ilkeleri.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Planlama

Ogretim programlarinda ortak zorunlu ders, alan zorunlu ders, secmeli ders ve
tiniversite se¢meli ders dengesi gozetilmekte; TYYC diizeyleri icin 6ngoriilen toplam
AKTS kredisi ve Ogrenci is yiikii esas alimarak ders sayisi ile haftalik ders saatleri,
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi bir dagihm cercevesinde
planlanmaktadir. (OD3)

Mevcut programlardaki ders dagilimina iligkin siirecler ise 6gretim elemanlarmnin
uzmanlhk alanlari, alan/meslek bilgisi ve genel kiiltiir derslerinin dengesi, zorunlu-
secmeli ders oram ile disiplinlerarasi acilimi destekleyen ders yapis1 dikkate alinarak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](3)B.1.1-Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC(Tarih ABD - 14.08.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[14](3)B.1.1-%C3%87%C4%B1ld%C4%B1r MYO(Mahkeme B%C3%BCro Hizmetleri ile Sosyal Hizmetler - 07.11.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](3)B.1.1-%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi(%C4%B0lahiyat - 20.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](3)B.1.1-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(Co%C4%9Frafya - 28.05.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[17](3)B.1.1-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(Felsefe - 28.05.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](3)B.1.1-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(%C4%B0ngiliz Dili ve Edebiyat%C4%B1 - 22.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[19](3)B.1.1-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(Rus Dili ve Edebiyat%C4%B1 - 22.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[20](3)B.1.1-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(Rus Dili ve Edebiyat%C4%B1 - 28.05.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[21](3)B.1.1-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(Tarih - 22.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[22](3)B.1.1-B.1.1-Posof MYO(Evde Hasta Bak%C4%B1m%C4%B1 - 21.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[23](3)B.1.1-B.1.1-Teknik Bilimler MYO(G%C4%B1da Kalite Kontrol%C3%BC ve Analizi - 30.09.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[24](3)B.1.1--Turizm %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi ve Otelcilik Y%C3%BCksekokulu(Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 - 16.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[28](4)B.1.1-PEA Konulu,_B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1-2025-(Toplant%C4%B1 No.18).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[29](4)B.1.1-PEA_Ger%C3%A7ekleme d%C3%BCzeyi analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[30](3)B.1.1-%C3%87ift Anadal Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1na Y%C3%B6nelik Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[32](3)B.1.1-%C3%9Cniversite Ortak Se%C3%A7meli Ders Havuzuna Ders Ekleme-%C3%87ift Anadal Program%C4%B1 a%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1-B%C3%B6l%C3%BCm %C4%B0sim de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi-ders akts de%C4%9Feri de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi konular%C4%B1n%C4%B1n g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BCld%C3%BC%C4%9F%C3%BC E%C4%9Fitim Komisyonu Tutana%C4%9F%C4%B1 (23.07.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[33](3)B.1.1-%C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1nda de%C4%9Fi%C5%9Fiklik taleplerinin g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BCld%C3%BC%C4%9F%C3%BC E%C4%9Fitim Komisyonu Tutana%C4%9F%C4%B1 (19.06.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[31](3)B.1.1-B.2.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[34](3)B.1.1-b%C3%B6l%C3%BCm program a%C3%A7ma teklifinde yer alan %C3%B6rnek m%C3%BCfredat ve ACTS e%C4%9Ferleri ile ders i%C3%A7eri%C4%9Fi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[32](3)B.1.1-2025_medya_ve_siyaset_ders_izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[33](3)B.1.1-2025_%C3%87a%C4%9Fda%C5%9F_Siyasal_Ak%C4%B1mlar I_ders_izlence.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[34](3)B.1.1-2025_Pazarlama Y%C3%B6netimi_ders_izlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[35](3)B.1.1-2025_ders_izlence_Pazarlama _%C4%B0lkeleri.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

tanimlanmistir. Bu kapsamda birimler, Kurumun egitim-0gretim politikasi ve program
amaclariyla uyumlu bicimde hazirladiklar1 ders dagilimi ilkelerini yazih olarak
belirlemekte ve birim web sayfalarinda ilan etmektedir. [Ornek kanitlar: (OD2) (OD2)]

Uygulama

Ogretim programlarmda secmeli ders, ortak zorunlu ders ve alan zorunlu ders dagihms;
TYYC diizeyleri i¢in 6ngoriilen toplam AKTS kredisi ve 6grenci is yiikii esas alinarak
yapilandirimaktadir. Dersler, belirlenen kredi ve saat yapisina uygun bigimde
yiritiilmekte; ders sayisi ile haftalik ders saatleri, 6grencinin akademik ve sosyal
gelisimini destekleyecek dengeli bir is yiikii anlayis1 cercevesinde planlanmaktadir.
Donemlik ders planlar1 da bu planlama dogrultusunda ilgili akademik birimler
tarafindan olusturulmaktadir.

Program icerisinde ders gorevlendirmeleri ise 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlar
ve akademik yetkinlikleri esas almarak, ilgili resmi boliim talepleri ya da boliim kurulu
kararlar1 dogrultusunda yapilmaktadir. [1_0OD3] [2_0D3] [3_0D3] [8_0OD3] [9_0D3]
[10_OD3] Birim ici ve birim dis1 ders gorevlendirmeleri, ilgili mevzuat kurallar1 ve
belirlenen ders dagihmi ilkelerine uygunluk gozetilerek gerceklestirilmektedir.
[4_OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3] [11_OD3][13_0OD3] [14_OD3] [15_OD3]

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizde ders sayis1 ve haftahk ders saatlerinin 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirmasina imkan verecek dengede olup olmadig: analiz edilmekte;
tespit edilen uyumsuzluklar ilgili kurul ve komisyon kararlar1 dogrultusunda
giderilmektedir. [16_0D3,4]

Is yiikii dengesi ve gorevlendirme uygunlugu, bolim kurulu toplantilarmda
degerlendirilmekte ve alman kararlar tutanak altina almmaktadir [17_0D3,4](OD4).
Stire¢ icerisinde ortaya cikabilecek olas1 uyumsuzluklar, olas1 mevzuata aykir
durumlar resmi yazismalar ve boliim ici istisare toplantilar1 aracihgiyla erken asamada
ele almmakta; seffaf bicimde tartisilarak diizeltilmektedir. [12_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[13]1(3)B.1.2-tde ana bilim dali baskanlari toplanti tutanagi.pdf
[14](3)B.1.2-Ders Dagilim Cizelgesi.pdf
[15](3)B.1.2-Ders Dagilim Cizelgesi kopyasi 2.pdf
[11(3)B.1.2-konuda uzman 6gretim elemani talebi.pdf
e [2](3)B.1.2-uzman ders yiiriitiicii talebi.pdf
[3](3)B.1.2-uzamanlhk alani-ders uyumu.pdf
[4]1(3)B.1.2-ders gorevlendirmesi 401.pdf
[51(3)B.1.2-ders gorevlendirme4o-1.pdf
[61(3)B.1.2-ders gorevlendirmesi.pdf
[71(3)B.1.2-40-a Ders gorevlendirme.pdf
81(3)B.1.2-ders dagilim toplantisi 2025.pdf



https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/ders-gorevlendirmelerine-iliskin-usul-ve-esaslari/18536
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/ders-gorevlendirmelerine-iliskin-usul-ve-esaslar/19039
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[9](3)B.1.2-ders dagilimi Toplantisi.pdf
[10](3)B.1.2-ttde _bolum kurulu toplanti tutanagi.pdf

[11](3)B.1.2-kurulkarari.pdf
12 B.1.2-ders dagiliminin izlenmesi 2025.pdf

[16](3,4)B.1.2-Boliim Kurul Karar Tutanag iktisat.pdf

[17](3,4)B.1.2-Egtim Ogretim faalivetleri komisyonu ders gorevlendirmesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Planlama

Ders kazanmmlarmin program ciktilariyla uyumu, program tasarim asamasinda
yapilandirilmaktadir. Program acma ve giincelleme siireclerinde her ders icin
belirlenen 6grenme kazanimlari, program ¢iktilariyla iligkilendirilmekte ve bu iligki ders
kazanimi—program ciktis1 matrisi iizerinden gosterilmektedir. Bu iliskilendirme, TYYC
diizeyi ve yeterlilik alan1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrica, ders kazanmimlarmin
Olcme-degerlendirme yontemleri (smav, proje, uygulama, performans gorevi vb.)
program ciktilarinn  hangi diizeyde desteklendigini gosterecek  bigimde
planlanmaktadir. Tiim bu veriler tiim akademik birimlerin ders bilgi paketleri icerecek
sekilde Ardahan Universitesi AKTS ve TYYC Katalogunda verilmektedir. (OD3)

Uygulama

Ogrenci Bilgi Sistemi modiilii 6gretim iiyelerinin UBYS sistemine de entegredir. Bu
modiil sayesinde O0grenme ciktis1 ile program ciktisi iliski matrisi, 6grenme ciktisim
Olgmek icin kullamlan yontemler/stratejiler, 6grenme ciktisinin olgiim yontemindeki
agirhg, program ciktilar1 ve 6grenim ciktilar1 alinabilmektedir. [10_0OD3] [11_0OD3]
[12_0D3] Program yeterliliklerinin oram OBS iizerinden ilgili gretim iiyesi tarafindan
girilen degerlere bagh olarak izlenmektedir. Ayrica tiim programlarin egitim amaclari,
program ciktilari, programa ozgii Olgiitler ve ders kazamimlar1 web sayfalarinda ilan
edilmektedir. Ornek kanitlar: (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) [3_0OD3]
[4_OD3] [5_OD3][6_OD3] [7_OD3] [8_0OD3][9_OD3]

Program egitim amaclarimin ve program ciktilarinin saglanma diizeyini izlemek
amaciyla olusturulan olgcme-degerlendirme sistemi kapsaminda elde edilen bulgular
(OD4) (ODg4), programlarin kalite ve akreditasyon komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilmekte ve iyilestirme oOnerileri boliim kurullarinin giindemine alinmaktadir.
Alnan kararlar paydaslarla paylasiimakta ve gerekli goriilen giincellemeler karara
baglanmaktadir. Boliimler, Mart—Mayis déneminde PEA, POC ve POO’lerini paydas
katihmiyla gozden gecirmekte; belirlenen ciktilar iizerinden bir y1l sonra degerlendirme
yapilarak gerekli giincellemeler icin boliim kurulu karari almaktadir. Bu siirece iliskin
ornek uygulamalar ve karar belgeleri kanit dosyasimnda sunulmustur. [1_0D4]

Kontrol Et-Onlem Alma

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumuna iligkin olusturulan ders kazanimmi—
program ciktis1 matrisleri, ilgili boliim kurullar1 tarafindan incelenmektedir.[16_0D4]
Bu inceleme kapsaminda ders kazammlarimin program ciktilarm yeterli diizeyde
kapsayip kapsamadigl, program ciktilarmin dersler genelinde dengeli bicimde dagilip
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dagilmadigi, olcme-degerlendirme yontemlerinin tanimlanan kazanimlar: destekleyip
desteklemedigi analiz edilmektedir. [2_0D4] Kontrol siirecinde tespit edilen
uyumsuzluklar veya iyilestirme gerektiren alanlara iliskin olarak bolim kurullar:
tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda ders kazanimlarmmn
yeniden yapilandirilmasi, program c¢iktilarinin giincellenmesi veya sadelestirilmesi, ders
icerik ve kredilerinin revize edilmesi, 6lcme-degerlendirme yontemlerinde degisiklik
yapimasy, program dis1 derslerin programa entegrasyonunun = yeniden
degerlendirilmesi gibi kararlar alimabilmektedir. [17_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [16](4)B.1.3-POC-DOC ULASMA DUZEY{.pdf

e [171(4)B.1.3-PEA-DOC ULASMA DUZEY1.pdf

e [31(3)B.1.3-1 (67).pdf

* [41(3)B.1.3-1 (55).pdf

e [51(3)B.1.3-1 (50).pdf

e [6](3)B.1.3-1 (45).pdf

e [71(3)B.1.3-1 (33).pdf

e [81(3)B.1.3-1 (16).pdf

e [0](3)B.1.3-1 (1).pdf

e [13](4)B.1.3-BOLOGNA.pdf

e [14](4)B.1.3-Bologna veri girisleri.pdf

e [15](4)B.1.3-TMB Kanit 36-Bologna.pdf

¢ [10](3)B.1.3-derskazamimlari-program ciktisii.pdf
¢ [11](3)B.1.3-derskazanmmlari-program ciktisi2.pdf
e [12](3)B.1.3-derskazamimlari-program ciktisi3.pdf

e [2](4)B.1.3-peapoc _ogrenci anketi degerlendirme sonucu kurul karari.pdf

e [1](4 [B.1.3—P©§} Analizi ornegi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Planlama

Universitemizde ders ve program tasarmmi, ogrenci is yiikiine dayah AKTS esas
alnarak yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, tiim programlarda ders bilgi paketleri
AKTS temelli olarak hazirlanmakta; her ders icin haftahk temas siiresi, bireysel
calisma, odev, proje, smav hazirligi ve degerlendirme siiresi ayr1 ayri
tanimlanmaktadir. [5_0OD3] AKTS hesaplama tablolar1 standart formata baglanmais;
ders acma ve giincelleme teklif dosyalarmda zorunlu belge olarak tammlanmistir.
Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katthmm saglamak iizere anket, geri
bildirim formu ve ders degerlendirme mekanizmalar1 planlama diizeyinde
kurgulanmistir. Diploma Eki'nde programin toplam AKTS yiikii ve yeterlilik diizeyi
acik bicimde gosterilecek sekilde tasarim yapilmistir. [2_0D3] [3_0OD3]

Uygulama
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Planlanan is yiki temelli kredi sistemi sistematik bicimde uygulanmaktadir.
Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin (AKTS)
hesaplandig1 bir sisteme sahiptir. Bu siirecte 0grenme ¢iktilarinin 14 haftahk periyotta
ogrencilere kazandirilmas1 amaclanmakta olup ders igi ve dis1 tiim etkinlikler dikkate
almarak ders planlari AKTS degerlerine uygun bicimde
belirlenmektedir. (OD3) [12_0D3]

Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 23.
maddesinde belirtildigi iizere haftada bir saat teorik ders ile iki saatlik uygulama,
laboratuvar, atolye ve klinik cahsmalar1 gibi etkinlikler bir (1) kredi degerindedir.
Alman derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) karsihik gelen kredi
degerleri bu Yonetmelikteki esaslar cercevesinde Senato tarafindan onaylanir. Ders
bilgi paketleri kurumsal web sayfasmmda yayimlanmakta; AKTS dagihmlar1 seffaf
bicimde ilan edilmektedir. Farkl birim ve programlardan ornek kanitlar: (OD3) (OD3)

(OD3) (OD3)

Universitemizde bazi akademik birimlerde staj ve isletmede mesleki egitim dersleri de
mevcuttur ve bunlar da ogrenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projelerin
Ardahan Universitesi Zorunlu Mesleki Uygulamali Dersleri Yonergesine [6_OD3]
uygun olacak sekilde tanimlandigini gosteren AKTS ders bilgi paketleri ornekleri kanit
olarak verilmistir [7_OD3] [8_OD3].

Kontrol Etme-Onlem Alma

Is yiikii temelli kredi sisteminin dogrulugu ve siirdiiriilebilirligi diizenli olarak
izlenmektedir. [9_0D4] [10_0D4] [11_0D4] Kontrol asamasinda elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme talep edilmektedir. [4_OD4] Bu kapsamda AKTS
hesaplamalar1 ile Ogrencilerin fiill i yiikii beyanlar1 karsilastirlmaktadir. Program
toplam AKTS yiikiiniin ulusal ve Avrupa standartlarma uygunlugu kontrol
edilmektedir. Ders bazinda asir1 ya da yetersiz is yikii tespit edilen durumlar bolim
kurullarinda degerlendirilmektedir. [1_OD4] Degisim programlarmda kredi
tanmmasina iliskin 6grenci geri bildirimleri analiz edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanmitlar
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e [51(3)B.1.4- AKTS DEGERLERI VE DERS iCERIKLERI ORNEGI .pdf

e [1 B.1.4-AKTS degerinin viikseltilmesi talebi 6rnek yazi ilahiyat

Fakiiltesi(Ilahiyat - 20.07.2025).pdf

e [2](3)B.1.4-diploma eki ornegi.pdf

e [3](3)B.1.4-Diploma Eki 20 C3_g6rne C4_ 9oFi.pdf

¢ [4](4)B.1.4-Bologna Veri Girisleri.pdf
¢ [6](3)B.1.4-zorunlumeslekiuygulamadersleriyonergesi.pdf

e [7](3)B.1.4-transkript Ornegi 1.pdf
e [8](3)B.1.4-transkript ornegi 2.pdf

e [9](4)B.1.4-AKTS OGRENCI iS YUKU BELIRLEME ANKET] 2024-2025
BAHAR.pdf

e [101(4)B.1.4-AKTS OGRENCI iS YUKU BELIRLEME ANKET] 2024-2025
BAHAR 2.pdf

e [11](4)B.1.4-AKTS OGRENCI S YUKU BELIRLEME ANKET] 2024-
2025 3.pdf

e [12](3)B.1.4-AKTS Hesaplama Kilavuzu Belgesi (Zorunlu).pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Planlama

Universitemizde kalite giivencesi cahsmalar1 kapsammnda programlarm izlenmesi ve
giincellenmesi siireclerinin yonetimi icin programlar tarafindan yillik 6z degerlendirme
raporlar1 hazirlamaya baslanmistir. (Ornek kamt: [1_OD3]). Program siiresi sonunda
ise (Ornegin dort yillik lisans programlarinda dort yilda bir) kapsamh program gozden
gecirme siirecleri planlanmis; bu siireclerin yalnizca ders plam ve program c¢iktilarmnin
yeniden degerlendirilmesine degil, aym zamanda programlarin siirdiiriilmesi, 6grenci
almma acilmasi, kontenjanlarmin yeniden belirlenmesi, gerektiginde kapatilmasi ya da
yeniden yapilandirilmasi gibi programlara yonelik kurumsal kararlarin verilmesine de
zemin olusturmasi ongoriilmiistiir. Program c¢iktilarmin gerceklesme diizeyini izlemek
lizere mezuniyet orani, basari diizeyi, program ciktisi gerceklesme analizi ve istihdam
verileri gibi oOlglilebilir gostergeler belirlenmistir. [9_OD3] Ayrica, programlara iliskin
giincelleme ve yeniden yapilandirma kararlarmm kurumun misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleriyle uyumlu olmasi zorunlu tutulmustur. (Ornek kanit: [2_0D3])

Uygulama

Planlanan izleme ve giincelleme mekanizmalarinin kurumsal olgekte sistematik hale
getirilmesi amaciyla birimlerde yiriitilen uygulamalara iligkin oOrneklerin ve
uygulamama/karar alma kanitlarm derlenmesine baslanmistir. [3_0D3] [10_0OD3]
[11_0D3] Hazirlanmaya basglanan program bazh 0z degerlendirme raporlar1 yoluyla
program ciktilari acisindan gerceklesme diizeyi analiz edilmektedir [4_0D3] [12_0D3].
Ders kazanimlarindan elde edilen veriler birlestirilerek program c¢iktilarinm biitiinsel
performansi degerlendirilmektedir. [5_0OD3] [8_0OD3] Mezun ve isveren anketleri
yoluyla program amaclarina ulasilip ulasiimadigma dair geri bildirim toplanmaktadir.
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden mezuniyet siiresi, ders
tekrar orani, basari istatistikleri ve kredi tamamlama verileri izlenmektedir.
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Kontrol Etme-Onlem Alma

Programlarm izleme siireclerinin etkinligi boliim kalite ve akreditasyon komisyonlar
[7_0OD3] diizenli olarak kontrol edilmekte ve olusturulan birim komisyonlarina
[6_0ODz3] iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarimin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.5-Programlarm izlenmesi giincellenmesi icin ODR planlamasi.pdf

2 B.1.5-programlarin izlenmesi giincellenmesi icin ODR takvimi.pdf

B.1.5-bolim_kalite komisvonu ornegi.pdf
[81(3)B.1.5-Ders Ogretim Elemam Degerlendirme.pdf

[0](3)B.1.5-PEA memnunivet arastirma planlamasi.pdf

[10](3)B.1.5-program izlenmesi giincellenmesi ornegi tde.pdf

[11](3)B.1.5-program_izlenmesi ODR_calisma_6rnegi.pdf

12 B.1.5-0lcme degerlendirme programlarin izlenmesi calismalari.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Planlama

Egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi, Ardahan Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde belirlenen ilke ve esaslar cercevesinde
yuriitiilmektedir. [1_OD2] Bu kapsamda;

Her egitim-Ogretim yii oncesinde akademik takvimin Senato karariyla
belirlenmesi ve tiim birimlere ilan edilmesi planlanir. [2_ OD3]

Ogrenci ilk kayit, ders kayds, kayit dondurma ve ilgili diger siireclerin, programda
ders acma ve gorevlendirme siireclerinin, miifredat giincelleme siirecleri ilgili is
akis semalarma gore planlanir. [3_0OD3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3] [7_OD3]
[8_ODE3][9_OD3]

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin, yonetmelikte tanimh smav tiirleri ve
basar1 kriterleri dogrultusunda donem basinda planlanarak oOgrencilere
duyurulmasi planlanir. [10_0OD3] [11_OD3] [12_0D3] [13_0D3]

Danismanlik siireclerinin her yariyil basinda aktif olarak yiiriitiilmesi ve ders
kay1t islemlerinin danigman onayiyla gerceklestirilmesi planlanir. [14_OD3]
Yatay gecis, muafiyet ve intibak islemlerinin yonetmelik hiikiimleri
dogrultusunda standartlagtirilmis takvim ve komisyon kararlari cercevesinde
yuriitiilmesi planlanir. [15_0D3] [16_0D3]
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Uygulama

Universitemizde egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi, kurumsal organizasyon
yapisy, bilgi yonetim sistemi ve ilgili insan kaynag temelinde biitiinctil bicimde
yiiriitiilmektedir. Egitim programlarmin tasarmm, uygulama, izleme, degerlendirme ve
giincelleme asamalarma iligkin ilke ve esaslar ile uygulama takvimi kurum genelinde
tanimlanmakta; O0grenme kazanmmlari, program yapisi, 0gretim yontemleri, egitim
hizmetinin sunum bi¢imi ve Olgme-degerlendirme siirecleri arasindaki uyum ilgili
kurullar ve iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Bu baglamda Universitemizde
egitim-o0gretim siirecleri ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda belirlenen usiil
ve esaslara uygun olarak yiiriitiilmektedir. [19_0OD3][20_0OD3][21_0D3][22_0D3]
[23_0D3] [24_0D3] [25_0D3] [26_0D3] [27_0D3] [28_0D3] [29_0D3]

Universitemizde akademik takvimin ilan edilmesini takiben, birimler ders acma
tekliflerini olusturmakta; ders gorevlendirmeleri bolim kurullar1 ve ilgili yonetim
kurullar1 aracihgiyla karara baglanmaktadir. [33_0D3][34_0D3][35_0D3][36_0OD3]
[37_OD3][38_0D3][39_0D3][40_0OD3][41_OD3]

Orgiin, uzaktan ve hibrit yiiriitilen derslerde oOgretim yontemi ile 6lcme-
degerlendirme uygulamalarmm uyumu izlenmekte; smav tiirleri ve basar:1 olciitleri
donem basinda ilan edilerek uygulanmaktadir. [30_0OD3]

Program giincelleme is akis semasi dogrultusunda hazirlanan teklif dosyalar, ilgili
komisyon ve kurullarda goriisiilerek karara baglanmakta; onaylanan degisiklikler
Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OBS) islenerek yiiriirliige alnmaktadir. [31_0D3] [32_0D3]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Kontrol etme ve onlem alma kapsaminda, egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi ve
isleyisi analiz edilmekte; O0grenci ve Ogretim elemanlarndan alman geri bildirimler
incelenerek ilgili siireclerine iliskin gelistirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli
iyilestirme adimlarina zemin hazirlanmaktadir. [42_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanmitlar

e [33](3)B.1.6-ders gorevlendirme oOrnegi 8.pdf
e [34](3)B.1.6-ders gorevlendirme ornegi 7.pdf
e [35](3)B.1.6-ders gorevlendirme ornegi 6.pdf
e [36](3)B.1.6-ders gorevlendirme ornegi 5.pdf
e [371(3)B.1.6-ders gorevlendirme ornegi 4.pdf
o [38](3)B.1.6-ders gorevlendirme ornegi 3.pdf
e [30](3)B.1.6-ders gorevlendirme ornegi 2.pdf
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[40](3)B.1.6-ders gorevlendirme talebi 6rnegi.pdf
[411(3)B.1.6-ders gorevlendirme talebi 6rnegio.pdf
[42](4)B.1.6-OGRETIM ELEMANI DEGERLENDIRME ANKETI 2024-2025
GUZ Ornekxls
1](2)B.1.6-egitim ogretim yonetmeligi.pdf
[2]1(3)B.1.6-Akademik Takvim Hazirlama is Akisi 1.pdf
[3]1(3)B.1.6-Ders Kayit islemleri is Akis1 1.pdf
[41(3)B.1.6-Ders Ekleme-Cikarma Islemleri is Akisi 1.pdf
[51(3)B.1.6-Ogrenci Harc Islemleri Is Akisi 1.pdf
[61(3)B.1.6-Miifredat Degisikligi Is Akisi1 1.pdf
[71(3)B.1.6-11k Kayit Islemleri Is Akisi 1.pdf
[8](3)B.1.6-Mazeretli Ders Kayit islemleri is Akisi 1.pdf
[0]1(3)B.1.6-Kayit Dondurma islemleri is Akis1 1.pdf
[10](3)B.1.6-Smav Sonuclarna Itirazin Degerlendirilmesi is Akisi 1.pdf
[111(3)B.1.6-ARDAHAN UNIVERSITESI YABANCI DiL. HAZIRLIK VE
ZORUNLU YABANCI DiL EGITTIM OGRETIM VE SINAV YONERGES].pdf
12](3)B.1.6-uygulamaliingilizcehazirliksinifivonergesi.pdf
[131(3)B.1.6-ARDAHAN UNIVERSITESI ONLISANS-LISANS SINAV
UYGULAMA USUL VE ESASLARI.pdf
[141(3)B.1.6-ARDAHAN UNIVERSITESI LISANS VE ONLiSANSOGRENCI
DANISMANLIGI UYGULAMA YONERGESI.pdf
[15](3)B.1.6-YOK Merkezi Yerlestirme Puaniile Yatay Gecis Bahar Dénemi Ek

Madde-1 Usul ve Esaslar.docx

[161(3)B.1.6-ARDAHAN UNIVERSITESI MUAFIYET VE INTiBAK ISLEMLERI
YONERGESI (Giincel).pdf

[17]1(3)B.1.6-Yatay Gecis Kontenjan Hazirlama i§ Akisi 1.pdf
[18](3)B.1.6-Yatay Gecis Basvuru Kabul is Akisi 1.pdf

rencilere Iliskin Kurallar

1 B.1.6-Azami Ogrenim Siiresini Dolduran O

2022-SON HALJ.docx
[201(3)B.1.6-Pedagojik Formasyon Egitim Uygulama ilkeleri.pdf
[211(3)B.1.6-sbfbitirmecalismasiyonergesi.pdf
[22](3)B.1.6-muhendislikbitirmecalismasiyonergesi.pdf

2 B.1.6-Cap Yonetmeligi son hali.pdf
[24](3)B.1.6-LISANS OGRENIMLERINI TAMAMLAMAYAN VEYA
TAMAMLAYAMAYANLARIN ON LiSANS DIPLOMASI ALMALARI VEYA
MESLEK YUKSEKOKULLARINA INTiBAKLARI HAKKINDA

YONETMELIK.pdf

[25](3)B.1.6-yazokuluyonetmeligi2o21y.pdf
[26](3)B.1.6-ARDAHAN UNIVERSITESI YANDAL PROGRAMI

YONERGESI.pdf
[28](3)B.1.6-lisansustu_egitim yonetmeligi 2020 aru.pdf
[29](3)B.1.6-0zelogryon.pdf

[30](3)B.1.6-Ardahan Universitesi CAP Yonergesi.pdf

0 B.1.6-sinav_sorularinin poclerle uyumu ornek sinav kagidi.pdf
1 B.1.6-Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi(Tiirk Dili ve Edebiyati -

27.05.2025).pdf
2 B.1.6-Spor Bilimleri Fakiiltesi(Antrenorliik Egitimi - 17.07.2025).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[21](3)B.1.6-sbfbitirmecalismasiyonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[22](3)B.1.6-muhendislikbitirmecalismasiyonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[23](3)B.1.6-%C3%87ap Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi son hali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[24](3)B.1.6-L%C4%B0SANS %C3%96%C4%9EREN%C4%B0MLER%C4%B0N%C4%B0 TAMAMLAMAYAN VEYA TAMAMLAYAMAYANLARIN %C3%96N L%C4%B0SANS D%C4%B0PLOMASI ALMALARI VEYA MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULLARINA %C4%B0NT%C4%B0BAKLARI HAKKINDA Y%C3%96NETMEL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[25](3)B.1.6-yazokuluyonetmeligi2021y.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[26](3)B.1.6-ARDAHAN %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YANDAL PROGRAMI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[28](3)B.1.6-lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[29](3)B.1.6-ozelogryon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[30](3)B.1.6-Ardahan %C3%9Cniversitesi %C3%87AP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[30](3)B.1.6-sinav_sorularinin_po%C3%A7lerle_uyumu_ornek_sinav_kagidi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[31](3)B.1.6-%C4%B0nsani Bilimler ve Edebiyat Fak%C3%BCltesi(T%C3%BCrk Dili ve Edebiyat%C4%B1 - 27.05.2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[32](3)B.1.6-Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi(Antren%C3%B6rl%C3%BCk E%C4%9Fitimi - 17.07.2025).pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Planlama

Kurumumuzda 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi esas
almarak planlanmaktadir. Ders bilgi paketlerinde her ders icin kullanilacak ogretim
yontemleri (tartisma, vaka analizi, proje temelli 6grenme, problem temelli 6grenme,
uygulama, atolye cahsmasi vb.) acik bicimde tammlanmaktadir. (Ornek kamtlar:
[1_OD] [2_0OD] [3_0D] [4_0OD] [5_0OD] [6_0D] [7_OD] [8_OD] [9_OD]) Ders
ogrenme kazanimlar1 ile Ogretim yontemi arasmdaki uyum gozetilmekte; bilissel,
uygulamali ve analitik kazamimlar icin uygun yontem se¢imi zorunlu tutulmaktadir.
Uzaktan ve karma egitim programlar1 icin senkron/asenkron ders tasarmmi, dijital
icerik iiretimi, etkilesimli platform kullanimi ve 6lgme araglarma iligkin ilke ve esaslar
belirlenmistir. (OD3) Uzaktan egitime 0zgii 0gretim materyali gelistirme siireci (video
icerik, etkilesimli sunum, 6grenme modiilii vb.) standartlara baglanmis ve teknik
destek birimleri tanimlanmistir. [10_0D3] [11_0D3]

Uygulama

Planlanan oOgretim yontem ve teknikleri ders yiiritiiciileri tarafindan sistematik
bicimde uygulanmaktadir. Derslerde aktif katihmi destekleyen tartisma oturumlari,
grup cahsmalar1 ve proje sunumlar1 gerceklestirilmektedir. Uygulamah derslerde,
ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla disiplinlerin niteligine
uygun olarak saha uygulamalari, laboratuvar ve atolye calismalari, kurum ve sektor is
birlikleri kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar, proje temelli 6grenme, simiilasyonlar,
yarismalar ve benzeri uygulama temelli 6gretim yontemlerinden yararlanilmaktadir.
(OD3) [15_0D3] [16_0D3][21_0OD3][22_0D3][23_0D3][24_0D3][25_0D3]
[26_0D3][27_0D3][28_0OD3]

Uzaktan egitimde senkron ders kayitlari, etkilesimli sunumlar ve 6grenme yonetim
sistemi tizerinden forum ve geri bildirim mekanizmalar1 aktif olarak isletilmektedir.
[13_0D3] [14_0D3] Cesitli egiticilerin egitimi programlarina katihm tesvik
edilmektedir. [17_0D3] [18_0D3] [19_0D3]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Ders degerlendirme anketlerinde 6gretim yontemlerinin etkililigine iliskin 6grenci geri
bildirimleri analiz edilmektedir (OD3) (OD3) [20_0OD3]. Kontrol asamasinda elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢alhismalar yiiriitiilmektedir.



https://uzem.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/uzem-ardahan-edu-tr/aruzem_yonetmelik.pdf
https://posof.ardahan.edu.tr/tr/page/staj-islemleri/15332
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd7T1rDvlsLtMRgRFZ4m_I83t4KisRnRvb-0F4reVKiRZSKYg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/15zbd3idjNqpWRRquj6dqtpHO-aNj7YeG-MsYEHDgQf0/viewform?edit_requested=true

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tamimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

[28](2)B.2.1-uygulama smifi kullanilma talebi ornegi.pdf
[21](3)B.2.1-Yash Bakim_Dersi Uygulama_Listeleri.pdf
[22](3)B.2.1-Laboratuvar Uygulamalar1 Dersi Ogrenci Listesi.pdf
[23](3)B.2.1- .Beceri Uygulamasi6pdf.pdf

2 B.2.1-Beceri Uygulamasi .pdf
[25](3)B.2.1-Beceri Uygulamasi2.pdf
[26](3)B.2.1-Beceri Uygulamasi3.pdf
[271(3)B.2.1-Beceri Uygulamasi4.pdf

e [1 B.2.1-egiticilerin egitimi katilim 3.pdf

e [20](3)B.2.1-2025-2026 Giiz Yariyvih Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme.pdf

e [1](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 1.pdf

e [2](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 2.pdf

e [3](3)B.2.1-Ogretim Yoéntem ve Teknikleri 3.pdf

e [4](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 4.pdf

e [5](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 5.pdf

e [6](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 6.pdf

e [71(3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 7.pdf

e [8](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 8.pdf

e [9](3)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri 9.pdf

e [10](3)B.2.1-aruzem yonetmelik.pdf

e [11](3)B.2.1-ogrenci kilavuz.pdf

e [12](3)B.2.1-0e_kilavuz.pdf

e [13](3)B.2.1-ubys canli ders modiilii.pdf

e [1 B.2.1-ogretim teknikleri cesitliligine iliskin ornek.jpg.pdf

e [15](3)B.2.1-varisma.pdf

e [16](3)B.2.1-il saglik mudurlugu arasinda uygulamali egitim ders alacak
ogrencilere dair duzenlenen yaz.pdf

e [1 B.2.1-egitici egitimi plani.pdf

.

e [18 B.2.1-egiticilerin egitimi katihm.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Planlama

Kurumumuzda ol¢gme ve degerlendirme siirecleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi
esas alimarak planlanmaktadir. Bu kapsamda, program ve ders tasarimi asamasinda,
ders 0grenme kazammlar: ile program yeterlilikleri arasmdaki iligki ders kazanimi—
program ciktis1 matrisi lizerinden yapilandirilmakta; olgme araclar1 bu iliskiye uygun
bicimde belirlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde, her bir kazanimin hangi 6lgme araci
ile degerlendirilecegi (yazih smav, kisa smav, proje, performans gorevi, uygulama,
sunum, portfolyo vb.) acik bicimde tamimlanmaktadir. [2_OD3] [3_0OD3]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[28](2)B.2.1-uygulama_s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1_kullan%C4%B1lma_talebi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[21](3)B.2.1-Ya%C5%9Fl%C4%B1_Bak%C4%B1m_Dersi_Uygulama_Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[22](3)B.2.1-Laboratuvar Uygulamalar%C4%B1_Dersi %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[23](3)B.2.1-  .Beceri Uygulamas%C4%B16pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[24](3)B.2.1-Beceri Uygulamas%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[25](3)B.2.1-Beceri Uygulamas%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[26](3)B.2.1-Beceri Uygulamas%C4%B13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[27](3)B.2.1-Beceri Uygulamas%C4%B14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[19](3)B.2.1-e%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[20](3)B.2.1-2025-2026 G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri 9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.1-aruzem_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.1-ogrenci_kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.1-oe_kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.1-ubys_canli_ders_mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[14](3)B.2.1-ogretim_teknikleri_cesitliligine_iliskin_ornek.jpg.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](3)B.2.1-yar%C4%B1%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](3)B.2.1-il saglik mudurlugu arasinda uygulamali egitim ders alacak ogrencilere dair duzenlenen yaz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[17](3)B.2.1-egitici_egitimi_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](3)B.2.1-e%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf

Olcme araclarmm 6grenci is yiikii (AKTS) ile uyumlu olmasi gozetilmekte; smav, 6dev
ve uygulamalarin sayis1 ve kapsami is yilikii hesaplamalarna dayali olarak
planlanmaktadir. [4_OD3] Orgiin, uzaktan ve karma 6gretim tiirleri icin farkh dlcme
yontemlerine iliskin ilke ve esaslar ilgili yonergelerle belirlenmistir. [5_0OD3] [6_OD3]
[7_OD3] Dezavantajh gruplar (engelli 6grenciler, kronik hastahgi bulunanlar vb.) icin
uyarlama mekanizmalar1 planlanmakta; ek siire, alternatif o6lgme yontemi veya
mekansal diizenleme gibi uygulamalar yonergesel giivence altma alinmaktadir.
[8_OD3] Cevrimici smnavlarda smav giivenligi, kimlik dogrulama, zaman sinirlamas,
soru havuzu, rastgelelestirme ve gozetim yazilimlari1 gibi teknik onlemler planlama
diizeyinde tanimlanmaktadir. (OD3) (OD3)

Uygulama

Tiim birimlerde 6lcme ve degerlendirme komisyonlar1 bulunmaktadir. Ornekler:
[0_0OD3] [10_0OD3] Planlanan olcme ve degerlendirme siirecleri ders yiiriitiiciileri
tarafindan program tiiriine uygun bicimde uygulanmaktadir. Orgiin derslerde gozetimli
yazih smav, uygulama sinavi ve proje sunumu; uzaktan derslerde cevrimigi test, acik
uclu smav, 6dev gibi farkh araclar kullanilmaktadir. Bu baglamda Universitemizde
mevcut dersler icin yariyil/yil ici olgme faaliyetleri; yariyil ici sinav, kisa smav, odev,
sozli smav, performans gorevi (uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje
etkinliklerinden olusmaktadwr. Ilgili siireclerle ilgili ihtiyac duyulmasi durumunda
birimler kendi sinav kilavuzlarinm olusturmaktadir. [17_0OD3] [18_0OD3] [19_0D3]

Olcme ve degerlendirme siireclerinde kullanilan smav zarf etiketleri, smav formlari,
cevap anahtari formlari, smav degerlendirme tutanaklar1 ve ders dosyas: icerikleri
kurum genelinde standartlastirilmis sablonlar iizerinden yiiriitiilmektedir. [11_OD3]
[12_0D3] [29_0D3] [30_0OD3] [31_0D3] Olcme sonuclar1 ders dosyalarmda
saklanmakta; oOgrenci basar1 diizeyleri analiz edilerek bolim bagkanliklarma
iletilmektedir. [28_0OD3] Birimlerde faaliyet gosteren Olgme ve degerlendirme
komisyonlar1 tarafindan program 6grenme ciktilarmm (POC) katki diizeyi ile program
egitim amaclarinin (PEA) gerceklesme durumuna iliskin anket ve degerlendirme
calismalan yiiriitiilmektedir. Bu calismalar sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek
raporlanmakta ve ilgili akademik birimlerle paylasilmaktadir. [13_0D4] [14_0D4]
[15_0D4] [16_OD4]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinm etkililigi diizenli olarak izlenmektedir.
[26_0D4] [27_0D4] IBir 6nceki Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzda kontrol etme
ve iyilestirme mekanizmalarmin gliclendirilmesi amaciyla planlanan uygulamalar
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda egitim-ogretim siireclerindeki olgcme ve
degerlendirme faaliyetlerini sistematik bicimde izlemek, kalite yoOnetim sistemi
kapsaminda yapilacak analizleri gerceklestirmek, kalite giivence sistemi cercevesinde
diizeltici ve onleyici faaliyetleri koordine etmek ve kurumsal veri yoOnetimini
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla kurulan Istatistik, Akademik Veri
zleme ve Damsmanlik Koordinatérliigii, kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilarak Dijital DoOniisim ve Kurumsal Veri Ofisine doniistiiriilmiistiir.
[20_0D3] [21_0D3] [22_0D3] [23_0D3] Soz konusu ofis; Ardahan Universitesi
biinyesinde iiretilen verilerin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve


https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/oidb/Uzaktan_Egitim_2020/online_sinav_ogrenci_kilavuzu.pdf
https://uzem.ardahan.edu.tr/tr/page/teknolojik-destek/15638

raporlanmasini saglamak; egitim-ogretim, arastirma ve yonetsel siireclere iliskin veri
temelli degerlendirmeleri desteklemek; kalite glivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen
analiz, tahminleme ve raporlama cahsmalarm koordine etmek {izere faaliyet
gostermektedir. Boylece iiniversitenin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleriyle
uyumlu olarak kurumsal veri yonetiminin etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bicimde
yuriitiilmesi amaclanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme siireclerine dair kontrol islemlerinde elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda programlar
tarafindan donem sonunda ders kazanimlarma ulasma diizeyine iliskin analiz raporlari
hazirlanmakta; basar1  oranlar1 ve  kazanim = gerceklesme diizeyleri
degerlendirilmektedir. Program diizeyinde, derslerden gelen oOlcme verileri
birlestirilerek program ciktilarmm gerceklesme diizeyi analiz edilmektedir. Ogrenci
geri bildirimleri (ders degerlendirme anketleri) olcme araclarmin adil, anlasiir ve
kazanmlarla uyumlu olup olmadigim degerlendirmek iizere kullamlmaktadir.
[24_0D4][25_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [29](3)B.2.2-Smav Zarf Etiketi.docx

¢ [30](3)B.2.2-Sinav Kagidi Sablonu.docx

e [31](3)B.2.2-Smav Cevap Anahtari Formu.docx
e [28](3)B.2.2-SINAV EVRAKI ARﬁiVLEME.pdf

e [26](4)B.2.2-Ara Sinavlar1 Programma iliskin O

v

renci Gorisii.pdf

e [24](4)B.2.2-POC-DOC ULASMA DUZEY1.pdf

e [25](4)B.2.2-PEA-DOC ULASMA DUZEY1.pdf

e [20](3)B.2.2-Isim Degisiklizi Senato Kararipdf

e [21](3)B.2.2-Yoénergenin Senatoya Sunulmasma {liskin UstYaz.pdf

e [22](3)B.2.2-
DIJITAL DONUSUM VE KURUMSAL VERIOFISi YONERGESI.pdf
e [23](3)B.2.2-Yonerge Kabulii Senato Karari.pdf
e [2](3)B.2.2-6lcme degerlendirme kategori oOrnegii.pdf
o B.2.2-6lcme degerlendirme kategori 6rnegi2.pdf
e [4](3)B.2.2-0grenci is_yiikii dengesi ornegi.pdf
e [5]1(3)B.2.2-ONLISANS-LISANS SINAV_UYGULAMA USUL ESASLARI.pdf
e [6](3)B.2.2-YABANCI DiL. HAZIRLIK ZORUNLU YABANCI DiL
EGITTIM OGRETIM_ SINAV YONERGESI.pdf

e [7](3)B.2.2-ONLISANS LISANS EGITIM-

OGRETIM SINAV YONETMELIGI(Giincel).pdf
e [81(3)B.2.2-Engelli Ogrenci Yonergesi.pdf

.

° B.2.2-Boliimiin 6lcme degerlendirme komisvonu kurulma vazisi.pdf
e [10](3)B.2.2-hemsirelik_bolimii_6lcme ve degerlendirme komisyonu.pdf

e [11](3)B.2.2-ortak sinav kagitlarinin olusturulmasi.pdf
e [12](3)B.2.2-Smav formlarinin standartizasyonu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[29](3)B.2.2-S%C4%B1nav Zarf Etiketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[30](3)B.2.2-S%C4%B1nav Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1 %C5%9Eablonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[31](3)B.2.2-S%C4%B1nav Cevap Anahtar%C4%B1 Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[28](3)B.2.2-SINAV EVRAKI AR%C5%9E%C4%B0VLEME.pdf
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[13](4)B.2.2-
PEA_ olcme ve degerlendirme komisyon tutanak ve Kkararlari6.pdf
[141(4)B.2.2-

POC olcme ve degerlendirme komisyon tutanak ve kararlariz.pdf
[15]1(4)B.2.2-olcme_ve_degerlendirme_komisyon tutanak ve kararlariii.pdf

[16](4)B.2.2-0lcme ve degerlendirme komisyonu isleri.pdf
[17](3)B.2.2-2025 Resim Boliimii Ozel Yetenek Smav Kilavuzu.pdf

[181(3)B.2.2-2025 Tiirk Halk Oyunlar1 Ozel Yetenek Smav Kilavuzu.pdf
e [19](3)B.2.2-2025 Tiirk Miizigi Ozel Yetenek Smav Kilavuzu.pdf

[1](4)B.2.2-Smav_komisyonu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Planlama

Kurumumuzda oOgrenci kabulii, onceki 0grenmenin tanmmas1 ve kredilendirilmesi
siirecleri ulusal mevzuat, YOK diizenlemeleri ve kurum ici yénergeler dogrultusunda
tanimh ilke ve kurallara baglanmistir. [1_OD3] Bu kapsamda merkezi yerlestirme
yoluyla o6grenci kabulii ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitilmektedir. Merkezi
yerlestirme disindaki kabul tiirleri (yatay gecis, dikey gecis, YOS, CAP, yandal, ozel
ogrenci vb.) icin kontenjan, basar1 Olciitii ve degerlendirme kriterleri onceden
belirlenmis ve ilan edilmistir. [2_0D3] [3_OD3] Onceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesi, AKTS ve ogrenci is yiikii temelli kredi sistemi esas alinarak
planlanmaktadir. Ders esdegerlik ve intibak kararlarmin hangi akademik kurul
tarafindan, hangi olciitlere gore verilecegi yazih is akislari ile tanimlanmigtir. [4_OD4]

Uygulama

Planlanan ilke ve kurallar dogrultusunda siirecler sistematik bigcimde yiiriitiillmektedir.
Basvurular belirlenen takvim cercevesinde alinmakta ve ilgili komisyonlar tarafindan
degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Onceki 6grenmelerin tanmmmasmda yalnizca
ders adi degil; ders icerigi, 6grenme kazammlari ve 6grenci is yiikii dikkate alinarak
esdegerlik karar1 verilmektedir. [5_0OD3] [6_0D3] AKTS kredileri temel alinarak
yapilan intibak iglemleri sonucunda o6grencinin programdaki smif ve ders yiiki
belirlenmektedir. Muafiyet ve intibak basvuru siireclerinde, Universite genelinde
standart olarak belirlenen “Muafiyet ve intibak Basvuru Formu” [7_oD3] kullanilr;
bagvurular eksiksiz belge kontrolii yapilarak kayit altina almir, ilgili boliim/anabilim
dah kurullarmda degerlendirilir ve alinan kararlar resmi yazisma yoluyla ogrenciye
bildirilir. Siire¢ UBYS iizerinden izlenebilir ve arsivlenebilir sekilde yiiriitiiliir. CAP ve
yandal ogrencilerinin 6nceki dersleri, ilgili program yeterlilikleri baglaminda yeniden
degerlendirilmekte ve cakigsmalar sistem {lizerinden kontrol edilmektedir. Sertifika
veya farkh kurumlardan alinan derslerin taninmasinda resmi belge, icerik analizi ve
kredi karsilastirmasi esas almmaktadir. Tlim intibak ve kredilendirme kararlar1 resmi
kurul tutanaklariyla kayit altina alimmakta ve Ogrenci otomasyon sistemine
islenmektedir.

Kontrol Etme-Onlem Alma

Siireclerin tamimh isleyise uygunlugu ve siirekliligi diizenli olarak izlenmektedir.
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Intibak kararlarmin mevzuata ve yonergelere uygunlugu iist kurul tarafindan
denetlenmektedir. Kredilendirme islemlerinin AKTS ve is yiikii temelli yapilip
yapilmadig periyodik olarak kontrol edilmektedir. Ogrenci sikdyet ve itiraz bagvurular:
analiz edilerek siireclerdeki olasi belirsizlikler tespit edilmektedir. Kontrol sonuclari
dogrultusunda siireclerde iyilestirme yapilmaktadir. [8_OD4] [9_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 0grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-ONLISANS-LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV

YONETMELIGI(Giincel).pdf

[2](3)B.2.3-CAP Yonergesi.pdf

[31(3)B.2.3-YANDAL PROGRAMI YONERGESI.pdf

[4]1(3)B.2.3-MUAFIYET VE INTIBAK ISLEMLER{ YONERGESI (Giincel).pdf
[51(3)B.2.3-Muafiyet Talebi Yazisma ve Yonetim Kurulu Ekleri(ilahiyat).pdf

e [6 B.2.3-Muafi et Talebi Yazisma ve Yonetim Kurulu Ekleri(Miihendislik).pdf

[0](4)B.2.3-Intibak Y6nerge Degisikligi énerisi(20.10.2025).pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Planlama

Kurumumuzda 6grencinin akademik ve kariyer gelisiminin izlenmesi, diploma onay1 ve
yeterliliklerin sertifikalandirilmas: siirecleri ilgili mevzuat, senato kararlar1 ve tanimh is
akiglar1 cercevesinde planlanmaktadir. Bu kapsamda program yeterliliklerinin hangi
kosullarda kazanilmis sayilacagl, mezuniyet kriterleri ve kredi tamamlama
yiikiimliliikleri ilgili yonetmelik ve yonergelerde acik bicimde tanimlanmistir. Diploma,
diploma eki [1_0OD3] ve diger yeterlilik belgelerinin diizenlenmesine iligkin siirecler
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda yazih prosediirlere baglanmistir
[2_OD3] [19_0OD3].

Ogrencilerin akademik gelisimi; not ortalamasi, kredi ilerleme durumu, tekrar ders
orani ve mezuniyet siiresi gibi gostergeler iizerinden izlenecek sekilde planlanmigtir.
Kariyer gelisimini desteklemek amaciyla kariyer merkezi (OD3), staj birimleri ve
mezun izleme sistemi ile entegre veri akisi planlanmigtir. [6_OD3] Merkezi yerlestirme
disindaki 6grenci kabullerine (yatay gecis, YOS, CAP, yandal) iliskin kontenjan, basar1
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kriteri ve degerlendirme esaslar1 ilgili yonergelerde [3_OD3] [4_0OD3] [5_0OD3]
onceden tanmmmlanmistir. Degisim programlarinda (Erasmus, Farabi vb.) 0grenim
anlagsmasi temel almarak AKTS kredilerinin karsilikh tanmnmasi planlama diizeyinde
giivence altina ahmmugtir.

Uygulama

Planlanan siirecler ilgili birimler tarafindan sistematik bicimde uygulanmaktadir. Bu
kapsamda 0grencilerin mezuniyet kontrolleri otomasyon sistemi iizerinden yapilmakta;
kredi, zorunlu ders, se¢meli ders ve program yeterliligi sartlar1 sistemsel olarak
dogrulanmaktadir. Diploma ve diploma eki, Ogrencinin tamamladigi program
yeterliliklerini ve AKTS yiikiinii gosterecek bigcimde diizenlenmektedir. CAP ve yandal
ogrencilerinin her iki programdaki ilerleme durumlar1 ayr1 ayr1 takip edilmekte;
mezuniyet kosullari cift kontrol mekanizmasiyla dogrulanmaktadir. Yatay gecis ve YOS
ile kabul edilen oOgrencilerin ders intibak islemleri bdlim kurullar1 tarafindan
yapilmakta [7_0D3] [8_0OD3] [9_0D3]; esdegerlik kararlar1 resmi tutanaklarla kayit
altina almmaktadir. Degisim programina katilan ogrencilerin aldiklar: dersler, onceden
onaylanan oOgrenim anlasmasi dogrultusunda herhangi bir ek cahsmaya gerek
kalmaksizin AKTS bazinda tanmnmaktadir. [10_0D3] [11_0D3] [12_0D3]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Yeterliliklerin  sertifikalandirilmas1  siirecleri  diizenli olarak izlenmekte ve
denetlenmektedir. Kontrol sonuglarma dayal olarak iyilestirme c¢ahgmalar:
yuriitiilmektedir.Bu kapsamda mezuniyet oranlari, ortalama mezuniyet siiresi,
mezunlarm memnuniyet diizeyleri ve program tamamlama verileri analiz edilmekte;
program bazh performans gostergeleri olusturulmaktadir. (OD3) [17_0D4] [18_0D4]
Mezunlarim istihdam verileri ve kariyer gelisim gostergeleri takip edilmektedir.
[13_0D4] [14_0D4] [15_0D3] Mezun izleme sistemindeki aksakliklar izlenmekte ve
iyilestirmeler talep edilmektedir. [16_0OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.4-diploma eki O6rnegi.pdf

e [2](3)B.2.4-diploma diploma eki yonergesi.pdf

¢ [31(3)B.2.4-ARDAHAN UNIVERSITESI YANDAL PROGRAMI YONERGESI .pdf
¢ [4](3)B.2.4-Ardahan Universitesi CAP Yonergesi.pdf

e [6](3)B.2.4-mezun_izleme ekran goriintiisii.pdf

¢ [7](3)B.2.4-muafivet intibak formu.pdf

e [81(3)B.2.4-gecis intibak kurul karari ornegi.pdf

e [0](3)B.2.4-intibak ornegi 2025.pdf

e [10](3)B.2.4-Ogrenci Not Déniisiim Islemleri.pdf

e [111(3)B.2.4-Ogrenci Not Doniisiim Islemleri 6rnegiz.pdf
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e [12](3)B.2.4-Ogrenci Not Doniisiim islemleri 6rnegi3.pdf
¢ [13](4)B.2.4-mezun istihdam is anketinin yapilmasi.pdf

¢ [14](4)B.2.4-mezun geri bildirim.pdf

e [15](3)B.2.4-Karmer toplanti.pdf

e [16](3)B.2.4-mezun_bilgi sistemi iyilestirme talebi.pdf
o [171(4)B.2.4-geri bildirim yvontemleri anket1.pdf

e [18](3)B.2.4-Mezun Anket Formu Sonuclari PDF.pdf

e [19]1(3)B.2.4-Diploma Tescili s Akis semas1.pdf

e [51(3 )B.2._4—YOK Merkezi Yerlestirme Puaniile Yatay Gecis Bahar Donemi Ek

Madde-1 Usul ve Esaslar.docx

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Planlama

Kurumumuzda ogrenme ortam ve kaynaklar;; programlarm amag¢ ve ciktilan
dogrultusunda planlanmakta, fiziksel ve dijital altyap1 biitiinciil bicimde ele ahnmakta
ve ilgili siirecler Ardahan Universitesi Kiitiiphane Yonergesi(OD3), Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar [1_OD2], Ardahan
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [2_ODz2],
Ardahan Universitesi Kampiis Disindan Kiitiiphane Sistemine Erisim Yonergesi
[3_OD2] ile tamimlanmistir. Kiitiiphane koleksiyonu (basii ve elektronik), veri
tabanlary, laboratuvar altyapisi, atolyeler ve dijital 6grenme ortamlarma yonelik
program gereksinimleri yapilan ihtiya¢ analizlerine gore tespit edilmekte ve siirecler
buna gore planlanmaktadir. [14_OD3] Ogrenme kaynaklarmmn izlenmesi ve
gelistirilmesi i¢in sorumlu birimler (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi,
Bilgi Islem, ilgili akademik birimler vb.) tanimlanmistir.

Uygulama

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini destekleyen smif,
laboratuvar, kiitiiphane ve stiidyo gibi fiziksel 6grenme ortamlar ile ders kitaplari,
cevrimici kitaplar, veri tabanlari, belgeler ve video igerikleri gibi dijital 6grenme
kaynaklar1 yeterli nitelik ve nicelikte olup 6grencilerin erisimine acik sekilde
sunulmaktadir. Bu kaynaklarin basinda {iniversite kiitiiphaneleri gelmekte olup,
kurulusundan itibaren basili ve elektronik kaynak koleksiyonu siirekli gelistirilerek
zenginlestirilmektedir. Kiitiiphane hizmetleri Ardahan Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi(OD3) koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup
{iniversite genelinde alt1 farkh noktada sunulmaktadir. [9_OD4] Bu kapsamda Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Miihendislik Fakiiltesinde
Kaggarh Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Kiitiiphanesi ile Cildir, Posof ve Géle yerleskelerinde bulunan kiitiiphaneler
aracihgiyla  Ogrenciler ve akademik personel kiitiiphane hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Merkez Kiitiiphanesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasmin
4. katinda iki kath bir alanda hizmet vermektedir. Birinci katta 215 m?2 alanda kitap
koleksiyonu ile katalog tarama hizmeti sunulmakta ve kullanicilarm erisimine agik 10
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bilgisayar bulunmaktadir. Ikinci katta ise 319 m2 alanda kitap ve siireli yaym
koleksiyonu ile 160 kisilik okuma salonu yer almaktadir. Kasgarh Mahmut Ogrenme
Merkezi Kiitiiphanesi 2011 yihinda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu zemin katinda
168 m2 alanda faaliyete baslamis, 2019 yihinda Miihendislik Fakiiltesinin 4. katma
tagmarak okuma salonu dahil 638 m2’lik bir alanda hizmet vermeye devam etmistir.
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi fakiilte binasmn 3. katinda 150 m?2
alanda faaliyet gostermektedir. Gole Nihat Deli Balta Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi
96 m2, Posof Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi 23 m2 ve Cidir Meslek Yiiksekokulu
Kiitiiphanesi ise 16 m2 alanda kullanicilara hizmet sunmaktadir (OD3).

Universitemizin abone oldugu veri tabanlarinm yam sira TUBITAK ULAKBIM EKUAL
kapsaminda saglanan veri tabanlar1 da tiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin
erisimine acimigtir (OD3). Kataloglama, 6diin¢ verme, rezerv iglemleri, siireli yayn
hizmetleri, kiitiiphaneler arasi1 6diin¢g verme, envanter sayimi, raporlama ve istatistik
islemleri gibi tiim kiitiiphanecilik faaliyetleri “Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon
Programi1” lizerinden yiiriitiilmektedir [4_O0D3][5_0D3][6_0D3][7_0OD3]. Kiitiiphane
hizmetlerinin erisilebilirligini artirmak amaciyla 2016 yih itibariyla “Cep Kiitiiphanem”
mobil uygulamasi gelistirilmis ve {iniversitenin tiim akademik ve idari personeli ile
ogrencilerinin kullammma sunulmustur [8_OD4]. Universitemizde akademik ciktilara
aclk ve Tcretsiz erisimi saglamak amaciyla kurumsal agik erisim sistemi de
bulunmaktadir.

Uzaktan egitim faaliyetleri ise Ardahan Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ARUZEM) tarafindan koordine edilmektedir (OD3). ARUZEM
araciigiyla on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yaklasik 5000 6grenciye hizmet
verilmektedir. 2020-2021 Bahar doneminde egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz
siirdiiriilebilmesi amaciyla internet bant genisligi 900 Mbps’ye ¢ikarilmig ve sanal
sunucu sayisi 12’ye yiikseltilmistir. Ayrica ogretim elemanlarimin dijital egitim
materyali iiretimini desteklemek amaciyla bir canh yayin stiidyosu kurulmustur.
Universitede kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) sayesinde 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler tek bir platform iizerinden sisteme erisebilmekte; 6gretim
elemanlar1 sanal smiflar olusturabilmekte ve oOgrenciler bu smiflar aracihigiyla ders
iceriklerine ve ¢evrimici 0grenme ortamlarma erisebilmektedir.

Kontrol Etme-Onlem Alma

Ogrenme ortamlar ve bilgi kaynaklarmin etkinligi; 6grenciler ve akademik personelin
kiitiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri basta olmak {izere, 6grenci genel
memnuniyet anketlerinde yer alan kiitiiphane hizmetlerine iligkin degerlendirme
sorulariin analiz edilmesi, uyum programlar1 kapsamimda alinan geri bildirimler ve
birim 6lgme-degerlendirme komisyonlarmin gerceklestirdigi degerlendirme ¢ahsmalar:
aracihgiyla  diizenli olarak izlenmektedir. [10_0D3,4][13_0D3,4][11_0D3,4]
[12_0D3,4] Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda kiitiiphane calisma saatleri ve
calisma alanlar1 yeniden diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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e [1](3)B.3.1-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-esas.pdf

e [2](3)B.3.1-aruzem yonetmelik.pdf

e [3](3)B.3.1-kampus disi erisim yeni.pdf

e [4](3)B.3.1-2025 Y1l Kullanici Oranh Kitap Sayisi.pdf

e [5](3)B.3.1-2025 Y1l Kiitiiphane Ziyaretci Sayimiz.pdf
e [6](3)B.3.1-2025 Y1l Odiinc Kitap Sayis.pdf

e [7]1(3)B.3.1-2025 Y1 Yeni Uve Kavit Savisi.pdf
e [8 B.3.1-cep_kiitiphanem.j
e [9](4)B.3.1-2025 KUTUPHANE FAALIYET RAPORU.pdf

¢ [10](3.4)B.3.1-Kiitiiphane Memnuniyetine iligkin Soru.pdf
e [11](3,4)B.3.1-2024-2025 BAHAR DONEMI OGRENCI MEMNUNIYET

ANKET].pdf

e [12](3.4)B.3.1-2024-2025 GUZ DONEMI OGRENCI GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [13](3,4)B.3.1-Birim AltBirim Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari.xlsx

e [14](3)B.3.1-Kiitiiphane Elektronik Kaynaklar Memnuniyet ve ihtiyag Analizi

Anketi Sonuclari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Planlama

Kurumumuzda akademik destek hizmetleri; akademik damismanlk, psikolojik
damigsmanlik, rehberlik ve kariyer hizmetleri olmak iizere biitiinciil bir yapi icerisinde
planlanmistir. Ogrenci damismanlk sisteminde kullanian siirecler, ilgili mevzuat
cergevesinde tamimlanip kamuoyu ile paylasimigtir [1_OD2]. Akademik danigsmanhk
stireci, danmisman atama esaslari, gorev tamimlari ve goriisme periyotlar: yazili yonerge
ile belirlenmistir. Her o6grenciye kayit asamasinda bir akademik danigman atanmakta;
damismanlik siireci otomasyon sistemi iizerinden izlenmektedir. [2_0OD3] Psikolojik
danmsmanlik ve rehberlik hizmetleri icin ilgili birim yapilandirilmigtir. (OD3)

Kariyer Merkezi; staj, is bulma, sektor bulusmalar1 ve mezun izleme siireclerini
kapsayacak sekilde tanmmmlanmistir. Akademik destek hizmetlerinin duyurulmasi ve
ogrencilere erisilebilirliginin saglanmasi icin web sayfasi, Ogrenci el kitab1 ve
oryantasyon programlar1 planlanmistir. (OD3) [3_0D3] Ayrica, akademik destek
hizmetlerini de bir mekanizma igerisinde yiiriitmek amaciyla faaliyet gosteren
Rehberlik ve Uyum Ofisi (eski adiyla Uyum Koordinatérliigii) Ardahan Universitesine
yeni katilan 6grencilere sunulan damismanlik hizmetlerini yonetmektedir. (OD3) (OD3)

Uygulama

Universitemizde kullanilan Damsmanlik Yonetim Sistemi kapsaminda cevrimici kayit,
ders secimi ve benzeri akademik iglemlerin gecerliligi akademik danigman onayi
cercevesinde yiriitiilmektedir. Akademik damsmanlar, oOgrencilerin {iniversite
yasamina uyum saglamalari, akademik gelisimlerini planlamalar1 ve kariyer hedeflerini
belirlemeleri siireclerinde rehberlik etmekte; 0grencilerin 6grenim siiresince akademik
durumlarm izleyerek gerekli yonlendirmelerde bulunmaktadir.
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Bunun yanmda, programlar diizeyinde oOgrencilerin ihtiyaclarna gore akademik
danmismanlik etkinlikleri de diizenlenmekte; s6z konusu etkinlikler aracihgiyla
ogrencilerin ders secimi, uyum, akademik basar1 ve kariyer planlama siireclerine
yonelik bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri yiriitiilmektedir. Bu faaliyetler
kapsamimnda tamigma ve uyum etkinlikleri, ders secimi ve Ogretim planmna iligkin
bilgilendirme toplantilary, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim/kariyer imkanlarma yonelik
danigsmanlik faaliyetleri, degisim programlarina iligkin bilgilendirmeler ile mezuniyet
sonras1 kariyer siireclerine yonelik rehberlik calismalar1 gerceklestirilmektedir.
[23_0D3] [24_0D3] [25_0D3] Gerceklestirilen bu etkinliklerin etkililigi ise katihm
durumlari, geri bildirimler ve uygulanan degerlendirme araclar: iizerinden izlenmekte
ve sonuclari ilgili siireclerin gelistirilmesinde dikkate alimmaktadir. [26_0D3] [27_0D3]
[28_0D3]

Her yariyil basinda gerceklestirilen ders se¢imi siireclerinde danigmanlar tarafindan
ogrencilere  bilgilendirme  yapilmakta, 6grencilerin  akademik  durumlar
degerlendirilerek almalar1 gereken derslerin takibi saglanmaktadir. [4_ OD3][5_0D3]
[6_0D3][7_OD3][8_0OD3][9_0D3] Ogrencilerin akademik damsmanlarmna erisimini
kolaylastirmak amaciyla 2023 yilinda “damigmanhk saatleri” uygulamasi baslatilmas,
uygulama halen diizenli olarak yiiriitiillmektedir.

Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitimleri, yetenekleri ve ilgi alanlar:
dogrultusunda planlamalarina destek olmak ve is glicii piyasasmin gerektirdigi
yetkinlikleri gelistirmelerine katki saglamak amaciyla iiniversitemizde Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda 5 Mart 2025 tarihinde Tiirk Hava Yollar1 Oryantasyon ve Kariyer
Etkinlikleri Sefligi ile Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi is birliginde, Tiirk Hava Yollar1 insan Kaynaklar1 Ekibi tarafindan “Ucus ve
Otesi” baslkl etkinlik gerceklestirilmis; etkinlik sonrasmda katithmer 6grencilere
memnuniyet anketi uygulanmistir. [10_0D4] 25-26 Nisan 2025 tarihlerinde
diizenlenen KUDAKAF’25 etkinligine ogrencilerin katihmimi desteklemek amaciyla
toplam 630 6grencinin ulasimi saglanmis; etkinlik sonrasinda 6grencilere memnuniyet
anketi uygulanmistir. (OD4) (OD4) [11_0OD3][12_0D3][13_0D3] Kariyer gelisimine
yonelik oOgrenci katihmini kurumsal diizeyde desteklemek amaciyla, Subat 2025
tarihinde KARMER iizerinden Kariyer Kuliibii isimli 6grenci toplulugu icin basvuru

yapimis; 5 Mayis 2025 tarihinde kuliibiin tamigsma toplantis1 gerceklestirilmistir.
[14_0D3] Kariyer Ogrenci Kuliibiiniin girisimleri ve Kariyer Planlama ve Mezun
Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin destegiyle “Kariyer Paneli” etkinlik serisi
baslatilmistir. Bu kapsamda serinin ilk paneli 16 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilmis; etkinlige ilk konusmaci olarak Ardahan Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Oztiirk Emiroglu katilmistir. Etkinligin ardindan degerlendirme amaciyla memnuniyet
anketi uygulanmistir. [15_0D4] (OD4) Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama
ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda 12.12.2025 tarihinde dis paydaslarin da
katihmiyla “Girisimcilik, Gelecegin Meslekleri ve Inovasyon” bashkl bir soylesi
gerceklestirilmistir. (OD4) [16_0D4]

Rehberlik ve Uyum Ofisi, ogrencilerin akademik ve psikososyal destek siireclerinin
giiclendirilmesine katki saglamak amaciyla akademik ve idari personelin farkindahgimi
artirmaya yonelik bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
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cercevede 2025 yili icerisinde, 6grencilerin akademik danmismanhk siireclerinde daha
etkin destek alabilmelerini saglamak amaciyla akademik personele yonelik “Akademik
Danigsmanlikta Psikolojik Destek ve Farkindahk” egitimi diizenlenmistir. S6z konusu
etkinlik, 6gretim elemanlarinin o6grencilerle yiriittiikleri damigmanhk siireclerinde
karsilagabilecekleri psikososyal durumlara iliskin farkindahklarmm artirmay: ve
ogrencilerin ihtiya¢c duyduklar1 akademik destege daha saghkh bicimde erisebilmelerini
desteklemeyi hedeflemistir. Egitim sonrasmmda alman geri bildirimlerde etkinligin
ogretim elemanlar1 tarafindan faydah bulundugu gorilmiistiir. [17_0D4][18_0D4]

[19_0D4] (OD4)
Kontrol Etme-Onlem Alma

Akademik destek hizmetlerinin etkinligi hem birimler bazinda hem de programlar
bazinda diizenli olarak izlenmektedir. Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri ile
damsmanlik hizmetlerinin yeterliligi Birim/Alt Birim Ogrenci Memnuniyet Anketleri ve
Bolimlerin  uyguladigi  Danmismanhk  hizmeti —memnuniyet anketleri ile
degerlendirilmektedir. [21_0D3,4][22_0D3,4] [29_0D4] [30_0D4] Kariyer Merkezi
faaliyetlerine iliskin katihm oranlar1 ve mezun istihdam verileri diizenli olarak analiz
edilmekte; ayrica siireg isleyisinde ortaya cikan teknik aksakhklar kayit altina alinarak
bunlara yonelik iyilestirme talepleri ilgili birimlere iletilmektedir. [31_0D4] Uzaktan
danigmanlik hizmetlerinde erisim ve geri doniis stireleri raporlanmaktadir. Psikolojik
danigmanlik hizmetlerinde ihtiyac artis1 gozlemlendiginde ek uzman gorevlendirilmekte
veya grup caligsmalari planlanmaktadir. [20_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Planlama

Kurumumuzda tesis ve altyapi planlamasi; akademik birim sayisi, 6grenci kapasitesi,
program cesitliligi ve stratejik biliylime hedefleri dikkate almarak yapimaktadir.
Derslik, laboratuvar, kiitiiphane, sosyal alan ve idari mekanlarmn kullanimina iliskin ilke
ve kurallar yazili prosediirlerle tanimlanmistir. Fiziksel alan tahsisi; 6grenci sayisi, ders
yiikii ve program tiiriine gére planlanmaktadir. [1_OD3] Ayrica Universitemizde
sosyal tesis ve altyapiar ile bunlarm kullammma iliskin su recler de Ardahan
Universitesi Sosyal Tesisler Yénergesiyle belirlenmistir. [2_0D3]

Uygulama

Universitemizde 2025 yili planlamasma uygun olarak egitim-6gretim faaliyetlerini
destekleyecek tesis ve altyapr unsurlarma oncelik verilmesi planlanmistir. Ozellikle
uygulamali egitim ortamlarinin giiglendirilmesi, egitim mekéanlarinin fiziki ve teknolojik
acidan iyilestirilmesi, laboratuvar ve derslik altyapisinin siirdiiriilebilir bicimde
desteklenmesi, ayrica oncelikli ihtiya¢ alanlarina yonelik hedefli kaynak planlamasinin
yapimas1 ve uygulanmasi bu gercevede belirlenen baghca faaliyetler arasinda yer
almistir. Egitim-0gretim faaliyetlerini destekleyen tesis planlamalar1 kapsaminda,
bolgenin tarim ve hayvancilik alanindaki potansiyeli de dikkate almarak Tarmm ve
Hayvancihk Bilimleri Enstitiisii planlanmis ve kurulmustur. [14_0D3] [15_0D3]
Bunun yani sira, uygulamah egitimin giiclendirilmesi, 6grencilerin mesleki becerilerinin
saha temelli olarak gelistirilmesi, arastirma imkanlarmin c¢esitlendirilmesi ve
iiniversitenin bolgesel hizmet kapasitesinin artirilmasi1 amaciyla Hayvan Hastanesi
yapimi planlanmistir. [16_0D3] [17_0OD3]

Bu yatirmlar, ozellikle uygulama agirhkh programlarin egitim altyapisim
giiclendirmeye yonelik onemli tesislesme adimlar: olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
ogrenci ve personelin akademik ve sosyal yasam kalitesini artirmak, 6grenme
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ortamlarini daha islevsel hale getirmek ve yerleske yasamini desteklemek amaciyla
Merkezi Kiitiiphane ve Yemekhane Binasmin da temeli atimistir. Bu yoniiyle soz
konusu yatirimlar, yalmzca fiziksel mekan kapasitesini artiran unsurlar degil, aym
zamanda egitim-0gretim siireclerini dogrudan destekleyen biitiinciil altyapr adimlar:
olarak oOnem tasimaktadir. [4_OD3] [6_0OD3] [7_OD3] [8_0OD3] [9_ODs].
Universitemizde projeksiyon, masau stu  ve tasmabilir bilgisayarlar, mikroskop vb. gibi
ekipmanlar diizenli olarak kontrol edilmekte ve stratejik plan dogrultusunda
iyilestirmeye tabi tutulmaktadir.

2025-2029 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen GZFT (SWOT)
analizinde, tesis ve altyapi bashg: altinda cesitli firsat ve tehdit alanlar1 belirlenmistir.
Bu analizde; yapay zeka teknolojilerindeki gelismeler, teknolojik altyapr imkanlarma
erisimin kolaylasmasi ve dijitallesmenin kaynak kullanimida tasarruf saglamasi onemli
firsatlar arasinda degerlendirilmistir. Buna karsilik, gelisen ve degisen teknolojiye
uyum saglayacak yatirim gereksiniminin siirmesi ve mevcut kaynaklarm siirh olmasi
temel tehdit unsurlar1 olarak éne cikmistir. Bu cercevede, Universitemizde egitim-
ogretim siireclerinde teknolojik imkanlarm giderek artmasi, Merkezi Arastirma
Laboratuvarmin kurulmus ve faal durumda olmas: ile yerleskelerde spor tesislerinin
bulunmas, tesis ve altyapr bakimidan giiclii yonler arasinda ele alnmistir. Bununla
birlikte, Merkezi Arastirma Laboratuvarinda bulunan baz cihazlarin teknik donanim
acgisindan yetersiz kalmasi ise bu alandaki zayif yonlerden biri olarak tespit edilmistir.
[3_OD3]

Bu kapsamda egitim-0gretim faaliyetlerinde de Merkezi Arastirma Laboratuvari
(OD3) o6nemli bir isleve sahiptir. Ardahan Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastrma Merkezi (ARULAB), miihendislik ve temel
bilimler alanlarinda arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek sunmanm yam sira,
iiniversite-sanayi is birligi siireclerine ve yoresel iirtinlerin gelistirilmesine mevcut
altyapr imkanlariyla katki saglamaktadir. Merkezin misyonunda gida, tarim,
hayvanciik, yer bilimleri, miihendislik ve temel bilimler alanlarmda bilimsel
faaliyetlere destek verilmesi agikca vurgulanmakta; bu yoniiyle merkez, yalnizca
arastirma amaciyla degil, uygulamah egitim, analiz becerilerinin gelistirilmesi ve
ogrencilerin laboratuvar temelli 6grenme siireclerinin desteklenmesi bakimindan da
egitim-0gretim altyapismin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica merkez
biinyesinde biyokimya, enstriimantal analiz, molekiiler biyoloji ve genetik
laboratuvarlar1 ile ¢esitli temel laboratuvar ekipmanlarmin bulunmasi, uygulamah
dersler ve akademik calismalar icin onemli bir teknik 6grenme ortami sunmaktadir.

[5_0D3] [13_OD3]

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen fiziki ve teknik altyapism
farkh yerleskelerde bulunan cok amagh mekanlar aracihgiyla giiclendirmektedir. Bu
kapsamda Yenisey Yerleskesinde, son teknoloji goriintileme ve simultane ses
sistemiyle donatilmis Asik Senlik Konferans Salonu (OD3) yer almakta; insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiiltesi binasinda bulunan Hoca Ahmet Yesevi Konferans Salonu (OD3)
da akademik etkinlikler, bilimsel toplantilar, seminerler ve oOgrenci odakh
organizasyonlar i¢cin énemli bir 6grenme ve etkilesim ortami sunmaktadir. S6z konusu
salonlar, ders dis1 akademik gelisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, kiiltiirel ve bilimsel
paylagmmlarm artirilmasma ve 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimlerinin desteklenmesine
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katki saglamaktadir. Bunun yam swra Universitemiz, 6grencilerin yalnizca smif ici
ogrenme siireclerini degil, fiziksel, sosyal ve psikolojik gelisimlerini de destekleyen spor
tesisleriyle egitim ortamim biitiinciil bir yapida giiclendirmektedir. Yenisey
Yerleskesinde; icerisinde yiizme havuzu (OD3), sinema (OD3), bowling (OD3) ve
yemek salonu bulunan bir kapal spor kompleksi, bir kapah spor salonu (OD3), acik
alanda bir basketbol sahasi, bir voleybol sahasi ve bir kapah hah saha bulunmaktadir.
Bu tesisler, oOgrencilerin ders disinda kalan zamanlarmi verimli bigimde
degerlendirmelerine, spora yonelmelerine, saghkh yasam alisgkanhigi kazanmalarina ve
sosyal etkilesimlerini gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

Kontrol Etme-Onlem Alma

Tesis ve altyapmin yeterliligi ve siirdiiriilebilirligi yil boyunca izlenmektedir. [18_0OD3]
[19_0D3] Yetersiz kapasite tespit edilen alanlarda yeni planlamalar yapimaktadir.
Yazihm ve donamim eksiklikleri giincellenmektedir. [10_OD4] [11_0OD4] Stratejik
biiyiime planm1 dogrultusunda fiziki altyap1 yatirimlar1 revize edilmektedir. Kontrol
asamasinda elde edilen veriler dogrultusunda tesis ve altyapt hizmetleri
gelistirilmektedir. [20_0D4] Bu kapsamda Merkezi Arastirma Laboratuvari i¢in bina
dayanikhihgina iliskin deprem performans analizi planlanmis ve uygulamaya almmgtir.
Gerceklestirilen bu cahsma ile laboratuvar altyapismin yapisal gilivenligi
degerlendirilmis; ayni1 zamanda ilgili mekansal ve teknik kosullarin akreditasyon
siireclerinde beklenen standartlarla uyumu gozden gecirilmistir. [12_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Planlama

Kurumumuzda dezavantaji ogrenci gruplarma (engelli ogrenciler, kronik hastahg
olanlar, sosyoekonomik dezavantaj yasayanlar, yabanci uyruklu o6grenciler vb.)
sunulacak hizmetler, esit erisim ve firsat adaleti ilkesi dogrultusunda planlanmaktadir.
Engelli Ogrenci Birimi Ofisi (OD3) organizasyon semasi (OD3) icerisinde tanimlanmus;
gorev, yetki ve sorumluluklar1 yazih olarak belirlenmistir. Engelli 6grencilerin
akademik, fiziki ve dijital erisimini diizenleyen yonerge ve is akis semalar:
olusturulmustur. [1_0D3] [2_0D3] Akademik kurullarda ve kalite komisyonlarinda
ogrenci temsil mekanizmasi planlama diizeyinde giivence altina alinmistir.

Uygulama

Planlanan hizmetler sistematik bicimde uygulanmaktadir. Engelli 6grencilerin bireysel
ihtiyac analizi yapilmakta ve akademik uyarlamalar uygulanmaktadir. Sinav
uyarlamalar1 tanimh siireclerle diizenlenmistir. [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3]
Kampiis ici fiziksel erisilebilirlik (rampa, asansor, yonlendirme levhalar1 vb.) icin
diizenli iyilestirme planlar1 hazirlanmistir. Erisilebilirlik caligmalar1 kapsaminda tiim
koridorlarda ve smiflarda “cikis” ve “acil cikis” tabelalariyla biitiin durumlarda
tahliyenin kolay ve saghklh olmas1 hedeflenmistir. Girislerde gorme engelli bireyler icin
sar1 seritler dizayn edilmis, bu sar1 seritler aracihgiyla gorme engelli 6grencilerin
fakiilteye giris cikislarinda karsilasabilecekleri sikintilar asgari dereceye indirilmistir.
Idari béliimler basta olmak iizere biitiin dersliklerin oldugu kisimlarda engelli
bireylerin katlar arasi gecislerde sikint1 yasamalarmin oniine gegcmek amaciyla sadece
engelli bireylerin kullandig1 6zel asansorler bulunmaktadir. (OD3) Engelli Ogrenci
Birimi Ofisi diizenli bilgilendirme toplantilar1 ve farkindahk etkinlikleri
gerceklestirmektedir. (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) [8_0OD3] [9_ODs3][10_OD3]
[11_0OD3][12_0D3][13_0D3]

Ardahan Universitesi ile Ardahan Kizilay Subesi is birliginde hayata gecirilen Kizilay
Butik uygulamasi kapsaminda, ihtiya¢ sahibi yerli ve uluslararasi 6grencilerin giyim
ihtiyaclarmin iicretsiz olarak karsilanmasi saglanmaktadir. Is insanlari, firmalar, sivil
toplum kuruluglary, tiniversite akademik ve idari personeli ile 6grencilerin katkilariyla
Yenisey Yerleskesinde olusturulan bu sosyal destek alani, 6grenciler tarafindan aktif
bicimde kullamlmaktadir. Bagvurular, Universitemiz UBYS sistemi iizerinden
allnmakta; degerlendirme sonrasinda uygun bulunan 6grenciler, liniversite e-posta
adreslerine iletilen tarih ve saat bilgisine gore butigi ziyaret ederek ihtiyaclarina uygun
kiyafetleri teslim alabilmektedir. Bu uygulama, ogrencilerin sosyal destek hizmetlerine


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](3)B.3.3-Ardahan %C3%9Cniversitesi_Hayvan Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_E%C4%9Fitim_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Uygulama_Hastanesi_yap%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[17](3)B.3.3-Hayvan_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_E%C4%9Fitim_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Uygulama_Hastanesi_gerek%C3%A7e_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](3)B.3.3-bak%C4%B1m_onar%C4%B1m_talebi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[19](3)B.3.3-internet_bak%C4%B1m_onar%C4%B1m_talebi_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.3-AR%C3%9CLAB_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://engelsiz.ardahan.edu.tr
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/9749
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/galeri/9341
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/soylesi-gorme-engelli-bireylerde-sporun-onemi/11928
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/engelliler-haftasi-dolayisiyla-soylesi-duzenlendi/11927
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=5030
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3883

erisimini kolaylastiran ve firsat esitligini giiclendiren 6nemli bir sosyal sorumluluk
ornegi olarak degerlendirilmektedir. (OD3) Ayrica Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligmin denetiminde her yil dezavantajhi oOgrencilere yemek bursu
verilmektedir. [7_0D3]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmektedir. Engelli
Ogrenci Birimi Ofisi tarafindan faaliyet ve ic degerlendirme raporlar
hazirlanmakta[18_0OD3]; hizmet kapsami ve basvuru sayilar1 analiz
edilmektedir. Erisilebilirlik eksiklikleri tespit edilen alanlarda fiziki diizenlemeler
yapilmaktadir. [14_0D3][15_0D3][16_0OD3]

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

¢ [8](3)B.3.4-futbol-30062025113402.jpg

¢ [9](3)B.3.4-hentbol-28052025101932.jpg

¢ [10](3)B.3.4- afis-13052025084046.jpeg

e [11 B.3.4-sporoyunlari-26032025144729.

e [12](3)B.3.4-damgalama-23122024094455.jpeg

e [14](3)B.3.4-engelsiz tniversite yapim bakim.pdf
e [15](3)B.3.4-engelsiz iiniversite bakim cahsmalari.pdf
e [16](3)B.3.4-engelli_rampasi.pdf

e [171(3)B.3.4-engelli 6grenci birimi BiDR.pdf

e [1](3)B.3.4-engelli G6grenci birimi yonergesi.pdf

e [2](3)B.3.4-is akis semasi.pdf

¢ [3](3)B.3.4-Ses Kayit Taahiitnamesi.docx
e [4](3)B.3.4-akademik uyarlama basvuru formu.docx
e [6](3)B.3.4-ders smav hizmet talep formu.docx

e [6](3)B.3.4-engelli ogrencilerin bildirilmesi vazisi ornek.pdf
e [71(3)B.3.4-vemek bursu vazisi ornek.pdf
e [13](3)B.3.4-goalball-13052025084258.jpg

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Planlama

Kurumumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
desteklemek, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve firsat esitligini gozetmek amaciyla
planlanmaktadir. Faaliyetlerin planlanmasi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
koordinasyonunda yilhk faaliyet takvimi cercevesinde yapimaktadir. [1_OD3]
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Universitemizde 6grenci kuliip ve topluluklarmn kurulus, isleyis ve faaliyet siirecleri,
Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi
cercevesinde yiriitiilmektedir. [2_0D3] [3_0D3] Kuliip ve topluluk faaliyetlerinin
koordinasyonu Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanhg: tarafindan saglanmakta; sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere iliskin planlama ve uygulama siirecleri ise Etkinlik ve
Faaliyet Islemleri Is Akis1 semas1 [4_OD3] dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu
yapi sayesinde ogrenci topluluklarinin faaliyetleri belirli usul ve esaslara bagh, diizenli
ve izlenebilir bir bicimde siirdiiriilmektedir. Spor etkinlikleri, kiiltiirel faaliyetler
(konferans, sergi, tiyatro, miizik vb.) ve sosyal sorumluluk projeleri yillik planlara dahil
edilmektedir. Faaliyet planlamasinda akademik birimler, 6grenci topluluklar: ve dis
paydaslarla is birligi mekanizmalari olusturulmustur.

Uygulama

Planlanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler sistematik bigcimde yiiriitiilmektedir. Y1l
icerisinde diizenlenen faaliyetler kayit altina ahnmakta; tiirii, konusu ve katihmc sayis1
raporlanmaktadir. Spor turnuvalari, kiiltiirel festivaller, panel ve konferanslar, atolye
calismalar1 ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmektedir. [5_OD3][6_0OD3]
[7_OD3][8 OD3][9_OD3][10_0OD3][11_OD3][12_0D3][13_0D3] Universitemizde
faaliyet gosteren 26 aktif 6grenci kuliibii, 6grenci katihmini ve temsiliyetini gliclendiren
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yiiriitiilmesinde 6nemli bir islev iistlenmektedir.
Kuliipler aracihgiyla Kkiiltiirel gosteriler, sanat etkinlikleri, spor turnuvalar1 ve
toplumsal farkindalik calismalari gibi ¢ok sayida faaliyet diizenlenmekte; bu etkinlikler
sayesinde oOgrencilerin sosyal becerilerinin gelisimi, ekip calismasma katilimlar1 ve
kampiis yasamiyla biitiinlesmeleri desteklenmektedir. [14_0D3][15_0D3][16_0OD3]
[17_OD3][18_0OD3][19_0D3][20_0D3][21_0OD3][22_0D3][23_0D3][24_0OD3]
[25_0D3][26_0D3][27_0D3][28 _0D3][29_0D3][30_0D3][31_0D3] S6z konusu
faaliyetlerin siirdiiriilebilir bicimde ytiriitiilmesi icin akademik birimler, idari yapilar ve
ogrenci topluluklar1 arasinda esgiidiim saglanmakta; etkinliklerin kapsami, niteligi ve
erisilebilirligi siirekli gelistirilmektedir.

Kontrol Etme-Onlem Alma

Universitemizde 6grenci topluluklar: ve kuliipler tarafindan yiiriitiilen faaliyetler her
yil Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhigl tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere iligkin izleme sonuclari,
SKS Daire Bagkanhginin resmi internet sayfasinda yer alan “Kiiltiir ve Sanat
Etkinlikleri” bolimii iizerinden kamuya acgik bicimde takip edilebilmektedir. Ayrica,
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlarinda, soz konusu etkinlikler kurumsal diizeyde ele ahnmakta; bu yolla 6grenci
topluluk ve kuliip faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte, kayit altma alinmakta ve
degerlendirme siirecine dahil edilmektedir. [32_0D3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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e [12](3)B.3.5-bowling-1072025102733.jpg

e [1 B.3.5-puskin-15012026151308.jpe
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e [22](3)B.3.5-aile-30062025112935.jpg

¢ [23](3)B.3.5-genclik-soylesi-30062025113156.jpg

e [24](3)B.3.5-futbol-turnuvasii-24102025112242.jpg
¢ [25](3)B.3.5-bilek-guresi-4112025111609.jpg

e [26](3)B.3.5- turkoloji-20102025120245.jpg

e [27](3)B.3.5-voleybol-6012026092543.jpg

e [28](3)B.3.5- kalite-kulubu-afis-17102025135952.jpeg

¢ [30](3)B.3.5-turkoloji-afis-30102025133146.jpg

e [31](3)B.3.5-konser-28052025102901.jpg

e [32](3)B.3.5-SKS idari faalivet raporu.pdf

e [1 B.3.5-etkinlik kitapcigr 2025.pdf

e [2](3)B.3.5-Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklari Kurulus ve
Isleyis Yonergesi.pdf

e [3](3)B.3.5-6grenci kuliibii kurulusu is akis semasi.pdf

o B.3.5-etkinlik ve faaalivet is akis semasipdf

e [5](3)B.3.5-buzpateni2-5032025100238.jpeg

e [6](3)B.3.5-ardahan-unv-afis-26022025113321.jpg
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¢ [9](3)B.3.5- voleybol-turnuvasi-20042025154206.jpeg

¢ [10](3)B.3.5-afis-kopya-30062025112448.jpg

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Planlama

Kurumumuzda ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri; ilgili
mevzuat, YOK diizenlemeleri ve kurum ici yonergeler cercevesinde tanimh kriterlere
dayah olarak giincellenmesi planlanmistir. [10_0D3]

Uygulama

Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltme kriterleri (yaym, atif, proje, egitim-6gretim
faaliyetleri vb.) giincelleme islemleri i¢ paydaslarla birlikte yiiriitlen calismalar sonunda
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giincellenmis ve kamuoyuna acik bigcimde yayimlanmigtir. [11_0D3] [12_0D3] (OD3)
Universitemizde 24 profesdr, 50 docent, 145 doktor Ogretim iiyesi, 107 Ogretim
gorevlisi ve 44 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 370 akademik personel gorev
yapmaktadir. [1_0D3] [2_0D3] Akademik kadro planlamasi ve ilan siirecleri, “Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmmn Belirlenmesine ve
Kullamlmasma Iliskin Yénetmelik” (OD3) hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, ihtiya¢c duyulan kadrolar ilgili bolim baskanhginm teklifi ve bolim
kurulu karariyla Dekanhga iletilmekte; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun
goriilen kadrolar, Rektorliik onayinin ardindan Resmi Gazete’de ilan edilmektedir. Soz
konusu islemlerin tamami, Personel Daire Baskanhg tarafindan belirlenen is akis
semalarma uygun ve tanimh siirecler cercevesinde yiiriitiilmektedir. [3_OD3][4_0OD3]
[6_0D3][7_OD3] Universitemizde kisa siireli/uzun siireli yurt ici/yurt dis1 ve diger
tim gorevlendirme islemleri Personel Daire Bagkanhgi tarafindan belirlenen siireclere
uygun olarak yiritiilmektedir. [5_0OD3] Uluslararasi ogretim elemanlarmmn
istthdamina iligkin siirecler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim
Eleman: Calstirlmasma iliskin ilgili mevzuat hiikiimleri ile bu alanda belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. [8_OD3][9_0OD3]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, Personel Daire
Baskanhg tarafindan ilgili mevzuat ve tamimh is akislar1 cercevesinde izlenmektedir.
Uluslararas1 ogretim elemanlarmin istihdamina iligkin siirecgler ise Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemanlarmm Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu yap1 sayesinde, akademik insan kaynagma
iligkin iglemler hem genel personel yonetimi hem de uluslararasi istihdam boyutunda
kurumsal olarak izlenebilir bir ¢ercevede yiiriitiillmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir

Kanitlar

10 B.4.1-atama _kriterleri giincellenmesi plani.pdf

11 B.4.1-giincellenmis atama_ kriterleri iist yazisipdf
[12](3)B.4.1-giincel atama kriterleri.pdf
[11(3)B.4.1-yillaragoreakademisyensayilarigrafigi.png
2](3)B.4.1-Toplam Akademik Perosnel Sayis1 Tablosu .xlsx
[31(3)B.4.1-yurtdis1 destekli gorevlendirmeler.pdf
[4]1(3)B.4.1-yabanc1 uyruklu eleman is akis semasi.pdf
[51(3)B.4.1-gorevlendirme islemleri is akis semasi.pdf
[6](3)B.4.1-akademik kadro basvuru degerlendirme ve atama.pdf
[71(3)B.4.1-akademik kadro belirleme is akis semasi.pdf
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e [8 B.4.1-vabanci-uvruklu-ogretim-elemani-istihdami-usul-ve-esaslar.pdf

Yuksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Gorevlilerin Calistirilmasin

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Planlama ve Uygulama

Kurumumuzda oOgretim elemanlarmin akademik yetkinliklerini ve proje/iiretim
kapasitelerini gelistirmeye yonelik cesitli uygulamalar bulunmakta; bu kapsamda
egitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri diizenlenmektedir. S6z konusu
faaliyetler, Ardahan Universitesi Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi Yonergesi [1_OD3],
Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi (BAP) Yonergesi [2_0D3] ve
Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
(ARUSEM) (OD3) cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yap1 sayesinde o6gretim
elemanlarmin arastirma, proje gelistirme ve egitim-0gretim siireclerine kurumsal
diizeyde destek saglanmasi planlanmaktadir.

Kontrol Etme-Onlem Alma

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi her yariyil sonunda uygulanan Ders ve Ogretim
Eleman Degerlendirme Anketleri aracihigiyla 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir.

[5_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

[11(3)B.4.2-projeofisi yonerge.pdf

[2]1(3)B.4.2-BAP Yonerge Yeni-05.08.2025.docx

° B.4.2-diksivon beden_dili egitimi.j

¢ [4](3)B.4.2-yapay zeka egitimi.jpg

e [51(4)B.4.2-OGRETIM ELEMANI DEGERLENDiRME ANKETT 2024-2025
GUZ Ornek.xls

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Planlama

Universitemizde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siirecleri, 2024
yih sonuna kadar Universitemizde yiiriirliikte bulunan cesitli tesvik mekanizmalar:
tizerinden siirdiiriilmiistiir. Bu cercevede, oOgretim elemanlarinin akademik
faaliyetlerinin izlenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiillen standart uygulamalara ek olarak, Ardahan
Universitesini Kalkindirma Vakfi destegiyle yiiriitillen Akademik Performans
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Degerlendirme mekanizmasmdan da yararlamlmistir. Ilgili tesvik ve o6diillendirme
islemleri, Ardahan Universitesi’ni Kalkindirma Vakfi Akademik Calismalar1 Tesvik ve
Odiillendirme Programi Uygulama Usul ve Esaslar1 [1_OD3] dogrultusunda
gerceklestirilmistir. 2025 yilindan itibaren soz konusu siirecin egitim faaliyetlerini daha
goriliniir kilacak ve kurumsal onceliklerle daha uyumlu hale getirecek bicimde yeniden
ele almmasma yonelik planlama calismalar1i devam etmektedir. Bunun yaninda,
iiniversitemizde genel akademik tesvik uygulamalar1 da ilgili mevzuat cercevesinde
siirdiiriilmektedir.

Uygulama

Tiirkiye genelinde yiiriitilen akademik tesvik oOdenegi uygulamalar1 [2_OD3],
Kurumumuzda Ardahan Universitesi Akademik Tesvik Odenegi 2025 Faaliyet Yili
Uygulama Usul ve Ilkeleri [3_OD3] esas almarak yiiriitiilmektedir. 2024 faaliyet
yiindan itibaren akademik tesvik basvurulari Kurumumuzda djjital ortamda,
https://yoktesvik.ardahan.edu.tr/ adresi iizerinden almmaktadir. [4_0D3] [5_0D3]
Bagvuru siirecleri, boliim ve birim diizeyindeki akademik tesvik odenegi komisyonlari
tarafindan takip edilmekte; ilgili degerlendirmeler sonrasinda bagvurular Rektorlige
bagh Akademik Tesvik Komisyonuna iletilmektedir. Siirece iligkin is ve islemler, ilgili
kilavuz ve yonergelerle tanimlanmis usul ve esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir.
[6_OD3][7_OD3]

Kontrol Etme-Onlem Alma

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim performansma iliskin  degerlendirmeler,
bagvuruya dayah olarak ilgili usul ve esaslar kapsaminda yiiriitiilmekte; tesvik ve
odiillendirme siireci sonucunda hak kazanan ogretim elemanlar: iiniversitenin resmi
web sayfasinda ilan edilmektedir. [8_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmigtir.
Kanitlar

¢ [1](3)B.4.3-Akademiktesvikodulleriusulesaslari.pdf

e [2](2)B.4.3-akademik-tesvik-odenegi-yonetmeligi.pdf

¢ [3](3)B.4.3-ARU Akademik Tesvik Kilavuzu 2025.pdf
e [4](3)B.4.3-tesvik duyuru 1.png

e [51(3)B.4.3-tesvik duyuru 2.png

e [6](3)B.4.3-tesvik takvim 1.png

o [71(3)B.4.3-tesvik takvim 2.png

[81(3)B.4.3-Puan tablosu ilani.png

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Planlama
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Universitemizin arastirma siireclerinin yonetimi, Senato tarafindan kabul edilen Ar-Ge
Politikas1 dogrultusunda yapilandirilmistir (OD3). Politika, iiniversitenin bulundugu
cografyanin ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve teknolojik kalkinmasina onciiliik edecek
sekilde bilimsel yaymn, proje ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan
artirlmasm temel hedef olarak benimsemektedir. Bu cercevede arastirma siireclerinin
planlanmasi agagidaki 6ncelikler dogrultusunda yapilmaktadair:

e Bolgesel Kalkinma Odakli Arastirmalar: Ozellikle Ardahan ve cevresinde tarmm ve
hayvanciik alaninda karsilasillan sorunlara ¢oziim iiretecek uygulamah
arastirmalarin tesvik edilmesi.

e Tematik Uzmanlagsma: Kafkas ar1 wrkinin korunmasi, ar1 ve ari iirtinlerinin (bal,
ar1 siitii, propolis, polen, ar1 zehri) cesitlendirilmesi ve katma degerli iiretime
yonelik projelerin desteklenmesi.

e Uluslararas1 Acihm: Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu cografyasim kapsayan
akademik ve bilimsel ig birliklerinin gelistirilmesi.

e Ulusal ve Uluslararas: Fonlarin Artirilmasi: TUBITAK, AB programlar: ve diger
uluslararasi fon kaynaklarina bagvuru kapasitesinin giiclendirilmesi.

e Arastirma Altyapisinin Giiclendirilmesi: Ar-Ge altyapisiin Stratejik Plan ile
uyumlu sekilde gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasu.

e Nitelikli insan Kaynag1 Yetistirme: Arastirma kiiltiiriinii yaygmlastiracak, proje
yazma ve yiriitme kapasitesini artiracak insan kaynagmin yetistirilmesi.

e Bilimsel Etik ve Yaygmlastirma: Ar-Ge faaliyetlerinde etik ilkelerin uygulanmasi
ve arastirma ¢iktilarinin ekonomik ve toplumsal faydaya dontistiiriilmesi.

2025—2029 Stratejik Planinda belirlenen oncelikli alanlar (Tarim ve Hayvancilk,
Turizm ve Dis Ticaret) Ar-Ge Politikasi ile uyumlu sekilde arastirma planlamasina
entegre edilmistir [1_OD3]. Boylece arastirma yonetimi stratejik belge diizeyinde
politika ile biitiinlestirilmistir. 2025-2029 Stratejik Planinda oOncelikli alan olarak
belirlenen Tarmm ve Hayvancihk temasi, yeni kurulan Tarim ve Hayvancihk Enstitiisti
ile bolgesel kalkinma odakh arastirmalarm koordinasyon merkezi olarak
yapilandirilmistir [9_OD3][10_ODz2]][11_0OD2]. Enstitii aracihgiyla:

e Bolgenin tarim ve hayvancillik sorunlarma ¢oziim {iretecek uygulamah
arastirmalar tesvik edilmesi,

e Kafkas ar1 wrkinin korunmasi ve ar1 iiriinlerinin cesitlendirilmesine yonelik
projeler desteklenmesi,

e Yerel paydagslarla (iireticiler, birlikler, kamu kurumlari) ig birligi mekanizmalar
gelistirilmesi,

¢ Ar-Ge ciktilarmin ekonomik degere doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Bu yapi, Ar-Ge Politikasinda yer alan bolgesel kalkinma, paydas katihmi ve toplumsal
fayda tiretme hedefleriyle dogrudan uyumludur.


https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3540&LangID=1

Uygulama

Ar-Ge Politikas1 dogrultusunda arastirma siirecleri, BAP Koordinatorliigii, Bilim
Iletisimi ve Proje Ofisi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Tarim ve Hayvancilik Enstitiisii,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Dis Iliskiler Ofisi arasinda koordinasyon
saglanarak yiritiilmektedir. Bu yapi, arastirmanin planlanmasmndan c¢iktilarmn
yaygmlastirlmasmma kadar tiim siireci kapsayan entegre bir yonetim modeli
olusturmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ar-Ge Politikas1 kapsaminda nitelikli
insan kaynag yetistirilmesi hedefinin temel yiiriitiictisiidiir.

e Yiiksek lisans ve doktora tez calismalarinin tiniversitenin oncelikli arastirma
alanlariyla uyumlu yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

e Tez projeleri BAP destek mekanizmasi ile iliskilendirilerek arastirma ciktilarmin
yayin ve projeye doniismesi tesvik edilmektedir.

e Lisansiistii oOgrencilerin ulusal ve uluslararast1 proje cagriarna katihmi
desteklenmektedir.

e Ogrencilerin Ar-Ge siireclerine aktif katilmi tesvik edilmektedir.

e Tezlerden iiretilen yaymlarin niteligi izlenerek arastirma performansina katkisi
degerlendirilmektedir.

Bu yoniiyle Enstitli, Ar-Ge igin nitelikli insan kaynagi yetistirme ve arastirma
kiiltiirtini kurumsallastirma hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir [3_OD3]
[4_0D3][5_0D3]. BAP Koordinatorliigii, kurum ici arastirma projelerinin finansmani,
izlenmesi ve cikt1 takibini yiirtitmektedir [6_O0D3][7_OD3]. Bilim ileti§imi ve Proje
Ofisi, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erigimi artirmak amaciyla egitim, ¢agr
takibi ve teknik destek saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda
TUBITAK, AB ve diger uluslararasi fonlara yonelik proje egitimleri diizenlenmektedir.
Ayrica ogretim elemanlarinin uluslararasi proje ¢agrilarma bagvuru yapmalar: tesvik
edilmektedir [23_0D3][24_0D3](0OD3).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (0rn. Merkezi Arastirma Laboratuvari), arastirma
altyapisim giiclendirerek analiz ve uygulamali arastirma destegi sunmaktadir (OD3)
(OD3)(OD3)[8_0OD3]. Kafkasya ve Orta Asya odakh akademik is birlikleri
gelistirilmektedir (OD2) Bolgesel ve tematik arastirmalar kapsaminda, tarim ve
hayvancilik alaninda bolgesel problemlere ¢oziim iiretmeye yonelik projeler
desteklenmektedir. Kafkas ar1 iwrkmin korunmasma yonelik arastirmalar ve ar1
irlinlerinin cesitlendirilmesine iligkin projeler tesvik edilmektedir[4_OD3]. Bolgesel
iiriin analizleri ve uygulamah arastirmalar Merkezi Arastirma Laboratuvar aracihigiyla
yiriitiilmektedir [14_0D3,4]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlg,
arastirma siireclerinin desteklenmesi amaciyla arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
bilimsel veri tabanlarma erisimini saglamakta, elektronik ve basii kaynak
koleksiyonunu siirekli giincelleyerek akademik arastirmalarm yiiriitiillmesine katki
sunmaktadir. Ayrica arastirmacilara yonelik veri tabam kullanim egitimleri ve bilgi
erisim hizmetleri araciigiyla arastirma yetkinliginin gelistirilmesini desteklemektedir
(OD3)(0OD3)(0OD3). Dis Iliskiler Ofisi, iiniversitenin uluslararasilasma politikalar:
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dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin uluslararas1 boyutunu giiclendirmek amaciyla
Erasmus+ ve diger uluslararasi programlar kapsaminda akademik personelin
arastirma ig birlikleri gelistirmesine, ortak proje ve arastirma faaliyetlerine katilim
saglamasma destek vermektedir. Bu kapsamda uluslararasi kurumlarla akademik is
birlikleri ve hareketlilik faaliyetleri koordine edilerek arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine katki sunulmaktadir [16_0D3][17_0D3][18_0D3](0OD3)(0D3)(0OD3).
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise arastirma faaliyetlerine iliskin performans

gostergelerinin izlenmesi, arastirma biitcelerinin planlanmasi ve kaynaklarin stratejik
hedefler dogrultusunda etkin kullamminin saglanmasma yonelik siiregleri koordine
etmektedir (OD3). Ayrica Stratejik Plan ve Idare Faaliyet Raporlar1 kapsaminda
arastirma performans verilerinin analiz edilmesi ve raporlanmasi siireclerinde 6nemli
rol tistlenmektedir [19_0OD3][20_0D3].

Kontrol Et

Arastirma siirecleri; BAP projelerine iliskin ara ve sonug raporlarmin degerlendirilmesi
[12_0D3], proje ciktilarmin (yayn, patent, bildiri vb.) diizenli olarak takip edilmesi
[25_0D3][26_0D3], dis kaynakh fon miktarlarinin yilhk olarak analiz edilmesi,
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin izlenmesi [2_0OD4],
arastirma altyapisinin kullanim verilerinin degerlendirilmesi ve oncelikli tematik
alanlara yonelik proje oranlarinin analiz edilmesi gibi cesitli mekanizmalar aracihgiyla
izlenmektedir [4_OD3][5_0OD3][13_0D3][15_0D4]. Bununla birlikte Ar-Ge
faaliyetleri, kalite gilivence sistemi kapsaminda Kalite Komisyonu ve ilgili alt
komisyonlar tarafindan da diizenli olarak degerlendirilmektedir. Ayrica 2025 yih
planlamas: siirecinde, 2024 yih Idare Faaliyet Raporu sonuclar1 analiz edilerek
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri degerlendirilmis ve bu dogrultuda
gerekli iyilestirme alanlari belirlenmistir [2_OD4].

Onlem Alma

Arastirma siirecleri cesitli izleme mekanizmalar1 aracihgiyla degerlendirilmekte olup,
elde edilen izleme sonuclar1 dogrultusunda 2025 yih icin baz iyilestirme adimlar:
planlanmigtir. Bu kapsamda tarim, hayvancihk ve ariciik temah projeler icin 6ncelikli
destek mekanizmalarinin olusturulmasi, uluslararasi proje basvuru oranini artirmak
amaciyla mentorluk sisteminin gelistirilmesi [21_0D3](0OD3), Ar-Ge ciktilarmn
ticarilestirilmesine yonelik ig birligi modellerinin giiclendirilmesi, arastirma altyapisinin
stratejik oOnceliklere gore gilincellenmesi ve Ogretim elemanlarmin arastirma
performansmin ¢ikt1 odakh bir yaklasimla degerlendirilmesi hedeflenmektedir
[22_0D3,4]. Ayrica paydas katilhmini artirmak amaciyla sektor ve tiniversite is birligi
toplantilarmin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda arastirma siireclerinin
yoOnetimi, politika temelli, bolgesel kalkinma odakh, uluslararasi agihma sahip ve stirekli
iyilestirme yaklasimma dayal biitiinciil bir anlayisla yiiriitiilmektedir (OD2,3)(0D2,3)
(OD2,3)(0D2,3)(0D2,3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Ic ve dis kaynaklar

Planlama

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ic ve dis kaynak
planlamasi, Ar-Ge Politikas1 ve 2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda biitiinciil ve
siirdiiriilebilir bir finansman modeli cercevesinde yiriitiilmektedir. Kurum igi
arastirma biitcesi, doner sermaye gelirleri, hazine yardimlari ve iiniversite biitcesinden
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin ayrilan odeneklerden olusmaktadir[1_OD3].
Doner sermaye gelirlerinin %5’i ile hazine yardimi gelirlerinin %0,25’i BAP kapsaminda
arastirma projelerinin finansmaninda kullamlmaktadir. 2024 yih biitce gerceklesmeleri
analiz edilerek 2025 yil icin kaynak dagihmi yeniden planlanmigtir. Bu kapsamda 2025
yih planlamasinda ozellikle tarim ve hayvanciik temal projelere oncelikli destek
verilmesi, lisansiistii tez projeleri icin siirdiiriilebilir finansman saglanmasi, altyapi
projelerine yonelik hedefli kaynak ayrimi yapimasi ve oncelikli alanlara yonelik
tematik proje cagrilarmin planlanmasi Ongoriilmiistiir[13_0D2,3][14_0D2,3]. Yeni
kurulan Tarim ve Hayvanciik Enstitiisii, bolgesel kalkinma odakh projelerin
koordinasyonunu saglayarak i¢ kaynaklarin stratejik onceliklere uygun sekilde tahsis
edilmesine katki sunmaktadir [2_0D2,3][3_0D2,3][4_0D2,3]. Bununla birlikte
kurum dis1 arastirma fonlarinm artirilmasi 2025-2029 déneminin temel hedeflerinden
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biri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda TUBITAK programlar: (ARDEP, BIDEB vb.),
Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi projeleri (Erasmus+, Horizon vb.), ikili uluslararasi is
birligi programlar1 ille KOSGEB ve benzeri fon mekanizmalar1 6ncelikli dis finansman
kaynaklar: olarak belirlenmistir [5_0D2](0D2)(0D2)(0D2)(0D3). Ayrica Bilim Iltisimi
ve Proje Ofisi tarafindan 2025 y1h i¢in proje ¢agri takvimi olusturulmus, bagvuru oncesi
mentorluk sistemi planlanmis ve arastirmacilarin uluslararasi proje yazma
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir[5_OD2].

Uygulama

Uygulama kapsaminda i¢ ve dis arastirma kaynaklarinm kullanimi ¢esitli mekanizmalar
araciigiyla yiiriitiilmektedir [21_0OD3]. I¢ kaynaklarin kullanimi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmekte olup genel amach
projeler, lisansiistii tez projeleri, kariyer destek projeleri, altyapr projeleri
desteklenmektedir [6_OD3][7_OD3][8_OD3][12_0D3]. 2024 yihi gerceklesmeleri
analiz edilerek 2025 yili i¢in biitce dagihmi yeniden diizenlenmis ve kaynaklarin daha
etkin kullamlmasma yonelik planlama yapilmistir. i¢c kaynaklar, birimler arasi denge
gozetilerek ve iiniversitenin stratejik oncelikleri dikkate ahnarak tahsis edilmektedir.
Bu kapsamda lisansiistii tez projeleri, arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim
siireclerinin biitiinlesmesini saglayan 6nemli bir i¢ finansman mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Dis kaynaklarm kullaniminda ise ozellikle TUBITAK projeleri 6nemli bir finansman
kaynag1 olusturmaktadir (OD3)(OD3)[23_0D3][24_0D3]. 2025 yih itibariyla dis
kaynakh proje basvuru sayismin artirilmasi, kabul oranlarmin yiikseltilmesi ve
uluslararas1 fonlardan yararlanma oranmin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Bilim Iltisimi ve Proje Ofisi tarafindan arastirmacilara yonelik proje yazma
egitimleri diizenlenmekte, uluslararasi proje ¢agrilarma iligkin bilgilendirme toplantilar
yapimakta ve basvuru siireclerinde 6n degerlendirme destekleri saglanmaktadir

(OD3)(OD3)[9_0D3][22_0D3].

Arastirma altyapisina yonelik kaynak kullanimi ise Merkezi Arastirma Laboratuvari,
Kafkas Ar1ve Aricihk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi birimler araciigiyla yiiriitiilmektedir[17_OD3][18_0OD3]
[19_0D3][20_0D3]. Bu birimlerin faaliyetlerinden elde edilen doner sermaye gelirleri
arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine katk: saglamaktadir [10_0D3](0OD3)(0OD3)
(OD3), Ayrica 2025 yih igerisinde altyapi yatirimlarinin 6zellikle tarim ve hayvancihk
temah arastirmalar1 destekleyecek sekilde planlanmasi ongoriilmektedir [11_OD3]

(OD3).

Kontrol Et ve Onlem Al

Ic ve dis kaynaklarin yonetimi cesitli izleme mekanizmalar1 aracihgiyla
degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Bu kapsamda BAP proje sayis1 ve biitce
dagihmi analiz edilmekte, i¢ kaynak kullanim oranlar1 yillik olarak karsilastirimakta ve
dis kaynakh proje sayisi, kabul oram ile proje biitce biiyiikliikleri diizenli olarak
incelenmektedir. Ayrica oncelikli arastirma alanlarma tahsis edilen biitce orami ve
arastirma altyapisinin kullanim verileri degerlendirilmekte, Stratejik Plan kapsaminda
belirlenen performans gostergeleri izlenmektedir [15_0D3,4][16_0D3,4].
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izleme ve degerlendirme siireclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma
kaynaklarmmn daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik cesitli iyilestirme
calismalarinin planlanmasi oOngoriilmektedir. Bu kapsamda oncelikli arastirma
alanlarma yonelik proje destek mekanizmalarmim giiclendirilmesi, uluslararasi proje
basvuru siireclerini destekleyici damismanlik ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi
ve dis kaynaklh proje bagvurularinin birimler bazinda izlenmesine yonelik calismalarm
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla mevcut kaynaklarin kullaniminin degerlendirilmesi ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirme calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte
lisansiistlii tez calismalarmin arastirma ciktilariyla iligkilendirilmesi ve arastirma
faaliyetlerinde paydas katiimi artiracak is birligi olanaklarmin gelistirilmesi yoniinde
calismalarin siirdiiriilmesi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda arastirma kaynaklarmin
yonetimine iligkin siireclerin siirekli iyilestirme yaklasimi gercevesinde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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e [24](3)C.1.2-2025 tiibitak Proje Listesi.xlsx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Planlama

Universitemizde doktora programlarmin planlanmasi Ar-Ge Politikas1 ve 2025-2029
Stratejik Plam1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir[10_0OD3][11_0OD3]. Doktora egitimi,
nitelikli insan kaynag yetistirilmesi, oncelikli arastirma alanlarinda uzmanlagsmanin
saglanmasi ve bolgesel kalkinmaya katki sunulmasi hedefleri ile iligkilendirilmektedir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yiiriitiilen doktora programlari, yiiriirlikte
bulunan Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde diizenlenmekte olup
program icerikleri ve tez konular tiniversitenin 6ncelikli arastirma alanlar ile uyumlu
sekilde planlanmaktadir [3_OD3]. Enstitii biinyesinde halihazirda bir doktora programi
bulunmakta olup bu programa iliskin 6grenci kabul siirecleri ve basvuru kosullar:
Enstiti web sayfasmmda kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3). 2025 yih itibariyla
doktora programlarmin gelistirilmesi amaciyla yeni programlarin agilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmekte olup Ileri Teknolojiler, Sanat ve Tasarim, Beden Egitimi ve
Spor Egitimi, Temel islam Bilimleri ve Isletme alanlarmnda bes doktora programmin
acilmasi icin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigma teklif sunulmus ve degerlendirme
siireci devam etmektedir [4_OD3]. Ayrica lisansiistii egitim kapasitesinin artirilmasi
amaciyla 2025 yih Temmuz ayinda dort tezli yiiksek lisans programi acilmasi igin
basvuru yapimis olup Cografya ile Felsefe ve Din Bilimleri tezli yiiksek lisans
programlar1 kabul edilerek aktif hale getirilmis, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar ile
Afet Yonetimi tezli yiiksek lisans programlarma iliskin bagvurular ise degerlendirme
sonucunda kabul edilmemistir [21_0OD3].

Uygulama

2025 yih itibariyla doktora programi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
yiiriitiilmekte olup Ogrenci kabulii, ders siirecleri, yeterlik smavlar1 ve tez izleme
stirecleri ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir [20_0D3]
[19_0D3][16_0D3][14_0D3](OD3). 2025—2026 egitim-ogretim yih giiz donemi
itibariyla doktora programma devam eden toplam 6grenci sayis1 11’dir [1_OD3]. 2025
y1l icerisinde doktora programlarindan toplam iki 6grenci mezun edilmistir [2_OD3].
Doktora programlarina basvuru ve degerlendirme siirecleri Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan yakindan takip edilmekte ve basvurular ilgili mevzuat
dogrultusunda degerlendirilmektedir[12_0D3][13_0OD3][15_0OD3]. Doktora
ogrencilerinin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla proje yazma egitimleri,
bilimsel yaym siireclerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve ulusal/uluslararasi
arastirma projelerine katilimi tesvik eden destek mekanizmalar1
uygulanmaktadir[17_0OD3][5_0OD3]. Bunun yam sira doktora mezunlarmin arastirma
faaliyetlerine katihmim artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde
gorev almalar1 tesvik edilmekte ve uluslararasi arastirma hareketliligi imkanlarindan
yararlanmalar1 desteklenmektedir [6_OD3][7_OD3].

Kontrol Etme
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Doktora programlarinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan cesitli gostergeler aracihigiyla izlenmektedir (OD4)(OD4). Bu kapsamda
doktora 6grenci sayisi, aktif tez sayisi, mezun sayisi ve doktora 6grencilerinin arastirma
faaliyetlerine katihm durumlar1 diizenli olarak analiz edilmektedir (OD4) [9_0OD4].
Ayrica doktora tezlerinden iiretilen bilimsel yaymlar ve doktora 6grencilerinin ulusal ve
uluslararasi projelerde yer alma oranlar1 da izlenen performans gostergeleri arasimda
yer almaktadir. Elde edilen veriler Enstitii faaliyet raporlari ve performans
degerlendirmeleri kapsaminda analiz edilmekte ve ilgili birimlerle paylasimaktadir
[8_OD4].

Onlem Alma

izleme ve degerlendirme siireclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda doktora
programlarinin gelistirilmesine yonelik cesitli iyilestirme caligmalarinin siirdiiriilmesi
planlanmaktadir [18_0OD3,4]. Bu kapsamda yeni doktora programlarmin acilmasiyla
lisansiistii egitim kapasitesinin artirilmasi, doktora 6grencilerinin arastirma projelerine
katihmimin tesvik edilmesi ve doktora tezlerinden iiretilen nitelikli yaym sayismin
artirlmas1  hedeflenmektedir. Ayrica uluslararas1 arastirma hareketliliginin
gelistirilmesi ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi yoOniinde
calismalarin siirdiiriilmesi ongoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Planlama

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarm bilimsel arastirma ve sanat
yetkinliklerinin stirdiiriillmesi ve gelistirilmesi amaciyla egitim, is birligi, destek
mekanizmalar1 ve tegvik uygulamalari ilgili Rektor Yardimeis1 bagkanhginda sistematik
bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
calsmalar, Ar-Ge Politikas1 ve 2025-2029 Stratejik Plam1 dogrultusunda
planlanmaktadir [1_0OD2,3]. Bu kapsamda 6gretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi
proje yazma kapasitesinin artirilmasi, nitelikli indeksli yayin iiretiminin tesvik edilmesi,
tiniversitenin oncelikli arastirma alanlarinda 6zellikle tarim ve hayvancihk temalarinda
uzmanlagsmanin desteklenmesi, uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesi ve
arastirma altyapisinm etkin kullammimm saglanmasi hedeflenmektedir. Bilim Iletisimi
ve Proje Ofisi, arastirmacilar1 ulusal ve uluslararasi proje cagrilarindan haberdar
etmek, proje gelistirme siireclerinde teknik destek saglamak ve arastirma ciktilarmmn
yaygmlastirlmasma katki sunmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir [2_0D2,3].
Ayrica en son yiiriirliige giren Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri
giincellenerek arastirma performansim ¢ikt1 odakh bir yaklagimla giiclendirecek sekilde
diizenlenmistir [3_0D2,3].

Uygulama

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak {iniversitemizde ¢esitli egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2025 yih icerisinde TUBITAK ve
Avrupa Birligi projelerine yonelik proje yazma egitimleri, uluslararasi fon basvurularina
ilisgkin bilgilendirme toplantilar1 ve bilimsel yaymn siirecleri ile arastirma etigi
konularmda seminerler diizenlenmistir [6_OD3]. Bu faaliyetler arastirmacilarin proje
hazirlama, uluslararasi fonlara bagvuru yapma ve nitelikli yaym iiretme yetkinliklerinin
gelistirilmesini amaclamaktadir. Arastirma yetkinligini destekleyen bir diger unsur ise
kiitiiphane ve bilgi kaynaklaridir. 2025 yihinda elektronik veri tabami abonelikleri
siirdiiriilmiis, yeni veri tabani erigimleri saglanmis ve basih ile elektronik kaynak sayis1
artirdmigtir. Boylece arastirmacilarin bilimsel bilgiye erisimi gliclendirilmis ve
arastirma siirecleri desteklenmistir [4_0D3,4]. Universitemiz biinyesinde yaymmlanan
bilimsel dergiler aracihgiyla arastirma giktilarmm goriiniirliigli artirilmakta, dergilerin
indeks siirecleri diizenli olarak izlenmekte ve kalite standartlarmin yiikseltilmesine
yonelik calismalar yiiriitiilmektedir [5_OD3]. Arastirma kadrosunun akademik
yetkinligi ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde ve giincellenmis Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
2025 yihnda yiiriirliige giren kriterler, nitelikli yaym {iretimi, proje yiiriitiictiliigii ve
uluslararas1 is birliklerini tesvik edecek sekilde diizenlenmistir [3_OD2,3]. Ayrica
iiniversite biinyesinde yer alan laboratuvarlar ve uygulama-arastirma merkezleri
arastirmacilarm deneysel ve uygulamah calhismalarm desteklemekte olup arastirma
altyapismin etkin kullamimi diizenli olarak izlenmektedir [7_0D3,4][8_OD3][9_0ODs3].



Kontrol Et ve Onlem Alma

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler cesitli performans
gostergeleri aracihgiyla izlenmektedir. Bu kapsamda proje basvuru ve kabul sayilari,
indeksli yaym sayilari, proje yazma egitimlerine katilan arastirmaci sayisi, uluslararasi
is birligi sayilari, atama ve yilikseltme basvurularinda degerlendirilen arastirma
performansi gostergeleri, kiitiiphane veri tabani kullanim istatistikleri ve laboratuvar
kullanim oranlar1 diizenli olarak takip edilmektedir (OD3.4)[17_0D3,4]1[18_0D3,4].
Elde edilen veriler ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte ve iiniversitenin yillik
faaliyet raporlar1 ile performans degerlendirme siireclerinde kullamlmaktadir
[10_0OD4][11_0OD4][4_0OD3,4].

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda arastirma yetkinliginin daha da
gelistirilmesine yonelik cesitli iyilestirme ¢alismalarinin siirdiirtilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda uluslararasi fon bagvurularma yonelik mentorluk ve damigsmanhk
mekanizmalarinin  giliclendirilmesi, oOncelikli arastirma alanlarinda uzmanlagmay1
destekleyecek tematik egitimlerin artirilmasi, nitelikli yayin iiretimini tesvik eden
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uluslararasi ortak proje ile ortak yayn
saywisinin artirlmasina yonelik caligmalarm yiriitiilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
arastirma performans gostergelerinin birim bazinda izlenmesine yonelik degerlendirme
stireclerinin gelistirilmesi planlanmaktadir [12_0D3,4][13_0D4]. Bu kapsamda 2026
Ocak ayinda kurulmasi teklif edilen Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi icin gerekegeli bagvuru Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgma iletilmistir. Bn
merkez aracihigiyla tiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri arasinda veri akismin
giiclendirilmesi, arastirma ve kurumsal performans gostergelerinin ve gelisiminin dijital
altyap lizerinden sistematik bicimde izlenmesi amaclanmaktadir [14_OD2][15_0D2,3]
[16_OD3]. Bu merkez catis1 altinda Universiteye ait arastirma metrikleri yeni
gelistirilen veri izleme sistemi aracihigiyla takip edilecektir. (OD2,3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiillmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Planlama

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimlerine
yonelik planlama, Ar-Ge Politikas1 ve 2025-2029 Stratejik Plam1 dogrultusunda
yiriitiilmektedir [1_0OD3](0OD3). Ar-Ge Politikas1 kapsaminda ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlar1 ile saglanan kaynaklarin kullanimmm tesvik edilmesi, uluslararasi
arastirmacilar ve kurumlarla is Dbirliginin gelistirilmesi, disiplinleraras1 ve
kurumlararas1 arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi temel hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda iiniversitemizde kurumlararasi is birliklerini, disiplinlerarasi
girisimleri ve sinerji olusturacak ortak arastirma faaliyetlerini destekleyecek
mekanizmalarin  gelistirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica bolgesel ihtiyaclar,
iiniversitenin oncelikli aragstirma alanlari ve dis paydas beklentileri dogrultusunda yeni
arastirma birimlerinin ve lisansiistii programlarmn gelistirilmesine yonelik planlamalar
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda ozellikle yerel kalkinma odakh arastirma kapasitesini
giiclendirmek amaciyla yeni arastirma enstitiilerinin kurulmasma yonelik girisimler ve
bagvuru siirecleri 6nem tasmmaktadir (OD3)(0D3)(0D3)(0D3)(0D3)(0D3)(0OD3)

(OD3)(OD3).

Uygulama

2025 yih itibariyla tiniversitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak
arastirma faaliyetleri, gesitli akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve
koordinatorliikler araciigiyla yiiriitiilmektedir. Universitemiz, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslary, meslek orgiitleri, diger yiiksekogretim kurumlar1 ve cesitli dis
paydaglarla is birligini gelistirmek amaciyla protokoller imzalamakta bu is birlikleri
cercevesinde bilimsel, akademik ve uygulamaya doniik faaliyetler gerceklestirmektedir
[2_0OD3][11_0OD3](OD3). Fakiilteler ve ilgili akademik birimler tarafindan kariyer
giinleri, cahstaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve toplantilar diizenlenmekte, bu
etkinlikler aracihigiyla hem akademik is birlikleri giiclendirilmekte hem de
disiplinlerarasi ve kurumlararasi etkilesim artirilmaktadir. [8_OD3][9_OD3][10_0D3]
(OD3)(0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3). Universitemiz biinyesinde
yiriitiilen panel, cahstay, kongre ve sempozyumlar bilimsel gortintirliigiin artirilmasina
katk: saglamakta, ayni1 zamanda bolgesel kalkinma odakh arastirma giindemlerinin dig
paydaslarla birlikte ele ahnmasina imkan tanimaktadir(OD3)(OD3)(OD3).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yiiriitiilen disiplinleraras1 lisansiistii
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programlar da ortak program ve arastirma kiiltiirtinii destekleyen 6nemli yapilardan
biridir. Bu programlar, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde
yiriitiilmekte olup farkh akademik alanlar arasinda etkilesim ve ortak arastirma
zemini olusturmaktadir (OD3.4). 2025 yih itibariyla disiplinlerarasi lisansiistii
programlarin siirdiiriilmesi ve iiniversitenin oncelikli alanlariyla daha giiclii bicimde
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda
planlanan arastirma enstitiileri ve tematik yapilanmalar aracihigiyla ortak arastirma
birimlerinin gliclendirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda,
Ardahan ilinin hayvanciik potansiyeli ve hayvan hastahklarinin erken teshis ve
tedavisine yonelik ihtiyaclar dikkate almarak Ardahan Universitesi Hayvan Saghg
Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesinin kurulmasina iliskin basvuru yapimis ve
soz konusu basvuru kabul edilmistir. Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiist ile
entegre sekilde faaliyet gostermesi planlanan bu yapi aracihigiyla hayvan hastahklarinin
erken teshisi ve tedavisine yonelik bilimsel arastirmalarm yiiriitiilmesi, uygulamah
egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve bolgedeki hayvancilik sektoriine bilimsel ve
teknik destek saglanmasi hedeflenmektedir [3_OD3][4_OD3][7_0OD3]. Bu cercevede
ozellikle tarm, hayvancilik, ariciik, bolgesel iirtinler ve yerel kalkinma eksenli
arastirma alanlarinda dis paydaslarla ortak calisma zemini gelistiriimektedir (OD3)

(OD3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ile ortak arastirma faaliyetlerinin etkinligi
cesitli izleme mekanizmalar: aracihigiyla degerlendirilmektedir [5_0D4]. Bu kapsamda
is birligi protokollerinin sayis1 ve kapsami, ortak diizenlenen bilimsel etkinliklerin
niteligi ve sayisi, disiplinlerarasi lisansiistii programlarin durumu, dis paydas katilimi ile
yuriitillen aragtirma faaliyetleri ve ortak arastirma birimlerine iligkin gelismeler
diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica dis paydas goriisleri ve memnuniyet diizeyleri de
degerlendirilerek kurumlararas: is birligi siireclerinin gelistirilmesine yonelik veriler
elde edilmektedir. Bu veriler ilgili ofisler ve akademik birimler tarafindan analiz
edilmekte, faaliyet raporlar1 ve degerlendirme siirecleri kapsaminda ele ahmnmaktadir

[6_0D4] (OD4).

izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ile ortak arastirma birimlerinin daha etkin hale getirilmesine yonelik
iyilestirme cahsmalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda dis paydaslarla
yapilan is birliklerinin daha sistematik hale getirilmesi, disiplinlerarasi lisansiistii
programlarin {iniversitenin stratejik oncelikleri ile daha giiclii iliskilendirilmesi, ortak
arastirma birimlerinin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve uluslararas: is birligi
aglarinin  genigletilmesi hedeflenmektedir. Ayrica ortak arastirma ve egitim
faaliyetlerine iliskin ciktilarin daha goriiniir hale getirilmesi, dis paydas geri
bildirimlerinin iyilestirme siireclerine daha etkin yansitimasi1 ve bolgesel ihtiyaclara
duyarh yeni ortak girisimlerin desteklenmesi yoniinde cahsmalarin siirdiiriilmesi
ongoriilmektedir [bknz. 6_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.


https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/lisansustu-programlarimiz-yillara-gore/18381
https://ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3798
https://ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=3842
https://istatistik.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/universitemiz-2024-2025-egitim-ogretim-yili-dis-paydas-genel-memnuniyet-arastirmasi-raporu-yayimlandi/14822

Kanitlar

e [1](3.,4)C.2.2-2025-2029 Stratejik Plan.pdf
e [7](3)C.2.2-GEREKCE RAPORU.pdf

e [2](3)C.2.2-Yapilan Anlasmalar.pdf

e [3](3)C.2.2-Tarmm ve Hayvancilik Enstitiisii Kurulmasi Karari.pdf
e [4](3)C.2.2-ARDAHAN UNIVERSITESI HAYVAN SAGLIGI

EGITIM,ARASTIRMA VE UYGULAMA HASTANESI YAPIM iSi.pdf
e [5](4)C.2.2-Personel Ornek Anket.pdf
e [6](4)C.2.2-2024-2025 DIS PAYDAS GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI

RAPORU.[)df
e [11](3)C.2.2-BO GEP+Protokol-Atatiirk-Ardahan+U niversitesi.pdf

.

e [8 C.2.2-Ardahan Universitesi ile Ardahan i1 Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda

Egitimde i§ Birligi Protokolii.pdf
e [9](3)C.2.2-Ardahan Universitesi ile Ardahan Cevre Sehircilik ve Tklim

Degisikligill Miidiirliigii Arasinda {s Birligi Protokolii.docx
e [10](3)C.2.2-Erasmus STA Conference Ilan Afisi.docx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitemizde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ar-Ge
Politikas1 ile 2025—2029 Stratejik Plam1 dogrultusunda planlanmaktadir [1_OD3]. Bu
kapsamda kurumun arastirma faaliyetlerine iligkin verilerin yillik bazda diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi, hedeflerle karsilastirilmasi ve elde edilen sonuclarin
iyilestirme siireclerinde kullanilmasi1 amaclanmaktadir. Arastirma performansma iliskin
hedef ve gostergeler; yaym, proje, atif, is birligi, arastirma altyapismin kullanimi ve
oncelikli alanlardaki arastirma ciktilar1 gibi Olgiitleri kapsayacak sekilde
belirlenmektedir (OD3). Ayrica iiniversitenin arastirma odak alanlarinm kurum ici ve
kurum dis1 goriiniirliigliniin artirilmasi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel
goriintirliigiiniin degerlendirilmesi ve secilmis gostergeler iizerinden gelisimin izlenmesi
planlanmaktadir. Bu baglamda iiniversitemize ait Basm ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Kurumsal Iletisim Ofisine doniistiiriilmiis olup, 2026 yili itibariyle faaliyetini
stirdiirmeye baslamistir (OD2,3). Ayrica arastirma performansmin kurumsal diizeyde
sistematik ve siirdiiriilebilir bicimde izlenmesine yonelik calhismalar, ilgili komisyonlar,
ofisler ve veri izleme mekanizmalar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir [2_O0D3](OD3)
[3_OD3](OD3). Ayrica iiniversitemizde arastirma performansmin veri temelli ve
biitiinlesik bir sekilde izlenmesini giiclendirmek amaciyla 2026 yili Ocak aymda Yapay
Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasina yonelik planlama
yapimis ve merkezin kurulmasi icin gerekgeli bagvuru Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhgina iletilmistir. Bu merkez aracihgiyla iiniversitenin tiim akademik ve idari
birimleri arasinda veri akismmin giiclendirilmesi, arastirma ve kurumsal performans
gostergelerinin dijital altyapi iizerinden sistematik bicimde izlenmesi, veri temelli karar
alma siireclerinin desteklenmesi ve kurumsal djjital doniisiim siirecinin hizlandirilmasi
amaclanmaktadir [9_OD2][10_0D2][11_OD2]. Ayrica bu merkez catis1 altinda
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Universiteye ait arastirma metrikleri yeni gelistirilen veri izleme sistemi aracihgiyla
takip edilecektir (0D2.3).

Uygulama

Universitemizde arastirma-gelistirme performansi, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme siirecleri, Idare Faaliyet Raporlari, birim faaliyet raporlari, birim ic
degerlendirme raporlar1 ve ilgili koordinatorlikler aracihgiyla diizenli olarak
izlenmektedir [4_0D3,4][5_0D3,4]. Arastirma faaliyetlerine iliskin veriler
tiniversitenin ilgili akademik ve idari birimlerinden toplanmakta, bu veriler Kalite
Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Dijital Doiiniistim ve Kurumsal Veri
Ofisi ile diger ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir [6_O0D3][7_0D3][8_0OD3]
(OD3)[17_0OD4]. Kurum dis1 destekli projelerin sayism ve niteligini artirmaya yonelik
olarak Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi tarafindan proje yazma egitimleri, cagr
bilgilendirmeleri ve bagvuru destekleri saglanmaktadir (OD3)(OD3). BAP projelerine
iliskin siireclerde ise proje ciktilarmm UBYS iizerinden sistematik olarak izlenmesine
yonelik uygulamalar siirdiirtilmektedir [20_0D3,4]. Bunun yam sira iiniversitenin
aragtirma performansi, yihk faaliyet raporlarmda ve kurumsal degerlendirme
belgelerinde yer alan veriler iizerinden takip edilmekte, birim bazinda hazirlanan
faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlar1 aracihgiyla arastirma performansina
iliskin gelismeler biitiinciil bicimde ele almmaktadir (OD3,4)(0D4)(0OD4)(0OD4).

Kontrol Etme

Aragtirma performansmin degerlendirilmesinde yilhk bazda cesitli nicel ve nitel
gostergeler kullamlmaktadir. Bu kapsamda proje sayilari, kurum ici ve kurum disi
destekli arastirma faaliyetleri, yayin sayilary, atif verileri, uluslararasi is birligi
gostergeleri, oncelikli alanlarda yiiriitilen arastirmalar, arastirma merkezlerinin
faaliyetleri ve birim bazh performans sonuglar1 diizenli olarak incelenmektedir.
Universitenin arastirma performansma iliskin goriiniirliigii, ulusal ve uluslararasi
siralama sistemlerinde elde edilen veriler ile de takip edilmektedir. Bu cercevede
URAP ve benzeri performans gostergeleri, kurumun arastirma kapasitesinin dig
degerlendirme boyutunda izlenmesine katki sunmaktadir[12_0D4][18_0OD3,4]
[19_0D3,4][21_0D3,4]1[22_0D3,4][23_0D3,4][24_0D3,4]. Ayrica Web of Science
basta olmak iizere uluslararasi veri tabanlari iizerinden nitelikli yaym performansi
degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclar kurumun yilhk performans degerlendirme
ve i¢ kalite giivence siireclerinde dikkate ahmmaktadir[13_0D3,4][14_0D3,4]
[25_0D3,4][26_0D3,4][27_0D3,4][28_0D3,41.

Onlem Alma

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda arastirma performansmin daha etkili
ve sistematik bicimde gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar: siirdiiriilmektedir.
Bu kapsamda arastirma performans gostergelerinin birim bazinda daha diizenli
izlenmesi, arastirma verilerinin merkezi bir sistem iizerinden daha biitiinlesik bicimde
takip edilmesi ve oOzellikle uluslararasi veri tabanlari ile uyumlu izleme altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir (OD3). Ayrica arastirmacilarin performansa dayah
tesvik ve takdir mekanizmalariyla desteklenmesi, arastirma Kkiiltiiriini
yaygmlastiracak egitim, atolye ve seminerlerin artirilmasi ve iiniversitenin oncelikli
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alanlarma yonelik proje ve yaym ¢iktilarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Akademik
personel memnuniyet anketleri ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda arastirma
ortammin iyilestirilmesi, arastirma performansinm goriiniirliigiiniin artirilmasi1 ve
kurumsal degerlendirme sonuclarmm siirekli iyilestirme yaklasimiyla yonetilmesi
amaclanmaktadir [15_0D4][16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Planlama

Universitemizde ogretim elemanlarmin arastirma performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Ar-Ge Politikas1 ve 2025-2029 Stratejik Plam1 dogrultusunda
planlanmaktadir. Arastirma performansmin degerlendirilmesinde stratejik hedef
kartlar: ile belirlenen performans gostergeleri temel ahnmakta olup bu gostergeler
Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan izlenmektedir. Kurul
tarafindan stratejik planin degerlendirilmesi, yeni donem stratejik planinda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla diizenli toplantilar
gerceklestirilmektedir [1_0OD3][2_0D3,4]. Bu siirecte 6gretim elemanlarmin arastirma
performansma iligkin verilerin her yil diizenli olarak toplanmasi, Ar-Ge Komisyonu
tarafindan degerlendirilmesi ve sonuclarin raporlanmasi planlanmaktadir [3_0OD3]
[4_OD3]. Ayrica 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyet iiretkenligini artirmaya yonelik
ulusal ve wuluslararas1 proje cagrilar,, arastirma destekleri ve diger akademik
faaliyetlere iliskin duyurular UBYS, e-posta ve kurumsal iletisim kanallar1 aracihgyla
akademik personele iletilmektedir [5_0OD3][6_0D3][7_0D3][8_0OD3](OD3). Bu
kapsamda arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi de planlanmaktadir (OD2)(OD2).

Uygulama

Universitemizde akademik personelin arastirma performansmm izlenmesinde
kullanilan temel mekanizmalardan biri Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda yiiriitilen akademik tesvik uygulamasidir [9_OD3][10_0OD3](0OD3)
(OD3). Akademik tesvik sistemi araciigiyla 6gretim elemanlarmmm bilimsel yaymlari,
projeleri, atiflar;, patentleri ve diger akademik faaliyetleri yilhk bazda
degerlendirilmekte ve sonuclar seffaf bir sekilde paylasiimaktadir [11_0OD3](OD3).
Bunun yanmnda Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan verilen akademik
tesvik odiilleri de arastirma performansim tesvik eden 6nemli uygulamalar arasimnda
yer almaktadir [12_0D3]. Akademik tesvik sistemine iliskin veriler iiniversite
biinyesinde diizenli olarak raporlanmakta ve performans egilimlerinin izlenmesine
katk: saglamaktadir[13_OD3]. Ayrica iiniversitemizde arastirma performansi yiiksek
olan Ogretim elemanlarmin goriiniirliigiinii artirmak ve akademik basariy1 tesvik
etmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi proje destekleri almaya hak kazanan veya
uluslararas1 akademik siralamalarda yer alan o6gretim elemanlarmin basarilar
kurumsal web sayfasi ve kurumsal iletisim kanallar1 aracihigiyla kamuoyu ile
paylasilmakta ve akademik basarilarm tanmmasi1 ve tesvik edilmesine katki
saglanmaktadir (OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3).

Kontrol Et ve Onlem Al

Akademik personelin arastirma performansi yillik bazda hazirlanan akademik tesvik
raporlar1 araciligiyla detayl bigcimde izlenmektedir. Bu raporlar 6gretim elemanlarmin
bilimsel iiretkenligini 6lgmeye yonelik énemli veri kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Ayrica akademik personelin arastirma faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi ve
arastirma ortamma yonelik degerlendirmeleri akademik personel memnuniyet
anketleri aracihigiyla Olciilmekte ve elde edilen veriler analiz edilmektedir[14_0D4]
[15_0D4]. Akademik performansa iliskin elde edilen veriler ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek kalite siireclerinde ve kurumsal degerlendirme calismalarinda
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kullamlmaktadir [16_0OD3][17_0OD3][18_0OD3][21_0OD4]. Arastirma Kkiiltiirtini
giiclendirmek amaciyla akademik personelin proje, yaym ve diger bilimsel faaliyetlere
katilmini artirmaya yonelik bilgilendirme, egitim ve tesvik mekanizmalarinmn
gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica akademik personel memnuniyet anketlerinden
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda arastirma ortaminin iyilestirilmesine yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir [19_O0D3][20_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansmi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanmilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[21](4)C.3.2-Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Performans %C4%B0zleme %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-STRATEJI%CC%87K PLAN I%CC%87ZLEME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[2](3,4)C.3.2-2025 Stratejik Plan Hedef Kartlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.2-Kalite Komisyonu Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[4](3)C.3.2-KAlite Komisyonu De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Senato Karar%C4%B1 198.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 1. D%C3%B6nem BAP Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[6](3)C.3.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 1. D%C3%B6nem BAP Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 Hakk%C4%B1nda _ Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[7](3)C.3.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 2. D%C3%B6nem BAP Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 _ Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[8](3)C.3.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 2. D%C3%B6nem BAP Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 Hakk%C4%B1nda _ Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[9](3)C.3.2-ARU Akademik Te%C5%9Fvik K%C4%B1lavuzu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[10](3)C.3.2-akademik-tesvik-odenegi-yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[11](3)C.3.2-Akademik Tes%CC%A7vik 2025 Nihai Tablo (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[12](3)C.3.2-AR%C3%9C_VAKIF_Akademik_Te%C5%9Fvik_Usul_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[13](3,4)C.3.2-2025 Stratejik Plan Hedef Kartlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[14](4)C.3.2-2024-2025 AKADEMI%CC%87K PERSONEL GENEL MEMNUNI%CC%87YET ARAS%CC%A7TIRMASI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[15](4)C.3.2-K%C3%9CT%C3%9CPHANE ELEKTRON%C4%B0K KAYNAKLAR MEMNUN%C4%B0YET VE %C4%B0HT%C4%B0YA%C3%87 ANAL%C4%B0Z%C4%B0 ANKET%C4%B0 SONU%C3%87 RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[16](3,4)C.3.2-%C4%B0%C4%B0BF ARGE_PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[17](3,4)C.3.2-%C4%B0BEF ARGE_PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[18](3,4)C.3.2-M%C3%BChendislik ARGE_PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[19](3)C.3.2-K%C3%BCt%C3%BCphane Elektronik Kaynaklar Memnuniyet ve %C4%B0htiya%C3%A7 Analizi %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2025/ProofFiles/[20](3)C.3.2-Akademik Personel Genel Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1.pdf

Planlama

Universitemiz; 2025-2029 Stratejik Plam dogrultusunda, akademik birikimini
toplumsal faydaya doniistiirmeyi temel bir gorev addeder [25_0OD4]. Ayni zamanda
yerel ve bolgesel kalkinmanin itici giicii olma misyonuyla, hayvanciiktan turizme,
cevre duyarhhgmdan kiiltiirel mirasm korunmasma kadar genis bir yelpazede paydas
katilmini1 esas alan bir toplumsal katki politikas1 yiiriitmektedir. Bu politika
cercevesinde, sadece bilgi iireten degil, tirettigi bilgiyi Ardahan ekonomisine, sosyal
yasamma ve siirdiiriilebilir cevre hedeflerine entegre eden bir "Universite-Kent"
biitiinlesmesi hedeflenmektedir [41_OD3]. Stratejik Planimizda yer alan temel amag
ve alt hedeflerin 6nemli bir kismy, tiniversitemizin toplumsal katki vizyonuyla dogrudan
iliskilendirilmis olup asagida sunulmustur:

AMAC 1: Egitim-ogretim Kkalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten
nitelikli bireyler yetistirmek.

e HEDEF 1.3: Universitemize gelen 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmek
AMAC 2: Topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak.

e HEDEF 2.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel is birliklerini gelistirmek.
e HEDEF 2.2: Kiitiiphane imkanlarm ve elektronik yayinlara erigimi artirmak

AMAC 3: Universite-kent is birligini artirmak, iilke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak.

e HEDEF 3.1: Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektérlerle is
birligi icinde cahgmak.

e HEDEF 3.2: Bolgesel ekonomiye katk: sunan faaliyetlerde bulunmak.

e HEDEF 3.3: Bolgenin potansiyeli olan tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm
olanaklarini gelistirmek.

AMAC 4: Universite genelinde girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiirii olusturmak.
e HEDEF 4.1: Dig kaynakh projeleri artirmak.
AMAC 5: Stirdiirtilebilir ve cevre odakh bir yonetim sistemi kurmak.

e HEDEEF 5.1: Siirdiirtilebilir yesil kampiis olabilme hedefine erismek.
e HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilirlik ve cevre temah bilimsel cahsmalar: artirmak.

Universitemiz, toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapism
diizenleyen bir politika belgesine sahiptir [2_OD3]. Bu politikalarin operasyonel takibi
icin aktif bir Toplumsal Katki Calisma Grubu mevcut olup [3_OD4], tiim faaliyetler
kurumsal hiyerarsiyi belirleyen bir organizasyon semasi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir
[4_0OD3]. Siireclerin planlanmasi ve uygulanmasi agsamalarinda ise verimliligi esas alan
bir is akis semasi dogrultusunda hareket edilmektedir [5_OD4]. Yapisal isleyis
kapsaminda Kalite ve Akreditasyon Ofisi, Toplumsal Katki Komisyonu ile Kalite
Komisyonu, donem icerisinde gerceklestirilen toplantilar ve diizenlenen etkinlikler
aracihgiyla  toplumsal  katki  faaliyetlerinin  planlanmasi, izlenmesi ve



degerlendirilmesine yonelik koordinasyonu saglamaktadir [39_0OD2], [40_0OD2],
[44_0OD2], [44_0OD3], [45_OD3].

Uygulama

Universitemizin toplumsal katki siirecleri, politikamiz ve stratejik hedeflerimizle
uyumlu olarak tiim akademik ve idari birimlerimizin katilimiyla siirdiiriilmektedir.
2025 yih igerisinde 6ne cikan birimlerimiz ve gerceklestirdikleri 6rnek uygulamalar
asagida kategorize edilmistir:

e Fakiilteler [26_0D3]

e Yiiksekokullar [27_0OD3]

e Meslek Yiiksekokullar1 [28 OD3]

e Arastirma Merkezleri [29_0D2]

e Ofis ve Koordinatorliikler [30_0OD3]

e Ogrenci Kuliip ve Topluluklari [17_0D4]

Birimler ve uygulama orneklerinin yani sira iilkemizin giindemi ve gereksinimleri
dogrultusunda {iiniversitemizin gerceklestirdigi cesitli toplumsal katk: faaliyetleri de
bulunmaktadir. Bu kapsamda; tiniversitemiz onciiliigiinde, Genglik ve Spor Bakanlg:
UNIDES Programi destegi ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig1 biitce yonetimiyle
1-5 Mayis 2025 tarihleri arasinda "II. Ulusal Afet Yonetim Tatbikat1" basariyla
gerceklestirilmistir [9_ OD3]. Ulusal diizeyde ilan edilen proje kapsaminda 11 farkhil ve
13 ayr iniversiteden gelen akademisyen ve oOgrencilerin katihmiyla diizenlenen bu
organizasyon; AFAD, UMKE, JAK ve Kuwzilay gibi stratejik paydaslarin destegiyle cok
paydash bir yapiya doniistiirtilmiistiir. Hava saldiris1 ve kimyasal tehdit (HAZMAT)
senaryolar1 iizerine kurgulanan tatbikatta; enkazda arama-kurtarma, triyaj, yangma
miidahale ve lojistik yonetimi gibi kritik saha operasyonlari icra edilerek, katihmecilarm
afetlere miidahale kapasiteleri ve kurumlar arasi koordinasyon becerileri en iist
seviyeye cikarimasi amaclanmistir (OD4), [10_0D3]. Organizasyonun
tamamlanmasmin ardindan tatbikatm etkililigini degerlendirmek amaciyla katilimcilara
yonelik bir geri bildirim anketi uygulanmig ve rapor hazirlanmistir [43_0OD4]. Tatbikat
sonrasinda, toplumsal katki faaliyetlerinin Olgiilebilirligine yonelik degerlendirmelerde,
iiniversitemizde gerceklestirilen faaliyetlerin toplumsal katki boyutunun standart bir
olcme ve izleme mekanizmasiyla heniiz sistematik olarak degerlendirilemedigi tespit
edilmigtir. Bu dogrultuda, iiniversitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgma
konuya iligkin bir Olgme ve degerlendirme formunun gelistirilmesi talep edilmistir
[37_0D3]. Soz konusu talep tlizerine Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan
bir etkinlik degerlendirme formu hazirlanarak uygulamaya alinmis ve ilgili birimlerin
kullanimma sunulmustur [38_0D4]. ilerleyen siireclerde bu formlardan elde edilen
verilerin Universitemiz Dijital Déniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi tarafindan analiz
edilmesi ve kurumsal veri sistemine entegre edilerek toplumsal katk: faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir (OD3).

I1. Ulusal Afet Yonetim Tatbikat1 organizasyonun, afet yonetimi alanindaki diger
akademik birimlere de modellik teskil edecek sekilde geleneksellestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, serinin devam niteligindeki iiciincii afet
yonetim tatbikat1 11-14 Mayis 2026 tarihleri arasmnda Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Boliimii koordinasyonunda gerceklestirilmesi kararlastirdmistir [6_O0D4]. Aym
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zamanda AFAD koordineli bolgesel bir tatbikata ev sahipligi yapmak vizyonu, 2026
hedefleri arasinda yer almaktadir [15_0D4].

Universitemiz toplumsal katk: yoniiyle afet egitimi ve yoénetimi acismdan oncii bir
iiniversite olma hedefi tasimaktadir. Bu baglamda projeler gerceklestirmektedir; "Afet
Farkindalig: Sahnesi Tiyatro" oyunu (OD4) ve "Cocuklar Tiyatro ile Afete
Hazirlamiyor” projesi kapsaminda, afet farkindahgmi artirmaya yonelik iki tiyatro
etkinligini, cocuklar ve aileleri icin hayata gecirmistir (OD4), [7_0OD4]. Ayrica asrin
felaketi 2023 Kahramanmaras depremini yerinde gormek ve burada egitim almak
amaciyla "Gen¢ Afet Elcileri" adinda bir projeye daha imza atarak Acil Yardim ve
Afet Yonetimi (AYAY) Boliimii 6grencileri, proje kapsaminda 1-5 Aralik 2025 tarihinde
Kahramanmaras AFAD Il Miidiirliigiine teknik bir ziyaret gerceklestirmistir. Deprem
bolgesindeki saha calismalarm yerinde inceleyen oOgrenciler; arama-kurtarma
teknikleri, GPS ile yon bulma ve afet yonetimi siirecleri iizerine uzmanlardan kapsamh
egitimler almistir (OD4). Bu faaliyette bir 6gretim elemani iiniversitemiz tarafindan
gorevlendirilmistir [8_OD3].

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgimiz, 2024-2025 egitim-0gretim y1h faaliyetlerini
iceren bir Gorsel Etkinlik Kitap¢ig1 hazirlamistir [11_OD3]. Bu kapsamda, 2025-2029
Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanan toplumsal katki eylem planlary; Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarrndan Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Esitsizliklerin Azaltilmas1 ve Hedefler icin Ortakliklar ilkeleriyle
temellendirilmistir [16_OD3]. Dezavantaji Ogrencilere Yonelik Sosyal Destek
Faaliyetleri kapsaminda her giin 230 6grenciye yemek, 73 6grenciye ise giyim yardimi
yapimistir [22_ODz2]. Universitemiz; kres ve giindiiz bakimevi, bowling salonu, sinema
ve tiyatro salonu, yari olimpik yiizme havuzu, modern spor kompleksleri, sosyal yasam
merkezi, tirmanig duvari, aile hekimligi, psikolojik danismanhk ve rehberlik hizmeti ile
beslenme damigsmanlig: gibi bolgenin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal ihtiyaclarina dogrudan
yanit veren tiim uygulama alanlarimm Ardahan halkinin hizmetine sunmaktadir (OD4).
Ayn1 zamanda iiniversitemiz, 2025-2029 doénemini kapsayan bes yillik siirecte
toplumsal katk: hedeflerini her y1l %15 ile %20 oraninda artirmay1 taahhiit etmektedir
[12_0D4], [13_0D3], [15_0D4]. Bu siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2025
yilinda bir takvim cercevesinde yiiriitiilmiistiir [14_0D4]. Degerlendirmeler takvime
uygun zamanda oOl¢limlenmis, analiz edilmis ve seffaf bir sekilde paylasimaktadir

(0OD3), [20_0D3].

Toplumsal katki faaliyetlerimiz; bolgenin dinamikleri, kiiltiirel degerleri ve ihtiyaclar:
gozetilerek stratejik bir yaklagmimla planlanmaktadir. Bu dogrultuda, bolge halkmin
mesleki yetkinligini artirmak ve yerel istihdami desteklemek amaciyla Dr. Arzu Kilic
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Sertifikah Aricihk Egitimi
ve Ariciik Atolyesi gibi uygulamali egitim programlar1 hayata gegirilmistir (OD4),
[18_0OD3]. Universitemiz biinyesinde 2025 yilinda yeni bir kazammm olarak
Cumhurbagkanhgr Karar1 ile "Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii"
kurulmustur [32_0D4]. Enstitiiniin kurulmasmm ardindan, birimin isleyisi, faaliyet
alanlar1 ve gelisim hedeflerini belirlemek amaciyla Tarim ve Hayvancilik Bilimleri
Enstitiisii Raporu hazirlanmistir [36_0D3]. Kent-Universite is birligi kapsaminda 2025
yiinda projelendirilen, iiniversitemiz biinyesinde kurulmasi planlanan "Hayvan
Saglig1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi" 15 Ocak 2026 tarihli Resmi
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Gazete’de yaymmlanan kararla yatirim kapsamma ahnmistir [19_OD4].
Ogrencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla ise iiniversitemiz, paydasi
oldugu KUDUKAF'25 (Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari) biinyesinde yaklasik 600
ogrenciyle yer alarak sektor temsilcileriyle bulusmasi ve istihdam olanaklarina erisimi
saglanmistir (OD4). Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda; Kavilca
bugdayindan Ardahan bahna, sosyo-kiiltiirel yapidan dilsel mirasa kadar bolgeye 6zgi
degerleri temel alan ve toplumsal katki odakh toplam 32 proje kabul almistir
[21_OD3]. Ayrica, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) tarafindan yiiriitiilen
Sosyal ve Cevresel Yatirnm Programlar1 kapsaminda desteklenen Ortak Hayvan Saghg:
Projesi ile koylerde saha calismalar1 gerceklestirilmis; egitim, tarama ve bilgilendirme
faaliyetleriyle hayvancilikta verimlilik desteklenmistir (OD3), (OD3).

Universitemizin toplumsal katki politikasi ile uyumlu olarak, yiiksek lisans ve doktora
tezleri; Ardahan'in gé¢ dinamikleri, sosyoekonomik yapisi ve yaylacilik faaliyetleri gibi
temel toplumsal sorunlarma odaklanacak sekilde yapilandirimaktadir. 2016-2025
yilar1 arasinda bu kapsamda hazirlanan lisansiistii tezler, iiniversitemizin bolgeye
sundugu akademik katkinm somut kanitlaridir [23_0OD3]. Yerel kurumlarla is birligini
giiclendirmek amaciyla; 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 11 Saghk Miidiirliigii, 11 Miiftiiliigii
ve Adalet Sarayi ile lisansiistii 0grenci almina yonelik protokoller diizenlenerek kamu
personeline 6zel kontenjanlar ayrilmistir [24_0OD3]. Ayrica iiniversitemiz lisansiistii
egitim portfoyline 2025 yilinda Cografya ile Felsefe ve Din Bilimleri olmak iizere iki
yeni program daha kazandirilmistir [25_0OD3]. Bunlarm yami sira iiniversitemiz ile
bolgesel kamu kurumlar arasinda toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla
cesitli is birlikleri gelistirilmistir. Bu kapsamda Ardahan i1 Milli Egitim Miidiirliigii, 11
Emniyet Miidiirliigi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii ile
liniversitemiz arasinda egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini kapsayan is
birligi protokolleri imzalanmistir [46_0D3], [47_0D3], [48_0OD3]. Ayrica, bolgesel
akademik aglarmm giiclendirilmesi ve toplumsal farkindahgin artirilmasi amaciyla
paydas kurumlarla bilimsel, egitsel ve sosyal sorumluluk temelli yeni is birligi stirecleri
sistematik bicimde gelistirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Kontrol Etme

Universitemizin toplumsal katk: siirecleri, Kalite ve Akreditasyon ofisi, Toplumsal
Katki Komisyonu ve Kalite Komisyonu tarafindan sistematik bir sekilde izlenmektedir
[31_0D3], [39_0D3], (OD3). Komisyonlar ve ofisimiz, 2025 yilinda gerceklestirdigi iki
olagan toplant1 neticesinde; toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi (PUKO) dongiisiine yonelik stratejik kararlar almistir. Soz
konusu toplantilara dair tutanaklar ve alinan kararlarm birimlere iletildigini gosteren
resmi yazigmalar, siireclerin kurumsal bir disiplinle yonetildiginin temel kanitlaridir
[39_0OD2], [40_0OD2], [42_0D2], [44_0D3], [45_OD3].

Onlem Alma

Universitemiz, toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
siireclerini daha sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla, Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) onerilerini de dikkate alarak onemli bir yonetsel yenilemeye gitmistir.
Kalite giivence sisteminin etkinligini artirmak ve kalite kiiltiiriinii tim birimlere
yaymak hedefiyle, Universite Senatomuzun 2025/157 sayil karariyla mevcut Kalite
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Komisyonu giincellenerek yeni iiyeleriyle yapilandirimistir [33_0OD3]. Bu yeni
yapilanma kapsaminda, toplumsal katk: siireglerinin yonetiminde gerekli onlemlerin
alinmas ve iyilestirme adimlarmin takibi, kurumsal dinamizmi artirmak amaciyla ilgili
alt cahsma grubunun sorumlulugundadir [3_0D4].

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerine yonelik dis paydas goriislerinin sistematik
olarak toplanmasi ve bu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi
amaciyla kurumsal izleme mekanizmalarm giiclendirmeye devam etmektedir. Bu
dogrultuda, daha once kurulan Istatistik, Akademik Veri izleme ve Danismanhk
Koordinatorliigii, Universite Senatomuzun 2025/93 sayill karariyla kapsami
genigletilerek "Dijital Doniisiim ve Kurumsal Veri Ofisi" (OD3) adiyla yeniden
yapilandiridmistir [34_OD3]. Bu doniisiimle birlikte, toplumsal katki siireclerinin veriye
dayah analizi ve dis paydas odakh iyilestirme ¢alismalarimin dijital imkanlar aracihgiyla
cok daha etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Universitemiz,
toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde dis paydas
goriislerini sistematik bir yaklasimla degerlendirmeye 2025 yilinda da devam etmistir

[35_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
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° 6 D.1.1-Ardahan Universitesi ile Ardahan 11 Emniyet Miidiirlii
Egitimde is Birligi Protokolii.docx.pdf
e [471(3)D.1.1-Ardahan Universitesi ile Ardahan Cevre Sehircilik ve Tklim

Degisiklig ill Miidiirliigii Arasinda i§ Birligi Protokolii.pdf
° 8 D.1.1-Ardahan Universitesi ile Ardahan 11 Milli Egitim Miudiirliigii

Arasinda Egitimde Is Birligi Protokolii.pdf

o [44]1(3)D.1.1-Toplant1 Ust Yazi.pdf

¢ [45](3)D.1.1-Toplanti Tutanagi.pdf
° D.1.1-Ardahan Universitesi ikinci Acil Yardim ve Afet Yonetimi Tatbikat:

Degerlendirme Raporu.pdf

e [6](4)D.1.1-2026 Afet Yonetim Tatbikati.pdf

e [71(4)D.1.1-Cocuklar Tiyatro ile Afetlere Hazirlaniyor.pdf

e [8](3)D.1.1-Kahramanmaras Teknik Gezi ve Arama Kurtarma Egitimi.pdf

¢ [9](3)D.1.1-Tatbikat Etkinlik Rehberi.pdf

e [10](3)D.1.1-Tatbikat Resmi Yazi.pdf

e [11](3)D.1.1-Etkinlik Kitapcigi 2025.pdf

e [12](4)D.1.1-2025-2029 toplumsal katki eylem plani.pdf

e [13](3)D.1.1-ALANLARA GORE FAALIYETLERIMiZ VE HEDEFLERIMIZ
2025.pdf

e [14](4)D.1.1-Hizmet Izleme Takvimi SKS.pdf

e [15](4)D.1.1-2025 YILI- 2026 HEDEFLERI.pdf

e [16 D.1.1-Toplumsal Katkiva Yonelik Tanimh Siirecler.pdf
e [17](4)D.1.1-2025 FAALIYET RAPORU (SKS) GUNCELL.pdf
e [18](3)D.1.1-ARUSEM 2018-2025 YILLARI ICIN YAPILAN FAALIYET

BILGISTI.pdf
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e [19](4)D.1.1-Resmi Gazete Say1 33138 (Miikerrer).pdf

e [20](3)D.1.1-Memnuniyet Anketi Sonuclar1 Uyum Ofisi.pdf
e [21](3)D.1.1-2025 Yih Bap Projeleri-o03.pdf

e [22](2)D.1.1-Burslar.pdf

e [23](3)D.1.1-Ardahan Yoresi Uzerine Yapilan Tez Calismalari.pdf

e [24](3)D.1.1-Lisansiistii {s birligi Protokolii.pdf
e [25](3)D.1.1-Lisansiistii Programlar.pdf

o [25](4)D.1.1-2025-2029 Stratejik Plan.pdf

e [26](3)D.1.1-Fakiilteler Toplumsal Katki.pdf

e [27](3)D.1.1-Yiiksekokullar Toplumsal Katki.pdf

e [28](3)D.1.1-Meslek Yiiksekokullar Toplumsal Katki.pdf

e [29](2)D.1.1-Arastirma Merkezleri Toplumsal Katki.pdf

¢ [30](3)D.1.1-Ofis ve Koordinatorliikler Toplumsal Katki.pdf

e [31](3)D.1.1-Toplumsal Katki Komisyonu.pdf

e [32](4)D.1.1-Tarim ve Hayvancilik Enstitiisii Kurulmasi Karari.pdf

e [33](3)D.1.1-Yeni Kalite Komisyonu.pdf

e [34](3)D.1.1-Dijital doniisiim ofis karari.pdf

¢ [35](4)D.1.1-Dis Paydas Genel Memnuniyet Arastirmasi Raporu.pdf
¢ [37](3)D.1.1-etki analizi yazisi kalite.pdf

o D.1.1-Toplumsal Katki Calisma Grubu.pdf

e [41(3)D.1.1-1s Akis Semasi.pdf

e [51(4)D.1.1-Tammbh Siirecler is Akis Semasi.pdf

e [36](3)D.1.1-Enstitii rapor.pdf

e [42](2)D.1.1-Toplumsal Katki Toplant1 28.08.pdf

e [38](4)D.1.1-Etkinlik izleme.pdf

¢ [39](3)D.1.1-Yeni Kalite Komisyonu.pdf
e [30](2)D.1.1-TOPLANTI TUTANAGI FORMU(1).pdf

e [40](2)D.1.1-TOPLANTI TUTANAGI FORMU(2) -.pdf
[41](3)D.1.1-Toplumsal Katki Politika Metni.pdf

2. Kaynaklar

Planlama

Toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan birimler aym1 zamanda bu faaliyetlerin temel
kaynagmi olusturmaktadir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin
yiirtitiilmesinde kullanilan kaynaklar; insan giicii kaynaklari, fiziksel kaynaklar
ve mali kaynaklar olmak iizere {i¢c baghk altinda degerlendirilmektedir.

Insan giicii kaynaklar:: Universitemizin akademik birimlerinde toplumsal katki
faaliyetlerinde gorev alabilecek yeterli sayida ogrenci, akademik ve idari personel
bulunmaktadir. Bunun yamn sira iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren uygulama
ve arastirma merkezleri de toplumsal katki faaliyetlerine o©nemli katkilar
saglamaktadir. Bu kapsamda Ardahan Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi,
Ardahan Halk Kiiltiirii Arastirma Merkezi, Cevre ve Dogal Hayat Arastirma Merkezi,
Kadin ve Aile Arastirmalar1i Merkezi, Kafkas Ar1 ve Aricihk Arastirma Merkezi,
Kafkasya ve Orta Asya Arastrma Merkezi, Kariyer Planlama ve Mezun Izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
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Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Islam Iktisad1 ve Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak iizere toplam
12 uygulama ve arastirma merkezi bu faaliyetlerin ytiriitiilmesinde aktif rol almaktadir

[9_OD3].

Fiziksel kaynaklar: Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesine
olanak saglayan cesitli fiziki altyapilar bulunmaktadir. Bu kapsamda 1 adet kiiltiir
merkezi (Asik Senlik Kiiltiir Merkezi), 14 konferans salonu, cesitli toplant1 salonlari,
Yenisey Cok Amach Spor Salonu, voleybol sahasi, sportif tirmams duvari, yari olimpik
kapal yiizme havuzu, ARU Bowling Salonu, ARU Sinema Salonu, Yenisey Konukevi,
Sehit Caner Celik Kres ve Anaokulu, Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi, Derya
Samanci Yasam Merkezi, arastirma merkezi laboratuvarlar1 ve ARU Mutfak Atélyesi
toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan onemli fiziki imkanlar
arasmda yer almaktadir [12_0D3].

Mali kaynaklar: Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, iiniversitemiz biitgesi
kapsaminda Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg basta olmak {iizere ilgili birimlere
tahsis edilen kaynaklar aracihgiyla saglanmakta ve bu biitceler iizerinden cesitli sosyal
sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda desteklenen calismalar da toplumsal katki niteligi tasiyan
faaliyetlere dolayh olarak katki sunmaktadir. Bununla birlikte, toplumsal katkiya ozgt
miistakil bir biitce bulunmamakla beraber, bu alana yonelik biitce planlama
calismalarina devam edilmektedir [9_OD3], [10_0D3], [11_0OD3].

Uygulama

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
yeterli diizeyde, uygun nitelik ve nicelikte cesitli kaynaklar bulunmaktadir. Bu
kaynaklarin etkin kullanimi ve gelistirilmesine yonelik planlamalar birimler bazinda
yiriitiilmektedir.

Universitemizin fiziki kaynaklar1 arasinda uzun yillardir mevecut olmasmna ragmen
uygun insan kaynag ve personel eksikligi nedeniyle aktif olarak kullanilmayan sportif
tirmamis duvari, 2025 yih itibariyla yeniden aktif hale getirilmistir (OD3). Bu
kapsamda iiniversitemizde gorev yapan ve ayni zamanda dagcihk kuliibii antrenorligi
bulunan bir 0Ogretim iiyemiz s6z konusu alanin yiriitiillmesinde yetkilendirilmis
[2_0D3]; haftada iki giin diizenli antrenman programlari gerceklestirilmistir [1_OD3].
Ayrica Ardahan ilinde daha once gerceklestirilmeyen bir sportif tirmanig egitimi,
UNIDES projesi kapsaminda Tiirkiye Dagcilik Federasyonu is birligi ile diizenlenmis ve
program halkin katihmma acik sekilde yiiriitiilmiistiir (OD3), [3_0OD3]. Bu faaliyet,
tiniversite ile yerel toplum arasindaki etkilesimi artirarak kent-iiniversite is birliginin
giiclenmesine katki saglamistir (OD3). 2026 yili hedefleri arasinda {iniversitemizde
sportif tirmanig bransmin gelistirilmesi ve okul sporlar1 kapsaminda sporcu
yetistirilmesine yonelik calismalarin artirilmasi yer almaktadir.

Universitemiz Dr. Arzu Kihe Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal
katk: faaliyetleri acisindan onemli bir isleyise sahiptir. Merkez tarafindan 2025 yih
icerisinde toplumun farkh kesimlerine yonelik cok sayida egitim ve uygulama faaliyeti


https://sporbf.ardahan.edu.tr/tr/page/spor-tesislerimiz/17211
https://tdf.tr/spor-tirmanis-temel-seviye-egitimi-ardahan-basvurulari/
https://www.anadoluhaber.gen.tr/ardahan-da-bir-ilk-temel-spor-tirmanis-egitimi-basariyla-gerceklestirildi/8092/

gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6-12 yas grubu cocuklara yonelik ticretsiz Aricihk
Atolyesi diizenlenmis [19_0D3], o6grencilerin katiimini kolaylastirmak amaciyla
icretsiz cevrim i¢i Aricihk Egitimi verilmis [22_0OD3], yetiskinlere yonelik iicretsiz
Yaratict Okuma Atolyesi kapsaminda uygulamalar gerceklestirilmis [20_0OD3] ve
mutfak atolyesi faaliyetleri cercevesinde iicretsiz Uygulamah Kruvasan ve Pastacihk
Egitimi ile ara sicaklar ve mezeler iizerine workshop calismalar1 diizenlenmistir
[21_0OD3], [22_0D3]. Bunun yaninda merkez tarafindan satrang, piyano, gitar, keman,
baglama, bale, halk oyunlari, temel fotografciik, cocuklar icin resim egitimi, masal
heykel atolyesi, diksiyon ve beden dili egitimi, kisisel bakim ve moda tasarm egitimi,
yetiskinler icin akrilik tuval cahsmasi, YOKDIL hazirhk kursu, yapay zeka egitimi ve
sertifikal aricihk egitimleri gibi cesitli programlar ¢ok ciizi iicretlerle toplumsal katki
kapsammda halkin hizmetine sunulmaktadir [24_0D3]. Bununla birlikte Universitemiz
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: tarafindan {iniversitemizin mevcut imkanlar
(spor salonu, sinema, yiizme havuzu, konferans salonu vb.) kullanilarak 2025 yih
icerisinde konferanslar, farkindalik egitimleri, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, sosyal
sorumluluk faaliyetleri, spor etkinlikleri, anma programlari, kariyer giinleri ve
akademik geziler gibi ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmis [25_OD3]. Bu faaliyetler
aracihigiyla liniversite-toplum etkilesiminin giiclendirilmesi ve toplumsal farkindahgin
artirilmasi amaclanmastir.

Kontrol Etme

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerinin kaynag olarak degerlendirilen insan
giicii, fiziksel ve mali kaynaklar, Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir [13_0D2], [14_0Dz2], [15_0OD2], [17_0D3], [18 _0OD3]. S6z konusu
siirecler aynm1 zamanda Kalite ve Akreditasyon Ofisinin koordinasyon ve denetimi
kapsaminda yiiriitiilmektedir (OD3). Bunun yam sira, toplumsal katki faaliyetlerine
iliskin planlama, uygulama ve izleme siirecleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhginin 2025-2029 Toplumsal Katki Eylem Plam1 dogrultusunda kontrol
edilmekte ve degerlendirilmektedir [4_OD3].

Onlem Alma

2025 yili itibariyla toplumsal katki faaliyetleri icin belirli bir biit¢e 6ngoriilmiis olmakla
birlikte, bu faaliyetlerin 6nemli bir kismi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: (SKS)
biitgesi iizerinden yiiriitiilmektedir [10_OD3]. Bunun yam sira Dr. Arzu Kili¢ Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER), Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Merkezi Arastirma Laboratuvari gibi birimler tarafindan gerceklestirilen egitim,
sertifikasyon, analiz ve benzeri faaliyetlerden elde edilen gelirler doner sermaye
aracihgiyla {iniversite bilitcesine aktarimakta ve toplumsal katki faaliyetlerinin
desteklenmesinde kullanilabilmektedir [5_0D2], [6_0D2], [7_0OD2], [8_OD2]. Ayrica
2025 yih icerisinde gerceklestirilen baz toplumsal katki faaliyetleri kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek orgiitleri gibi dis paydaslarin insan
giicli kaynaklar ve fiziksel kaynaklar ile de yiiriitiilmiis; boylece tiniversite-dis paydas
is birligi cercevesinde kaynak cesitliligi artirilmistir [16_0D3]. Oniimiizdeki dénemde
toplumsal katki faaliyetlerinin daha planh, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla 2026 ve 2027 yillarinda toplumsal katk: biitcesinin birimler


https://kalite.ardahan.edu.tr/

bazinda planlanmas1 ve kaynak yoOnetiminin stratejik hedefler dogrultusunda
yapilandiriimasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

[4](3)D.1.2-2025-2029 toplumsal katki eylem plani.pdf
¢ [5](2)D.1.2-ARUSEM-Gelir Tablosu.pdf

e [6](2)D.1.2-Kafkas Arive Aricihlk Uyg.ve Aras.Merkezi-Gelir Tablosu.pdf
e [7](2)D.1.2-Merkezi Aras.Lab.Uyg.ve Aras.Merkezi-Gelir Tablosu.pdf

e [8](2)D.1.2-Tomer-Gelir Tablosu.pdf

e [11(3)D.1.2-Duvarm Kullanim izni.pdf

e [2](3)D.1.2-Antrenor Bilgi Formu.pdf

e [12](3)D.1.2-2025 FAALIYET RAPORU (SKS) GUNCELL.pdf
e [17](3)D.1.2-Toplant1 Ust Yaz.pdf

e [18](3)D.1.2-Toplanti Tutanagi.pdf
e [19](3)D.1.2-Ariciik Atolyesi.pdf
e [20](3)D.1.2-Yaratict Okuma Atolyesi.pdf

e [21](3)D.1.2-Pastacihk Egitimi.pdf
e [22](3)D.1.2-Workshop.pdf

e [23](3)D.1.2-Ariciik Egitimi.pdf
e [24](3)D.1.2-ARUSEM Egitimler 2025.pdf

e [25](3)D.1.2-Etkinlik Kitapcigi 2025.pdf

e [16 D.1.2-Etkinlik Kitapcigi 2025.pdf

e [13](2)D.1.2-TOPLANTI TUTANAGI FORMU(1).pdf
e [14](2)D.1.2-TOPLANTI TUTANAGI FORMU(2) -.pdf

[151(2)D.1.2-Toplumsal Katki Toplant1 28.08.pdf

[10](3)D.1.2-2025 Yih Biitce Harcamalari ve 2026 Yih Biitce Planlamasi.pdf
[11](3)D.1.2-2025 Yih Biitce Harcamalari ve 2026 Yihi Biitce Toplanti.pdf
[31(3)D.1.2-Tirmanis Gosterisi.pdf

[9](3)D.1.2-2025 idare faalivet raporu .pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitemiz, toplumsal katki stratejisi dogrultusunda vyiiriittiigii faaliyetlerin
etkililigini artirmak amaciyla performans izleme ve degerlendirme siireclerini kurumsal
kalite giivence sistemiyle biitlinlesik sekilde yiiriitmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen egitim, arastirma, uygulama ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
toplumsal faydaya olan katkisi belirli gostergeler cercevesinde takip edilmekte; elde
edilen veriler diizenli olarak analiz edilerek faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme calhismalar1 yapilmaktadir. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri, iiniversitemizin stratejik plan hedefleri ile uyumlu olarak
ilgili komisyon ve birimlerin koordinasyonunda yiiriitiillmekte ve siirdiiriilebilir bir
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kurumsal yapi icerisinde gergeklestirilmektedir.

2025 yih sonunda Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan, kurumumuzun kalite
giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢ahismalarm etkinligini artirmak, siireclerin
stirekliligini saglamak ve kalite kiiltiirtini tiim akademik ve idari birimlerde
giiclendirmek amaciyla Universitemiz Kalite Komisyonu ve bu komisyona bagh Alt
Calisma Gruplarinin mevcut yapismin giincellenmesi gerektigi Genel Sekreterlige
bildirilmistir [1_0OD3]. Ayrica yapilan degerlendirmelerde Kurum Toplumsal Katki
Politikas1 Dokiimanmin giincel olmadig1 tespit edilmistir. Mevcut toplumsal katki
faaliyetlerinin biiylik olclide proje, etkinlik ve bireysel girisimler diizeyinde
yuriitiildiigii; ancak toplumsal katkinin kurumsal yaklasmmmi, hedeflerini, oncelik
alanlarin1 ve temel ilkelerini tanimlayan biitiinciil bir politika cercevesinin yeterince
yapilandirilmadigr degerlendirilmistir. Bu durum, {iniversitemizin toplumsal katki
faaliyetlerinin stratejik diizeyde goriiniirliigiinii smirlamakta; dis paydaslarla kurulan is
birliklerinin siirdiiriilebilirligi, etki diizeyinin olciilmesi ve kalite giivencesi siireclerine
entegrasyonu acisindan yapisal bir eksiklik olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgindan, ilgili i¢c ve dis paydaslarin goriisleri ahnarak
giincel ve kapsayici bir Toplumsal Katki Politikas1 Belgesi hazirlanmasi talep edilmistir
[2_0OD4]. Bununla birlikte, SKS biinyesinde 0Ogrenci temsilcilerinin yer aldig:
belirtilmekle birlikte 6grenci temsiliyetine iligkin uygulamalarm kurumsal diizeyde
acgik, giincel ve baglayic1 bir ¢erceveye sahip olmadig1 degerlendirilmis; bu nedenle
ogrenci temsiliyetinin Kurum Egitim-Ogretim I¢c Yonergesi icerisinde veya ayri bir
Ogrenci Temsilciligi Yonergesi aracihgiyla acik, izlenebilir ve baglayicr bicimde
diizenlenmesi gerektigine iliskin bir talep yazis1 hazirlanmigtir [3_OD3].

Uygulama

Universitemiz Senatosu tarafindan alman 2025/198 sayili karar ile mevcut Kalite
Komisyonu ve alt calisma gruplarmin gorevlerinin sonlandirilmast ve yeni
komisyonlarin olusturulmasmna karar verilmistir [8_OD3]. Bu karar dogrultusunda
Senatomuz, yapilan talebe istinaden 2026/28 sayih karar ile yeni Kalite Komisyonunu
belirlemis ve c¢alismalarin bu yeni yapillanma cercevesinde yiiriitiilmesini
kararlagtrmigtir [7_OD3]. So6z konusu kararin ardindan alt calisma gruplari,
tiniversitemizin kurumsal ihtiyacglar1 ve dinamikleri dikkate almarak yeniden
yapilandirilmastir [9_OD3].

Universitemiz tarafindan Toplumsal Katki Politikas1 Belgesinin hazirlanmas1 amaciyla ic
ve dis paydaslardan goriis talep edilmistir [4_OD3], [5_OD3]. Paydaslardan gelen geri
bildirimler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg ile Kalite ve Akreditasyon Ofisi
esglidiimiinde toplanarak degerlendirilmistir. Siirece iligkin baz1 kanitlar ek olarak
sunulmustur [10_0D2], [11_0D2], [12_0D3], [13_0D2], [14_0Dz2], [15_0Dz2],
[16_0OD3], [17_0D3], [18_OD2]. Yapian degerlendirmeler sonucunda Toplumsal
Katk: Politikas1 Belgesi giincellenerek son hali verilmistir [19_0D3]. SKS’ye yazilan
ogrenci temsiliyetinin giiclendirilmesine iliskin yaziya istinaden ise; Ogrenci
temsilcilerinin  6grencilerle geri bildirim mekanizmalarinin  olusturulmas1 ve
uygulanmasma yonelik usul ve esaslar Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
tarafindan diizenlenmis ve uygulamanm takibinin SKS tarafindan yiiriitiilecegi
bildirilmistir [6_OD3].



Kontrol Etme

Universitemizin toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda yiiriitillen calismalar Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan diizenli
olarak takip edilmektedir. Kurum genelinde gerceklestirilen toplumsal katki
faaliyetlerinin degerlendirilmesi komisyon toplantilarinda ele ahnmakta olup,
degerlendirme sonuclar1 28.08.2025 tarihli toplantida sunulmustur [20_OD3],
[21_0OD3]. Komisyon tarafindan bu degerlendirme c¢ahsmalarmin periyodik olarak
siirdiiriilmesine karar verilmis ve izleme siirecleri devam etmektedir. Ayrica
iiniversitemiz toplumsal katk: faaliyetlerinin etki diizeyinin belirlenmesi amaciyla dis
paydaslara yonelik anket uygulamalar1 gerceklestirmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir. Anket sonuclar1 analiz edilerek
toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik karar siireclerine katki
saglamakta olup ilgili sonu¢ tablolar1 eklerde sunulmustur [25_0OD3], [26_0D3],
[27_0D3], [28_0OD3], [29_0D3].

Onlem Alma

Universitemizde kalite giivence sistemi kapsaminda Birim i¢ Degerlendirme Raporlar:
(BIDR) yilda iki kez tiim birimlerden talep edilmekte ve ilgili komisyonlar tarafindan
incelenerek degerlendirilmektedir. Bu raporlar araciligiyla toplumsal katk:
faaliyetlerinin performans1 gozden gecirilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
gerekli iyilestirme ve planlama cahsmalar1 yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda tliniversitemizin 2025 yih toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik hedeflere
ulasma oranmin yiiksek diizeyde gerceklestigi tespit edilmis; bu dogrultuda 2026 yih
hedefleri mevcut performans gostergeleri ve elde edilen sayisal veriler dikkate alinarak
yeniden belirlenmis ve ilgili eylem planlar1 ile uyumlu sekilde gilincellenmistir
[22_0D4], [23_0D3], [24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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e [17]1(3)D.2.1-Tiirkive is Kurumu Genel Miidiirliigii.pdf

o [18](2)D.2.1-Giizel Sanatlar Fakiiltesi.pdf

e [19](3)D.2.1-Senato Oncesi Toplumsal Katki Politika Belgesi.pdf
e [20](3)D.2.1-Toplant1 Ust Yazi.pdf
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e [24](3)D.2.1-2025-2029 toplumsal katki eylem plani.pdf
e [25](3)D.2.1-2024-2025 AKADEMIK PERSONEL GENEL MEMNUNIYET

ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [26](3)D.2.1-2024-2025 DIS PAYDAS GENEL MEMNUNIYET ARASTIRMASI
RAPORU.pdf

e [27](3)D.2.1-2024-2025 Giiz Dénemi Ogrenci Memnuniyet Anket Raporu.pdf

e [28](3)D.2.1-2024-2025 IDARI PERSONEL GENEL MEMNUNIYET
ARASTIRMASI RAPORU.pdf

e [29](3)D.2.1-Memnuniyet Anketi Sonuclar1 Uyum Ofisi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemiz, Dogu Anadolu bolgesinde stratejik bir konumda yer alarak, bélgesel
kalkinmay1 destekleyen ve bolgenin egitim-arastirma ihtiyaclarina odaklanan bir
yiiksekogretim kurumu olarak one cikmaktadir. Tarmm ve hayvancihk alaninda
ihtisaslagsmay1 saglayan Tarmm ve Hayvanciik Bilimleri Enstitiisiiniin kurulmasi,
uygulamali egitim ve arastirma kapasitesini artirmakta; Ardahan Universitesi Hayvan
Saghg1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi projesi ile bolgesel kalkinma ve
inovasyonu dogrudan desteklemektedir. Universitenin Giines Enerji Sistemi (GES)
yatirmmlari, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik vizyonunu somutlagtirarak ¢evre dostu bir
kampiis ve enerji verimli altyap: saglamaktadir. Ogrenci ve personel odakli yaklagim
dogrultusunda engellilere yonelik erisilebilir kampiis diizenlemeleri (asansor, rampalar,
engelsiz alanlar) hayata gecirilmis ve kapsayiciik ilkesi kurumsal kiiltiire entegre
edilmistir. Aym1 zamanda, akreditasyon hazirliklar1 kapsaminda Merkezi Arastirma
Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi altyap1 giivenligi, kalite standartlar1 ve
akreditasyona uygunluk acisindan oncelikli olarak degerlendirilmis, gelistirilmeye acik
olarak degerlendirilmistir. Bu sayede iiniversite, akademik ve idari siireclerini ulusal ve
uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu hale gelmesi icin cahsmalar baglatilmistur.

Yonetisim ve liderlik yapisi; Rektorliik, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve birimler
arasmda acik gorev ve yetki dagihmi ile hesap verebilir, katihmc1 ve siirekli gelisime
acik bir yonetim modeli sunmaktadir. Kalite Komisyonu ve Kalite ve Akreditasyon
Ofisi, stratejik plan ve performans gostergeleri dogrultusunda Kkalite siireclerini
kurumsal kiiltiire entegre ederek izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi
saglamaktadir.

Universitemiz, giiclii yonetisim ve kalite kiiltiirii ile 6ne cikmasma ragmen, bazi
siireclerde gelistirme ihtiyaci mevcuttur. Mevcut gelismeye acik yonlerimiz arasinda;
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*Baz1 idari ve akademik siireclerde dokiimantasyon ve prosediirlerin tam
standardizasyonunun heniiz tamamlanmamis olmas,

*Kalite glivencesi uygulamalarinin tiim birimlerde esit ol¢lide i¢sellestirilmemesi,

*Akreditasyon ve uluslararas1 standartlara uygunluk cahsmalarmm arastirma
merkezleri ve bazi yeni kurulan birimlerde baslangic asamasimda olmasi,

*Veri temelli karar alma siireclerinin heniiz tiim birimlerde tam kapsamh
uygulanamamasi yer almaktadir.

Gelismeye acik olarak degerlendirilen hususlar, tiniversitenin stratejik planlama ve
kalite glivencesi sistemi kapsaminda izleme, degerlendirme ve iyilestirme
mekanizmalar1 araciligiyla ele alimmaktadir. Bu dogrultuda, alt birim i¢c degerlendirme
raporlar1 ve merkezi koordinasyon siirecleri {izerinden ilgili alanlara yonelik iyilestirme
admlar planlanmakta ve uygulanmaktadir. Yiriitiillen bu calsmalarla, s6z konusu
alanlarm daha olgiilebilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretim

Universitemizde program tasarmmi ve teklif siirecleri, kurumsal stratejik hedeflerle
uyumlu bir planlama anlayis1 icerisinde yiiriitiilmektedir. Akademik birimler
tarafindan hazirlanan teklifler; birim misyonu, program amaclari, paydas katkilar: ve
Ardahan Universitesi AKTS ve TYYC Katalogunda tanimlanan esaslar dikkate almarak
olusturulmaktadir. Birim, boliim ve program acma, kapatma, giincelleme ile ilk defa
ogrenci allmma yonelik islemler, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgrnm belirledigi
takvim dogrultusunda ve ilgili birimlerden gelen oOneriler cercevesinde
yiriitiilmektedir. Ayni usul ve esaslar, orgiin egitim programlarmin yani sira uzaktan
egitim programlarmin tasarim ve onay siirecleri icin de gecerliligini korumaktadir.
Programlarim izlenmesi ve giincellenmesine yonelik kurumsal iist yapa,
Universitemizde egitim-6gretim politikasim diger politika alanlariyla birlikte yillik
olarak ele alan Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan
desteklenmektedir. S0z konusu yilik degerlendirme cergevesinin yam sira,
programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesine iliskin uygulama stirecleri Egitim
Komisyonu tarafindan yiiriitiillmektedir.

Universitemizde 6grenme kazanmmlary, o6gretim programi, egitimin sunum bicimi,
ogretim yontemleri ve dlcme-degerlendirme arasindaki uyum ile tiim bu siireclerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan izlenmekte ve takip edilmektedir. Mezun
ogrencilere verilecek diploma, diploma eki, mezuniyet belgesi ve diger belgelerin
diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar ilgili yonergede tammlanmis olup,
sertifikalandirma ve diploma islemleri bu cergevede olusturulan is akiglar
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu bashk kapsammdaki uygulamalar ve
diizenlemeler, raporun ilgili boliimlerinde uygun kanitlarla desteklenmistir.

Ogrenci damsmanhk siirecleri Universitemizde ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
tanmmlanmus, ilan edilmis ve belirli bir sistematik icinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
programa kayitlanmalarin takiben egitim, 6grenim ve diger beklentilerine rehberlik



etmek lizere Ogretim elemanlar1 damigman olarak gorevlendirilmekte; danigsmanhk
hizmetlerinin seffafhg ve izlenebilirligi ise Ogrenci Bilgi Sistemi biinyesinde yer alan
“Danismanlik” modiilii iizerinden saglanmaktadir. Ogrencilerin damsmanlarina
erisimini kolaylastirmak amaciyla 2023 yilinda uygulamaya konulan danmigsmanhk
saatleri, 2025 yilnda da izlenmis ve uygulama c¢iktilar1 dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapimistir. Akademik destek hizmetlerinin daha diizenli bir yapi i¢cinde
yiiriitiilmesi bakimindan Rehberlik ve Uyum Ofisi, 6zellikle Universiteye yeni baslayan
ogrencilerin uyum ve danismanhk siireclerinde islev iistlenmektedir. Bunun yam sira
Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin ve
mezunlarin kariyer gelisimlerini ilgi, yetenek ve is giicii piyasas1 beklentileri
dogrultusunda planlamalarma destek sunmaktadir. Bu alandaki uygulamalar, raporun
ilgili boliimlerinde uygun kamtlarla desteklenmistir. Ayrica Universitemizde,
ogrencilerin bireysel, sosyal, egitsel ve mesleki alanlarda ¢ok yonlii gelisimlerini
desteklemek ve oOgrenim siireclerinde karsilasabilecekleri olasi sorunlara yoénelik
onleyici ve gelisim odakh cahsmalar yiiriitmek amaciyla psikolojik damgmanhk ve
rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.

Universitemiz, ogrencilerin akademik yasamini desteklemek iizere sosyal, kiiltiirel,
sportif ve uygulamah egitim amach cesitli tesis ve altyapi imkanlarma sahiptir. Yenisey
Yerleskesinde yer alan konferans salonu, spor salonlari, ylizme havuzu, sinema,
bowling alan, acik ve kapah spor sahalari ile diger ortak kullamim alanlar1 6grencilerin
ve personelin hizmetine sunulmaktadir. Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezinde
bulunan restoran ve kafeterya alam ise ilgili akademik birimlere uygulama alani olarak
tahsis edilerek egitim-ogretim siireclerine katki saglamaktadir. Tesis ve altyap:
hizmetleri 6grenci memnuniyet anketleri aracihigiyla izlenmektedir.

Engelsiz {iniversite uygulamalar1 ve dezavantajl 6grencilere yonelik destekler, ilgili
yonerge ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Erisilebilirlik kapsaminda
fiziksel mekanlarda yonlendirme, ulasim ve katlar arasi erisime iliskin diizenlemeler
yapilmis; dezavantajh gruplarin mekan ve egitim olanaklarma erisimi birim yoneticileri
ve ilgili komisyonlar tarafindan izlenerek geri Dbildirimler dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Ayrica ihtiyac sahibi 6grencilere yonelik ayni ve nakdi destekler,
yemek burslari ve vakif destekleriyle sosyal destek mekanizmalari siirdiiriilmektedir.

Ogrenci topluluk ve kuliipleri, ilgili yonerge kapsammda ogrencilerin ders dis
zamanlarmi sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle degerlendirmelerine imkan
saglamaktadir. Bunun yam sira Universitemizde farkh spor dallarinda faaliyetler ve
turnuvalar diizenlenmekte, 6grencilerin bu imkanlara erisimini kolaylastirmaya yonelik
destekleyici uygulamalar da yiriitiilmektedir. S6z konusu hizmet ve uygulamalar,
raporun ilgili boliimlerinde kanitlariyla desteklenmistir.

Buna karsihk yapilan 6z degerlendirme siireclerinde, program tasarmmi ve onayi
stireclerinde paydas katibmmin kurumsal diizeyde daha giicli mekanizmalarla
desteklenmesi, program ders dagiimi ve dengesi ile ders kazammlarmin program
ciktilariyla uyumuna iligkin mevcut iyi uygulama orneklerinin kurum genelinde
standartlastirlmas1 ve oOgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egiticilerin
egitimi faaliyetlerinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi gelismeye acik yonlerimiz
olarak degerlendirilmektedir. Bu hususlar, tiniversitenin stratejik planlama ve kalite



giivencesi sistemi kapsaminda ilgili izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalar:
iizerinden takip edilmekte; alt birim i¢ degerlendirme raporlar1 ile merkezi
koordinasyon siirecleri dogrultusunda gerekli onlem ve iyilestirmeler hayata
gecirilmektedir. Boylece, soz konusu alanlarda kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi ve
siireclerin daha siirdiiriilebilir bir nitelige kavusturulmasi amaclanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde arastirma ve gelistirme siirecleri, Ar-Ge Politikas1 ve 2025-2029
Stratejik Plan1 dogrultusunda, kurumsal oncelikler ve bolgesel ihtiyaclarla uyumlu
sekilde yiiriitiillmektedir. Arastirma faaliyetlerinde ozellikle tarim ve hayvancilik,
turizm ve dis ticaret gibi oncelikli alanlar esas alinmakta, arastirma siirecleri planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme boyutlariyla biitiinciil bir anlayisla yonetilmektedir.

Arastirma siirecleri, BAP Koordinatérliigii, Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Dis iliskiler Ofisi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg arasmnda
esgiidiim icinde yiriitiilmektedir. Bu yapi1 sayesinde arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi, proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi, arastirma altyapisinin etkin
kullanimi1 ve arastirma ¢iktilarinin izlenmesi sistematik bicimde gerceklestirilmektedir.
Arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve etkin kullanimi da kurumsal planlama anlayisi
cercevesinde ele alinmakta, laboratuvarlar, arastirma merkezleri ve ilgili diger
uygulama birimleri bu siirece katki sunmaktadir.

Arastirma kaynaklarinin yonetiminde i¢ destekler BAP mekanizmas1 iizerinden
stirdiiriilmekte, lisansiistii tez projeleri, altyap1 projeleri ve oncelikli alanlara yonelik
cahsmalar desteklenmektedir. Dis kaynaklarin artirlmasi amaciyla da TUBITAK,
Avrupa Birligi, Erasmus+ ve benzeri programlara yonelik egitim, bilgilendirme ve
teknik destek faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Kaynak kullamimi ve performans
gostergeleri yilik olarak degerlendirilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

Lisanstiistii egitim siirecleri, arastirma ve gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesinde
onemli bir bilesen olarak degerlendirilmektedir. Doktora programlar: ve lisansiistii tez
calismalari, iiniversitenin oncelikli arastirma alanlar: ile iliskilendirilmekte, 6grenci
kabulii, ders, yeterlik ve tez izleme siirecleri ilgili mevzuat cercevesinde
yuriitilmektedir. Mevcut doktora programlarmin siirdiiriilmesinin yani sira yeni
doktora ve lisansiistii programlarm agilmasmna yonelik c¢ahsmalar da devam
etmektedir. Doktora Ogrencilerinin ve lisansiistii arastirmacilarin proje hazirlama,
bilimsel yayn iiretme ve ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerine katihm cesitli
destek mekanizmalariyla tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda lisansiistii egitim ile
arastirma siiregleri arasinda kurumsal diizeyde giiglii bir iliski kurulmaktadir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar, ogretim elemanlar1 ve
arastirmacilara sunulan egitim, bilgilendirme, tesvik ve altyapi destekleri aracihgiyla
siirdiiriilmektedir. Proje yazma egitimleri, arastirma etigi ve bilimsel yayn siireclerine
yonelik seminerler, veri tabam erigsim imkanlari, laboratuvar ve arastirma merkezi
hizmetleri ile giincellenen atama ve yiikseltme kriterleri bu siireci destekleyen bashca
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi is birliklersi,



protokoller, hareketlilik faaliyetleri, ortak etkinlikler, dis paydas katimi ve yeni
arastirma birimlerine yonelik girisimler aracihgiyla gelistirilmektedir. Bu kapsamda
bolgesel ihtiyaclara duyarh ortak arastirma faaliyetleri ve disiplinlerarasi yapilanmalar,
iiniversitenin arastirma kapasitesine katki saglamaktadir.

Aragtirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan izleme
siirecleri, idare ve birim faaliyet raporlari, kalite giivence mekanizmalari, akademik
tesvik uygulamalar1 ve ilgili performans gostergeleri aracihigiyla yiiriitiilmektedir.
Proje, yaym, atif, is birligi, altyap: kullanim1 ve oncelikli alanlardaki arastirma ciktilari
diizenli olarak takip edilmekte, elde edilen veriler kurumsal degerlendirme ve
iyilestirme siireclerinde kullamlmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin arastirma
performanst akademik tesvik sistemi, memnuniyet anketleri ve performans
gostergeleri lizerinden degerlendirilmekte, arastirma kiiltiiriinii giiclendirmeye yonelik
tesvik ve destek uygulamalari siirdiiriilmektedir. Universitemizde arastirma
performansmin daha biitiinlesik ve veri temelli bicimde izlenebilmesine yonelik dijital
altyap1 calismalari ile yeni arastirma ve uygulama merkezlerine iligkin planlamalar da
bu siireci desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Universitemizde arastirma ve gelistirme siirecleri,
kurumsal politika belgeleriyle uyumlu, bolgesel kalkimnma odakh, paydas katilimmi
onemseyen bir yaklasimmla yiiriitiilen bir yap1 gostermektedir. Arastirma kaynaklarmin
cesitlendirilmesi, doktora ve lisansiistii kapasitenin gelistirilmesi, uluslararasi proje ve
is birligi imkanlarmin artirilmasi, arastirma altyapisimin giiclendirilmesi ve performans
izleme sistemlerinin daha biitiinlesik héale getirilmesi yoniindeki c¢ahsmalarin
oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilmesi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, izleme
sonuclarinin iyilestirme kararlarma sistematik bicimde yansitimasma yonelik
siireclerin gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla
PUKO dongiisiiniin ‘6nlem alma’ asamasmin daha goriiniir ve izlenebilir hale
getirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir. Bu bashk kapsamindaki uygulamalar ve
diizenlemeler, raporun ilgili boliimlerinde uygun kanitlarla desteklenmistir.

Toplumsal Katki

Ardahan Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini egitim, arastirma ve uygulama
stirecleriyle iliskilendirerek yiiriitmekte ve bu faaliyetleri stratejik plan dogrultusunda
gelistirmeyi amaclamaktadir. Universite biinyesinde gerceklestirilen egitim
programlari, sosyal sorumluluk faaliyetleri, arastirma projeleri ve uygulama etkinlikleri
aracihigiyla iiniversite—toplum etkilesiminin giiclendirilmesine katki saglanmaktadir.
Ozellikle bolgesel ihtiyaclara duyarh faaliyetlerin yiiriitiilmesi, iiniversitenin yerel
kalkinma siireclerine katki saglayan bir aktor olarak konumlanmasma destek
olmaktadir. Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal politika ve
stratejik hedeflerle daha goriiniir bicimde iliskilendirilmesi, siireclerin kurumsal
diizeyde daha biitiinciil bir yapi icerisinde ele alinmasina katki saglayacaktir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi iiniversitenin stratejik plani, kalite giivence
sistemi ve ilgili komisyonlarin koordinasyonu dogrultusunda yiiriitiillmektedir.
Universite biinyesinde fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma merkezleri, ogrenci
topluluklar1 ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen ¢ok sayida faaliyet toplumsal
katki kapsamina girmektedir. Bu durum iiniversitenin toplumsal katki alaninda genis



bir faaliyet cesitliligine sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte toplumsal
katk: faaliyetlerinin kurum genelinde daha sistematik bigcimde planlanmasi, 6ncelikli
alanlar cercevesinde yapiandiridmasi ve dis paydas katiimmm daha diizenli
mekanizmalar araciligiyla siirece dahil edilmesi gelistirilmesi gereken alanlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk:i faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde {iniversitenin sahip oldugu insan
kaynagy, fiziki altyap1 ve mali imkanlar onemli bir kapasite olusturmaktadir. Akademik
ve idari personelin yam sira ogrencilerin aktif katiimi, arastirma merkezlerinin
yuriittiigii cahsmalar ve tiniversitenin sahip oldugu kiiltiir merkezleri, spor tesisleri,
laboratuvarlar ve sosyal yasam alanlar1 toplumsal katki faaliyetleri icin Onemli
imkanlar sunmaktadir. Bununla birlikte bu kaynaklarmn toplumsal katk: faaliyetlerine
yonelik planlamasmin daha sistematik bicimde yapimasi, kaynaklarm birimler
arasinda dengeli kullanommin saglanmasi ve baz altyapr imkanlarmin daha etkin
kullanilmasa siireclerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Toplumsal katk: performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri kalite giivence
sistemi kapsaminda komisyon calhsmalary, raporlama siirecleri ve paydas geri
bildirimleri aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve
komisyon toplantilar1 araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli olarak
degerlendirilmesi Onemli bir gii¢cli yon olarak oOne c¢ikmaktadir. Bununla birlikte
toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeyinin Olglilmesine yonelik gostergelerin
gelistirilmesi, faaliyetlerin sonuclarinin daha sistematik bicimde analiz edilmesi ve elde
edilen verilerin karar alma siireclerinde daha etkin kullanilmasinin toplumsal katk:
stireclerinin kurumsallasmasima katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ
	2025
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar

	Planlama
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	Planlama
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

	Planlama
	Uygulama
	Kontrol Et ve Önlem Alma
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri

	Planlama
	Uygulama
	Kontrol Etme ve Önlem Alma
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

	Planlama
	Uygulama
	Kontrol Etme
	Önlem Alma
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi


	Planlama
	Uygulama
	Kontrol Et ve Önlem Al
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


