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OZET

Universitemizde kalite giivencesi siiregleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi uyarinca hazirlanan Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi
dogrultusunda isletilmektedir. Kalite giivencesi sisteminin izlenmesi ve degerlendiriimesi stratejik plan izleme
raporu, performans programi ve idare faaliyet raporu ile biitiinlesik bir yapida; tiniversitenin vizyonu,
misyonu ve hedefleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Ardahan Universitesi igin 2024 yih, yeni stratejik plan hazirhklar1 ve {iniversitenin Kurum Akreditasyon
Programi'na (KAP) dahil edilmesi nedeniyle kalite siiregleri konusunda farkindahgin yiiksek oldugu bir y1l
olmustur. 11-13 Aralik 2024 tarihleri arasinda KAP degerlendirme takinu tarafindan gergeklestirilen saha
ziyareti, kalite siiregleri ile ilgili farkindaligin daha da artmasina neden olmustur. KAP, Universitenin tiim
birimlerinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 amaciyla yiiriitillen tim faaliyetlerin 6neminin daha net
anlagilmasina yardimci olmustur. Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan21 Mart 2025 tarihinde
tiniversitemize 2 y1l siireyle Kosullu Akreditasyon verilmesine karar verilmistir. Kalite glivencesi sisteminin
tyilestirilmesi yoniinde tiniversite yoneticilerine yardime1 olabilecek nitelikte olan Kurumsal Akreditasyon
Raporu'nda (KAR) yer alan onerilerden hareketle hazirlanacak bir eylem plami ile tiniversitede kalite
giivencesi sisteminin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi dogrultusunda planlanan kalite siirecleri; kurullarin
cok sesliligini saglayarak paydas katthmimin artirilmasini, kalite kiiltiiriiniin  i¢sellestirilmesini  ve
yayginlastirilmasini ve tiim siireclerde PUKO dongiilerinin tamamlanmasim esas alan bir yaklagsimla
stirdiiriilmektedir. Universitemizdeki kalite ¢alismalariyla stratejik plan arasindaki uyumu saglamak amaciyla
kalite stireclerinde ana faaliyet alanlarina (liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki) iliskin izleme ve degerlendirme sonuglariyla iyilestirmelere iliskin dongii, stratejik plan
tizerinden ytriitiilmektedir. Stratejik Planda tanimlanan stratejik amag¢ ve hedefler ile bu hedeflere yonelik
belirlenen performans gostergeleri, kalite giivence sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in bir glivence
saglamaktadir.

2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik ¢alismalari, Kalite Komisyonunun karari ile 2024
yilinda kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda belirtilen her bir ana bashk (liderlik, yonetisim
ve kalite; egitim-0gretim; arastirma-gelistirme; toplumsal katk1) i¢in alt calisma gruplarinin olusturulmasiyla
baglamistir. Calisma gruplar, ilgili rektér yardimeisinin baskanhginda kalite komisyonu tiyeleri ve her bir
ana baslkla dogrudan ilgili birimlerin yoneticilerinden olugmaktadir. Cahsma gruplarimin koordinasyonu
Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii tarafindan saglanmistir.

PUKO déngiisiiniin nasil isledigine dair bilgilere, sayisal verilere ve kanitlara odaklanan raporda dongiiniin
nasil isledigi ve izleme ve iyilestirme amach alinan kararlar, kanitlar tizerinden anlatilmistir. 24 Mart 2025

tarihinde Kalite Komisyonunda (2025/01) ve Senatoda (2025/44) goriisiilmesinin ardindan 2024 yih Kurum
[¢ Degerlendirme Raporu son halini almistir. Ardahan Universitesinde gerceklestirilen kalite ¢calismalarina
iliskin ayrintilar raporda yer almaktadir. Ozetle iiniversite iist yonetimi tarafindan ana faaliyet alanlarinda
uygulanan kalite siireclerinin (PUKO dongiisii, her asamada paydas katithmi ve kanitlarin olusturulmasi
gibi) birimlerin tamamina yayginlagtirilmasina ve bunun bir kiiltiir olarak benimsenmesine ihtiya¢ vardir.

Birim yoneticileri, biitiin is ve islemleriyle ilgili kararlarinda PUKO dongiisiinii tamalanmaktadir. Bunu
yaparken her asamada i¢ ve dis paydaslarin goriisii alinmaktadir. Ayrica PUKO déngiisiiniin her
asamasinda kanitlar olusturulmalhidir. Kalite eylem planimin, KAR dogrultusunda revize edilerek
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan yazim kilavuzunda kanit gosterimi ile ilgili
yonergeler takip edilerek ilgili kanitlar numaralandirilmis ve olgunluk seviyeleri belirflenmistir. Buna ek
olarak, degerlendiricilerin isini kolaylagtirmak amaciyla kanitlarin olgunluk diizeyleri belirtilirken, ilgili
faaliyetlerin PUKO dongiisiiniin hangi asamasimi temsil ettigi de belirtilmistir. Ornegin, planlama, uygulama,
kontrol etme ve Onlem alma alt bashklar1 ile her bir alt 6l¢tit agiklanmis, kanitlar bu kapsamda tasnif
edilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda kalite glivence sistemi, stratejik planlama siirecinin 6nemli bilesenleri olan idare faaliyet raporu,
performans programi ve i¢ kontrol eylem planin1 merkeze alan bir yaklagimla kalite giivence politikasina
uygun, biitiinsel ve sistematik bir yapida yonetilmektedir. Ardahan Universitesi yonetimi, kalite kiiltiirtint



yayma konusunda kararhdir ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) gelistirilmis, ayrica bir Kalite El Kitab1
hazirlanmistir. Kurumun stratejik amaglarimin izlenmesi ve 6nlem alinmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig1 (SGDB) koordinasyonunda Stratejik Planlama Ekibi kontroliinde yapilan toplantilara paydas
katilimu artirilarak devam etmistir. Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yiiriitiilen
2025-2029 Stratejik Plam hazirhk ¢ahgmalarina kalite komisyonu tiyeleri ile paydaslar dahil edilerek kurulun
cok sesliligi saglanmaya ¢alisilmistir. Bu sayede stratejik planin ve performans programinin, tiniversitenin

kalite odakh anlayis1 ile uyumu hedeflenmektedir. Kurumun temel faaliyet alanlarindaki politikalari; amag,

hedef ve stratejileri ile performans gostergeleri tammlanmistir. Universitenin tarim ve hayvancilik, turizm ile

dis ticaret alanlarina oncelikli olarak odaklanmasi, giiclii bir stratejik vizyon ortaya koymaktadir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri kurum genelinde tamamlanmus, tiim
birimler misyon-vizyonlarim belirlemislerdir. Akreditasyon siireglerinde somut adimlar atilmis ve tim
birimlerde Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 kurulmustur. Kurumda 2023 yihinda akreditasyona bagvuru
yapan program bulunmazken 2024 yilinda 4 programin basvurusu tamamlanmis ve basvuru siireci devam
eden 4 program daha bulunmaktadir.

Dijitallesme alaninda Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) gelistirilmis ve dis paydaslarla is birlikleri
gliclendiriimistir.

Universitenin faaliyet alanlarina yonelik paydas beklentilerini belirlemek amaciyla sistematik ve diizenli
olarak veri elde etmek ve elde edilen verilerin stratejik kararlara yansitilmas1 amaciyla Istatistik, Akademik
Veri Izleme ve Damismanlik Koordinatorliigii kurulmustur. Akademik ve idari birimlerin anket sonuglarina
gore yaptigr iyilestirmelerin ve aldiklart Onlemlerin takip edilmesi ¢aligmalarinin sistemli bir bigimde
gerceklestiriimesi i¢in planlamalar yapilmistir.

Ogrencilerin kalite siireclerine katithmim artirmak amaciyla Kalite Kuliibii ve her birime 6zgii Kalite Elgisi,
ogrenci temsiliyetinde énemli bir rol oynamaktadir. O grenci geri bildirimleri tanimh siire¢ler dogrultusunda
akademik damigmanlik toplantilar, kurul ve komisyonlara katilm ve memnuniyet anketleri ile alinmaya
devam edilmisti. Bu geri bildirimler dogrultusunda dongt isletilerek iyilestirme kararlari ahnmistir.
Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ile idari ve akademik personelin iiniversite kiiltiiriine
uyumlanmasim kolaylastirmak amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligiiniin
tavsiye karari ile Uyum Koordinatorliigii kurulmustur.

Erasmus ve ikili anlagmalarla uluslararasilagma stireci 1z kazanmus, {iniversite faaliyetleri seffaflik ilkesiyle
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Egitim-Ogretim

Universitenin egitim ve ogretim alaninda akademik programlar, kurumun misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ve paydas goriisleri dogrultusunda tasarlanmis, ders bilgi paketleri ve kazammlar tammlanmistir.
Lisanstisti Egitim Enstittisti binyesinde, 6zellikle disiplinlerarasi yiiksek lisans programlarimin artirilmasina
oncelik verilerek bir yol haritas1 olusturulmus ve bolgenin ihtiyaclari baz alinarak bu programlarin
gelistirilmesi amaglanmistir. Universitede egitim ve &gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagir bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim
programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde belirlenen ilke ve esaslar ile takvim olusturulmakta, siiregler olusturulan bu takvime gore
yiriitiilmektedir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi
(orgiin, uzaktan, hibrit), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ile tim bu siireclerin
koordinasyonu st yonetim tarafindan takip edilmektedir. Kurumda 6grenci odakli etkilesimli egitim
yontemleri uygulanmakta, akademik damigsmanlar ve Ogretim fiiyeleri ile Ggrenciler arasindaki iletisimi
kolaylastiracak uygulamalar bulunmaktadir. Universitede kalite giivencesi ve akreditasyon bagvurulari
kapsaminda 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme ¢aligmalarinin kurum genelinde
yayginlastirilmasi i¢in yapilan uygulamalar artirimistir. Universitede simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo,
ders kitaplari, ¢evrimi¢i kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir. En 6nemli
ogrenme kaynaklari olarak kiitiiphaneler, Universitenin kurulusundan itibaren koleksiyonunu basili ve
elektronik kaynak bakinmindan gelistirmeye devam etmektedir. Ogrencilerinin ders disinda kalan
zamanlarinin  degerlendirilmesi, beden ve ruh saghgimin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve ogrencilerin sosyal/kiiltiirel faaliyetlere katihnumin artiriimasi Universite tarafindan
organize edilmekte, akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve sosyal tesislerden yararlanabilmeleri
saglanmaktadir.



Arastirma-Gelistirme

Universitemiz, arastirma stratejisi olarak yeni stratejik planinda konum tercihini “Girisimci Universite”
olarak belirlemis ve bu baglamda arastirma stireglerinde bolgesel onceliklere gore stratejiler belirlenmistir.

Universitenin arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Arastirma-Gelistirme Alt

Calisma Grubu tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu, Universitede AR-GE
faaliyetlerinin sistematik bigimde yliriitiilmesi amaciyla Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorligi,
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kariyer Planlama ve Mezun
Izleme Uygulama, Aragtirma Merkezi, Istatistik, Akademik Veri izleme ve Damsmanlik Koordinatorliigii ile
Dis Iliskiler Koordinatorliigiinden olusturulmustur. Calisma gruplarinin olusturulmasiyla kaynaklarin etkin
kullanimi miimkiin kilnmigtir. Kurumumuz, dis paydaslarla olan iletisimi sonucunda onlarin beklentilerine

yonelik calismalart kurmus oldugu UYGAR ’lar ile yiiriitmektedir. Kurum i¢i arastirma kaynaklar1 déner
sermaye ve hazine yardimi gelirlerinden olusmaktadir. Dis fon kaynaklarindan yararlanma kapasitesini

artirmak amaciyla TUBITAK, Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajanslar1 destekli projelerin sayisimn artirilmasi
hedeflenmis ve bu dogrultuda kurumsal altyapr gii¢lendirilmistir. Universitemiz, akademisyenlerinin

aragtirma yetkinliklerini gelistirmek amaci ile yurtici ve yurtdisi goérevlendirme, dil destegi, altyap1 destegi ve

tesvik odiilleri gibi mekanizmalar1 kullanmaktadir. Ote yandan, akademik performansin sistematik olarak

izlenmesi ve arastirma siireclerinin daha organize bir yapiya kavusturulmasina yonelik c¢alismalar

yiiriitiimiistiir. Universitedeki aragtirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesi adina egitim programlar1, seminerler ve

atolye calismalar1 diizenlenmis, AR-GE bilincinin yayginlagtirilmas1 saglanmistir. Doktora programlarinin
artirilmas1 ve doktora sonrasi arastirma imkanlarinin iyilestirilmesine yonelik stratejik c¢aligsmalar

yiriitiilmiis; bu sayede akademik personelin aragtirma projelerine katthm orani yiikseltimistir. Tiim bu

siiregler, PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii ¢ergevesinde i¢c ve dis paydaslarin
katihmiyla izlenmeye baslanmis olup iyilestirme ¢ahsmalant devam etmektedir. Arastirma ve Geligtirme

bashg altinda hazirlanan rapor, Universitenin siirdiiriilebilir AR-GE gelisimine ve bolgesel kalkinmaya etkin
bigimde katki saglamas1 bakimindan stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir.

Toplumsal Katki

Universitemizin toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisim diizenleyen Kalite ve
Akreditasyon Yonergesi ile Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari dogrultusunda calismalara
baslanilmis ve bu anlamda Toplumsal Katki Calisma Grubu olusturulmustur. Toplumsal Katki Calisma
Grubu Universitemiz genelindeki toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
stireclerini etkin sekilde yiiriitmek amaciyla olusturulmus, 2024 yili icinde gergeklestirilen Komisyon
toplantilar1 ile Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin niteligi ve niceligi izlenerek iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda ¢esithi adimlar atilmstir.

Bu kapsamda toplumsal katk: faaliyetlerinin alt bilesenleri belirlenmis, toplumsal katki kaynaklar1 insan giicii
kaynag, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar olarak siniflandirilmis ve bu kaynaklarin izlenebilmesi ve
tyilestirilebilmesi amaciyla diizenlemeler yapilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik biitce ayrilmasi
konusunda adimlar atilms, sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastirilmas1 kapsaminda da diizenlemeler
yapilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik sistematik olarak dis paydas goriislerinin alinmasi
amaciyla gerekli dnlemler anmistir. Ayn1 zamanda Universitemizde toplumsal katki bilincinin artmasi, bir
kiiltiir haline gelmesi ve tiim birimlerde toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlastirilmas: amaciyla, 2025 yih
hedeflerinde tiim birimlerin toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki hedeflere yer vermeleri talep edilmistir.
Toplumsal Katki Calisma Grubunun ¢alismalar: ile toplumsal katki siireglerine yonelik PUKO dongiisii
isletilmeye baslanmus, iyilestirme adimlar1 ile Universitemizin toplumsal katki performansinda artis

gozlenmistir.
KURUM HAKKINDA BIiLGILER
ILETISIM BILGILERI

Universite hakkindaki diger detayh bilgilere iiniversite anasayfasindaki "ARU Hakkinda"(OD3) ve
"Yonetim" (OD3) sekmelerinden ulagilabilir. Universite Kalite Komisyonu Baskani, Kalite Temsilcisi, Kalite
ve Akreditasyon Koordinatorii ile Yardimeilarinin bilgileri asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Mehmet BIBER - Rektor - Kalite Komisyonu Baskam - +90 478 211 75 01 - E-posta:
mehmetbiber@ardahan.edu. tr
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Prof. Dr. Mustafa YILDIZ - Rektér Yardimcisi - Kurum Kalite Temsilcisi - E-posta:
mustafayildiz 1(@ardahan.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Erman KACAR - Kalite ve Akreditasyon Koordinatérii - E-posta:
ermankacar@ardahan.edu.tr

Do¢. Dr. Nilcan MERT - Kalite ve Akreditasyon Koordinatér Yardimcisi - E-posta:
nilcanmert@ardahan.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Z. Hande AKATA - Kalite ve Akreditasyon Koordinator Yardimcisi - E-posta:
zulehyahandeakata@ardahan.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Benazir OZTURK - Kalite ve Akreditasyon Koordinator Yardimcist - E-posta:
benazirozturk@ardahan.edu.tr

TARIHSEL GELISIM

Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi’nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayih
kanun ile kurularak bir diinya {iniversitesi olma yolunda ilk adimm atmistir. Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi
arayarak, 6grenerek, lireterek ve paylasarak bolgenin ve tilkenin sorunlariyla birlikte uluslararas1 toplumun
da sorunlarim aydinlatmak amaciyla her gecen giin geliserek yoluna devam etmektedir. Universitemiz; 7
Fakiilte, 1 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitlisii, biri Merkezi Aragtirma
Laboratuvart olmak tizere 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz, ana kampiisii olan Yenisey Yerleskesi 1500 dekar alan {izerine kurulu olup icerisinde

Rektorliik, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisti, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Merkezi Arastirma
Laboratuvari, Asik Senlik Kiiltiir Merkezi ve Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi ve Omer Halis Demir
Spor Merkezi yer almaktadir. Yerleskede ayrica cami, anaokulu-kres, spor tesisleri, Konukevi ve {iniversite

lojmanlar1 bulunmaktadir. Sehir merkezinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM) ve
TOMER yer almaktadir. Ayrica ilcelerde Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiksekokulu ve Posof Meslek Yiksekokulu faaliyet gostermektedir. Yukarida belirtilen kapali alanlar

yaklasik olarak 147.853 m? alan kaplamaktadir.

Mevcut Durum

Ardahan Universitesi 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyle kayith 6grenci sayis1 7037 olup 2752 6n
lisans, 3737 lisans, 535 yiiksek lisans, 13 doktora seklinde dagilim géstermektedir.

Ardahan Universitesi 2024-2025 egitim-6gretim y1li Akademik personel sayis1 382 olup, akademik personel
invan dagilimi 28 Profesor, 47 Dogent, 136 Doktor Ogretim Uyesi, 117 Ogretim Gorevlisi, 48 Arastirma
Gorevlisi seklindedir.

Ardahan Universitesinin 2024-2025 egitim-6gretim y1l itibariyle idari personel say1s1 357 olmustur.
MIiSYONU, ViZYONU, DEGERLERi VE HEDEFLERI
Misyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi tiretmeyi, iilkenin ve bolgenin ihtiyaglarim gozeterek nitelikli
bireyler yetigtirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve teknolojik yonlerden gelisimi i¢in 6ncii, yenilikei, siirdiiriilebilir ve girisim odakh bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

» Evrensellik
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FARKLILASMA STRATEJISI

Yiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitge Baskanhg1 ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili
merkezi ve yakin is birligi icerisinde bulunan idareler ile paydaslarin goriislerine basvurularak tiniversitemize

yonelik bakis acilar1 farkhilastirma siirecine dahil edilmektedir. Universitemizin farklilasma stratejisi en genel

ifade ile misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda bir koprii

gorevi gorerek, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan bilim ve sanat kapis1 olmaktir. Ozelde ise bélgenin tarim

ve hayvancilik, turizm ve dig ticaret olmak tizere ti¢c konudaki ihtiyaclarini ve potansiyelini gozeten girigim

odakli bir tniversite olmay1r hedeflemektedir. Bu amagla paydaslarin goriislerine bagvurularak stratejik

tercihlerimizin daha detayli ve sistematik bir sekilde ele ahnmasi1 i¢cin konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi,

deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak tiizere dort temel stratejik tercih alt bashgi

olusturulmustur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Planlama

Universitemizin idari teskilat;, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekdgretim Ust Kuruluglart
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamedeki diizenlemelere
uygun olarak olusturularak bu yapilar arasindaki iletisim de yine Yiksekogretim mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak saglanmaktadir. Bu kapsamda Ardahan Universitesi, 2547 sayih Kanun’un; 13'"iincii ve 15'inci
maddeleri uyarinca tiniversite organlarini, 16'nc1 ve 18'inci maddeleri uyarinca fakiilte organlarini, 19'uncu
madde uyarinca, enstiti organlarini, 20'nci madde uyarinca yiiksekokul organlarini, 21'inci madde
uyarinca da fakiilte ve yiiksekokullarda boliimlerini olusturmustur. Bu yapilar arasindaki yetki ve
sorumluluk paylasimi da yine yiiksekogretim mevzuati gereklerine uygun olarak yapilmis, her bir yapinin
basina mevzuatta tammlanan usullere uygun olarak dekan, dekan yardimcilari, enstitii, yiiksekokul
miidiirleri ve diger yoneticiler atanmus, ilgili kurullar olusturulmustur. Boylece yiiksekogretim mevzuatina
uygun bir yonetisim sistemi planlanmgtir.

Uygulama

Cumhurbaskanlig Strateji Gelistirme ve Biitce Baskanliginca yayimlannus olan Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberinin ‘Stratejik Plan Hazirhk Stireci’ baghkh 2°nci maddesinde yazih “...Stratejik planlama
ekibi bir rektor yardimcist baskanh@inda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i yoneticisinden olusur...” hitkmi



uyarinca Universitemizin tiim akademik ve idari birim harcama yetkilileri Ardahan Universitesi Rektor
Yardimcis1 Prof. Dr. Mustafa YILDIZ baskanhiginda Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinde
gorevlendirilmistir [1_OD3]. Ilgili ekip, stratejik planda 6ngoriilen hedeflerin uygulanmasindan, uygulama
sirecinde karsilasilan sorunlarin degerlendiriimesinden, iyilestirme ¢aligmalarinin  yiriitiilmesinden
sorumludur. 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirthk ¢alhismalart yayinlanan genelge ile baslatilmistir
[5_ODA4].

Universitemizde 2020-2024 Stratejik Plam’m izlemek iizere Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme
Kurulu olusturulmus ve ilgili kurul tarafindan 2020-2024 Stratejik Plam1 degerlendiriimistir [2 OD4]
[3_OD4][22 OD4]. Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yiiriitiilen 2025-2029
Stratejik Plam1 hazirhk c¢aligmalarina kalite komisyonu fliyeleri ile paydaglar dahil edilerek kurulun ¢ok
sesliligi saglanmaya ¢alisilmstir.

Ardahan Universitesi Kalite Koordinatorliigii'niin 2023 yihnda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii'ne
donistiiriilmesiyle Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinde birim/alt birim kalite ve akreditasyon
komisyonlarinin kurulmustur [8§ OD3][9 OD3]. Bu uygulamalar, kalite ¢alismalar1 ¢ergevesinde iyi
kurumsal yonetim g¢ahsmalarini  gelistirmeye yoneliktin. Bu dogrultuda Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii Koordinatoriimiiz ve Koordinatér Yardicimiz, 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde Ankara
Haci Bayram Veli Universitesinde gergeklestirilen Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Konferansina kalite giivencesi alanindaki bilimsel gelismeleri, yenilikleri takip etmek, bu konudaki
deneyimlerini ve farkli bakis agilarin1 paylasmak amaciyla katilmis ve ilgili siireclere dair kalitelin
icsellestirilmesi ve iyilestirilmesi ¢ahsmalarina kurumumuzda katki saglamislardir [36 OD3]. Kurum
yoneticileri misyonumuz, vizyonumuz ve kalite politikamiz ¢ergevesinde hareket etmekte ve uygulamalar bu
dogrultuda gergeklestirilmektedir. Ardahan Universitesinde tiim paydaslara ve topluma fayda saglayacak
calismalar ytritilmektedir. Bu amagla, ¢calisanlarin kalite yonetimi ve kalite iyilestirmeleri konularinda bilgi
sahibi olmas1 i¢in kurum i¢i egitimler diizenlenmistir [10_OD3][11_OD3][12_OD3][13_0OD3][23_0OD3].
Universitemizde Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligiiniin kurulmasiyla birlikte Kalite Yonetim Sistemi
calismalart kapsaminda hazirlanmis olan Kalite El Kitab1 dogrultusunda uygulamalar ger¢eklestirilmektedir
[33_OD3].

Universitemizde, 6grencilerin de kalite yonetimi siireglerine dahil olmasina énem verilmektedir. O grencilerin

kendi beklentilerini kalite yonetimi siiregleri iginde seslendirmesine olanak vermek, onlara kalite siiregleri

icindeki roliinii hakkinda farkindalik yaratmak tizere, 6grencilerin kalite siirecleri icindeki liderlik 6zelliklerini

gelistirmek i¢in Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 6grenci kuliipleri biinyesinde yer alan
Kalite Kuliibii etkin faaliyetlerde bulunmaktadir [14 OD3][34 OD3][35 OD3] QOD3). Ayrica tiim

birimlerin  sectigi kalite elgileri (OD3) de bu Kuliibiin dogal bir iiyesidirler ve birimlerinde 6grenciler

arasinda kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasindan sorumludurlar [16 OD3][17_OD3]. Her birinde kalite
kiiltiirtiniin 6grenciler arasinda yayginlastirilmas1 ve 6grencilerin tiim kalite siireclerinde aktif olarak yer

almas1 i¢in kalite elcisi aktif rol almaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Kalite ve Akreditasyon

Koordinatorliigii ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg tarafindan 1. Ogrenci Surasi diizenlenmistir
[15 OD3][32 OD3].

Universitemizde nitelikli personel say1sinin korunmas1 ve artirilmasi i¢in yapilan ¢ahismalar siirmekte olup
mevcut personelin egitim ve gelisim siireglerinin giiclendirilmesi i¢in de hizmet i¢i egitimler ve bunlara
yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir [18 OD3][19_OD3][25_OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Onceki KGBR'lerde belirtilen iiniversitemizde akreditasyon siireglerinin heniiz baglatilmanus olmasi, kalite
giivencesi g¢ahsmalarinin kurum geneline yayginlasmasinda karsilasilan eksikler, Kkalite faaliyetlerinin
yeterince genele yayilmamasi yoniinde belirtilen gelismeye agik yonler dogrultusunda mevcut Ardahan
Universitesi  Kalite Koordinatorliigii, 2023 yihnda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii'ne
donustiirilmistiir [6 OD3][7_OD3]. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii'niin iyilestirme c¢alismalari
kapsaminda Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi'nden Tarih Boliimii, Cografya Boliimii ve Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Boliimiiniin akreditasyon ¢aligsmalar1 tamamlanarak basvuru siiregleri tamamlanmistir [31_ODA4].
Degerlendirme siireci ise devam etmektedir. Universitemizin ilahiyat Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi
(Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimii ve Saglk Yonetimi Boliimii), Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi de akreditasyon bagvurularim gerceklestirmek iizere ¢ahsmalarini
yiirtitmektedirler.


https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2549
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-kalite-elcileri/17756

2020-2024 Stratejik Plani’mi izlemek {izere olusturulan Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme
Kurulu'nun aldigi kararlar dogrultusunda tniversitemizin farkhlagsma stratejisinde belirtilen “Arastirma
Odakli Universite” olan konum tercihinin “Girisim Odakl Universite” olarak degistirilmesine karar verilmis
ve 2025-2029 stratejik plan1 bu dogrultuda giincellenmistir [4 OD4].

Universitemizde nitelikli personel say1sinin korunmasi ve artirilmasi icin yapilan ¢ahismalar siirmekte olup
mevcut personelin egitim ve gelisim siireclerinin gliclendirilmesi i¢cin de hizmet i¢i egitimler ve bunlara
yonelik anketler diizenlenerek iyilestirilme siireclerinde kullanilmaktadir [20 OD4][21 _OD4].

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ile idari ve akademik personelin iiniversite kiiltiiriine
uyumlanmasim kolaylastirmak amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii
tarafindan “Uyum Koordinatorliigii niin kurulmasi tavsiye edilmis [30 OD3]ve Universitemiz biinyesinde
Uyum Koordinatorligii kurulmasina iliskin tavsiye Universitemiz Senatosunda goriisiilmek iizere
giindeme ahnmuistir [26 OD3]. llgili koordinatorligiin  kurulmas: kararina varilmstir.  Uyum
Koordinat6rhigi, olusturulan yonergesi ile 2025 yihindan itibaren faaliyet gésterecektir [27 OD4].

Universitemiz akademik birimleri, daire baskanhklar, koordinatorliikler ve arastirma merkezlerine ait
organizasyon semalari ile kalite siireclerine yonelik bilgilendirmeler siirekli iyilestiriimekte [24 OD4] olup
Universitemiz birimlerine ait web sayfalarinda yer almaktadir [28 OD4][29 OD4] (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Planlama ve Uygulama

Universitemiz, kalite yonetimini biitiinciil olarak ele almakta hem idari hem akademik birimler diizeyinde
kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmas1 ve liderlik siireglerinin kalite anlayisina uygun olarak isletilmesini
gozetmektedir. Bu yondeki c¢ahismalara Universitemizde Kalite Komisyonu liderlik etmektedir. Kalite
Komisyonu, Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Biber baskanliginda faaliyetlerini siirdiirmektedir OQD3). Kalite
Komisyonunun yapisi ve faaliyet alanlari, Kalite Komisyonu Yo6nergesi ile tanimlanmaktadir [1_OD3]
[2_OD3].

Kalite Komisyonunun alt calisma gruplari; Liderlik, Yonetim ve Kalite Calisma Grubu, Egitim-O gretim
Calisma Grubu, Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu ve Toplumsal Katki Calisma Grubu olmak tizere
Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Bu ¢alisma gruplar1 da, kalite kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasindan sorumludur ve kendi ¢alisma alanlarina iliskin yonetsel yaklasimlar ve ¢6ziim
onerileri gelistirmek, alanlar ile ilgili stiregleri izlemek ve iyilestirici 6nlemlerin ahinmasina yonelik ilgili
akademik ve idari birimlerle iletisime gegmek tizere faaliyet gostermektedir [S_OD3]. Alt calisma gruplan ile
senkronize c¢ahsan Kalite Komisyonu, yilda belli araliklarla toplantilar diizenlemekte ve komisyon
faaliyetlerini bu toplantilar {izerinden takip etmektedir [4 OD3][6_OD3].

Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet gosteren Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii de
Universitemizin kalite yonetimine liderlik eden bir diger yonetsel olusumu temsil etmektedir. Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorligii; yonetim, liderlik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
siireclerinin, kalite yonetimi anlayisiyla esgiidiimli bir sekilde islemesinden sorumludur (OD3). Faaliyetlerini
de bu dogrultuda planlamakta ve uygulamaktadir [7_OD3]. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii,
Universitemizde kalite faaliyetlerinin yiiriitiilmesine liderlik etmekte ve bu dogrultuda gesitli egitimler
diizenlemektedir [15_OD3][16_OD3][17_OD3][18_OD3][21_OD3]. Universitemiz Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigiiniin liderliginde tiim akademik ve idari birim/alt birim yoneticilerinin bagkanliginda birim/alt
birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 kurulmustur [8§ OD3][9 OD3][10_OD3][19_OD3]. Boylece
tlim birimlerde kalite konusunda farkindalik olusturulmas1 amaglanmistir. Bu alt komisyonlarin temel islevi,
Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii yonergesinde belirtildigi sekilde yilda dort
defa (iic ayhk periyodlarla) kendi Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak koordinatorliige
iletmektir [11_OD3][12_0OD3][13_OD3][14_OD3]. Bu raporlar aracthgiyla tiim birim ve alt birim liderleri
Ardahan Universitesinin deger ve hedefleri dogrultusunda kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesinde
aktif rol oynamaktadirlar.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemiz Kalite ve Akreditasyon Y®nergesinin 5’inci maddesinin 3’iincii bendinde yer alan “Kalite
komisyonu tiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulunu temsilen birden fazla
olmamak ve farkh bilim alanlarindan segilen birer liye olmak iizere Senato tarafindan belirlenir. Kalite
Komisyonu {iyeleri arasinda Genel Sekreter, 6grenci temsilcisi, Daire Bagkani da bulunur.” hiikmii
geregince Universitemiz Kalite Komisyonu yeniden olusturulmus ve kalite ¢ahsmalart kapsaminda
belirlenmis olan konu basliklar1 ve alt calisma gruplarinda gérev yapacak komisyon lyeleri belirlenmistir
[3_ODA4].

Universite yoneticilerinin liderlik ozellikleri ve yetkinlikleri, akademik ve idari personel memnuniyet
anketlerinde yer alan ve yonetici davraniglarindan memnuniyeti belirleyen ifadelerle 6l¢tilmektedir [22 OD3]
[23_OD3]. Bu anket sonuglarina gére kurumda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Planlama ve Uygulama

2020-2024 Stratejik Plani ¢ahsmalarinda belirlenen Universitemizin vizyonu, 2025-2029 Stratejik Plani
calismalart kapsaminda bolgenin ihtiyaglarim da gozeterek yeniden diizenlenmistir: " Ardahan
Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik yonlerden gelisimi i¢in oncii, yenilikei, siirdiiriilebilir ve girisim odakli bir tiniversite olmaktir".
Universitemiz farklilasma stratejisini ise "... ile misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planinzin
amag ve hedefleri arasinda bir koprii gérevi gorerek, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan bilim ve sanat kapis1
olmaktir. Ozelde ise bolgenin tarim ve hayvancilik, turizm ve dis ticaret olmak iizere ii¢ konudaki
ihtiyaglarin1 ve potansiyelini gozeten girisim odakli bir tniversite olmayr hedeflemektedir" olarak
belirlemistir [4 OD3]. Universitemiz bu vizyon ve farklilasma stratejisi dogrultusunda kendisini gelistirerek
ve donistlirerek ulusal ve uluslararasi alanda saygin bir yiikksekogretim kurumu olmay1 amaglamaktadir.
Kurumsal doniigtim ile ilgili caligmalar da bu dogrultuda yapilmaktadir.

Universitemizdeki tiim birimler de belirlenen bu vizyon ve misyon g¢ergevesinde vizyon ve misyonlarini
giincellemis, web sayfalarinda bildirmislerdir (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica birimler Universitemizin Stratejik
Plam ile uyumlu olacak bigimde kendi birim Stratejik Planlarini olusturmuslardir [14 OD3][15_OD3].

Universitemizin kurumsal doniisiim ihtiyac1 géz oniine ahnarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, yeni stratejik planin hazirlanmas1 gerekliligi g6z oniinde bulundurularak
olusturulmustur [1_OD3]. Bu dogrultuda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii de bu planlama siirecinin
bir pargas1 olarak planlama ekibinde yer almistir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Stratejik Plan izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin ilk adimu olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda
Stratejik Plan'in her yil izlenmesi, kontrol edilmesi ve iyilestirilme faaliyetlerinin gerg¢eklestirilmesinin birim
bazh da gergeklestirilebilmesi i¢in "T{im Birimlerde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme komisyonun
kurulmasi™na oy birligi ile karar verilmistir [2_OD4] (OD3). Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani'nda
belirtilen performans gostergeleri izlenmis ve bir sonraki yila 6zgii performans gosterge degerlerinin
belirlenmesinde bu sonuglar g6z dniinde bulundurularak iyilestirmeler yapilmistir [3_ODA4].

Universite yonetimi, nitelife 6nem vermek amaciyla kurumsal doniisiim kapasitesini de dikkate alarak
asagidaki iyilestirmeleri yapmustir:

- Universitemiz atama kriterleri 1 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak tizere 2024 tarihinde giincellenmistir
[5_OD3].
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- Universitemiz 2024 y1linda %100 doluluk orani ile 6grenci sayisim artirmistir (OD3) [6_OD3].

- Universitemiz kalite ve akreditasyon siireclerinde kisa siirede gerceklestirdigi iyilestirmeleri géz oniinde
bulundurarak Kurumsal Akreditasyon (KAP) basvurusunda bulunmustur [7 OD2]. Bu siirece yonelik
tniversite genelinde iyilestirmeler gerceklestirilmistir [8§ OD3][9 OD3][10 OD4][11_OD4][12_OD4]
[13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarn

Planlama ve Uygulama

I¢ kalite giivence sistemi mekanizmalari, YOKAK'in ilgili mevzuati dogrultusunda olusturulan Ardahan
Universitesi Kalite Yonergesine gore planlanmakta ve yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Universitemiz Liderlik ve
Kalite Politikas1 da bu planlamalarda temel ilke olarak gtz Oniinde bulundurulmaktadir [19 OD3].

Universitede i¢ kalite giivencesi sisteminin temelinde Kalitt Komisyonu, Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii ile Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu yer almaktadir. Universitenin kalite
giivencesi siire¢, islem ve mekanizmalarinin belirlenmesi ve koordinasyonundan Kalite Komisyonu

sorumludur. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen Kalite Politikasi, siireclere yon vermektedir (OD3).

Universitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri dogrultusunda stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmak

icin tiim planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme siireclerini etkin bir kalite giivence sistemi olusturarak

yiritmek hedeflenmistir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii'ne bagh olarak her bir akademik ve idari

birim i¢in alt birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 gorev yapmaktadir [2 OD3][3 OD3][4 OD3].

Birim komisyonlar1 PUKO temelli eylem planlarini olusturmustur [S OD3][27_OD3]. Ardahan Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
olusturulmus [20 OD3][22_OD3] ve bu konuda bilgilendirmeler yapilmistir [21 OD2]. Yine birim
komisyonlari tarafindan Universitemizin temel degerleri ve kalite siirecleri ile drtiisen birimlere 6zgii kalite el

kitab1 ¢alismalan yiriitilmektedir [6 OD3]. Birimler, kalite ¢ahsmalarin1 internet sitelerinde "kalite" ya da

"kalite yonetimi" sekmesi altinda yayinlamaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerin iistiinde, tiniversitenin misyon ve vizyonunu gelistirmek
amaciyla politika iiretecek bir sekilde temsil edilmektedir. Universitedeki kalite yapilanmasina iliskin
organizasyon semasl, i¢ kalite giivence sisteminin temel yapisim gostermektedir [7_OD3]. Universitede
kalite gelistirme siireclerinde Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini yerine getiren Kalite ve Akreditasyon
koordinatorlugii ise Rektorlige bagh bir birim olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir [8§ OD3]. Kalite ve
Akreditasyon Koordinatori, ilgili yonergede belirtilen faaliyetleri usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve
niteliklere sahip 6gretim {liyeleri arasindan Rektor tarafindan gérevlendirilmektedir (OD3). Koordinator, is
ve islemlerinde kendisine yardimci olmalar i¢in egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
baghklarini takip etmek iizere ti¢ yardimci gorevlendirmistir (OD3). Yine Kalite Komisyonu biinyesinde
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma-Gelistirme, Egitim ve O gretim ve Toplumsal Katki olmak tizere dort
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calisma grubu aktif olarak ¢aligmaktadir [9 OD3].
Kontrol Etme ve Onlem Alma

Olusturulan i¢ kalite glivence mekanizmalarinin diizenli olarak izlenebilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi icin Kurumumuz tiim idari ve akademik birim/alt birimleri ti¢ aylik periyodlarla Birim/Alt
Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) hazirlayarak bu raporlart bagh olduklar1 kalite temsilcilikleri
tizerinden Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine iletmektedir. Hem bir
O0zdegerlendirme niteligi tasiyan hem de Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligiince yapilan
degerlendirmeler ile Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna (KIDR) temel teskil eden bu
raporlar, aym zamanda kalite giivencesi ¢calismalarinmin kurum genelinde yayginlastirilmasi uygulamalarina
bir 6rnektir. Birimler bu rapor sayesinde tiniversitedeki kalite siirecleri hakkinda detayh bilgi sahibi olarak
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmas: siirecine katilmaktadirlar [10 OD3][11_OD3][12 OD3].
Ardahan Universitesi 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
tarafindan hazirlanarak Kalite ve Akreditasyon Komisyonu'na sunulmakta ve bu Komisyonun karar
sonucunda da Senato Karar ile onaylanmaktadir [28 OD3].

Kalite Komisyonu toplantilarinda akreditasyon ¢ahsmalan ile ilgili ilk olarak 2022 yih i¢erisinde olusturulan

giindem maddeleri ve planlamalar, 2024 yih iyilestirme faaliyetleri kapsamina ahnmistir. Bu baglamda

akreditasyon stireclerini ytriitmek tizere Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari olusturulmus,

akreditasyon bagvurusunda bulunacak boéliimlerin i¢ yazisma ve ¢ahismalan kalite siireclerine uygun hale

getirilmistir. Ilgili siiregte Kurumumuza bagh Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesinde yer alan {i¢ bolim
(Tarih Boliimii, Cografya Bolimi, Tiirk Dili ve Edebiyatt Bolimii) 2024 yili Ocak ayinda FEDEK'e bagh
olduklar1 dekanhk aracihgiyla resmi bagvuruda bulunmuslardir [13_OD3][14 OD3][15_OD3][16_OD3]
[17_03]. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesinde ilgili siireclerle ilgili iyilestirmelere dair bilgilendirmeler de

yapilmaktadir (OD3). Onceki dénemlerde bagvuru siirecleri aksayan ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Saglhk Bilimleri Fakiiltesinin Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii ile Saghk Yonetimi
Boliimii, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2024 yih iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda akreditasyon
caligsmalarim baglatmis olup 6zdegerlendirme raporlarini hazirlamaktadirlar [18 OD4].

Universitemizde Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilacak analizleri gerceklestirmek, kalite giivence sistemi kapsaminda diizeltici ve Onleyici
faaliyetler gerceklestirerek etkin bir veri yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak, Ardahan
Universitesi ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile gercek veya tiizel kisilerin yiiriitecekleri biiyiik veri
ve/veya veriye dayali her tiirlii istatistiksel ¢oztimleme, degerlendirme, raporlama, tahminleme, analiz ve
analize dayah calismalar gerceklestirmek, Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri ile
uyumlu olarak, kurumsal biitiinliigti desteklemek, kurumsal verilerin dogru ve etkili sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla "Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Damgsmanhk Koordinatorligii"niin ivedilikle
kurulmas: gerekliligi Universite yonetimine bildirilmistir [23 OD3]. Universitemiz Senatosu'nda bu tavsiye
karar goriisiilmiis ve "Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Damsmanlik Koordinatorligii"niin kurulmasina
karar verimistir [24 OD4][25 OD3]. Dis paydaslarla yapilan toplantilar ve is birliklerinin artig
gostermesine paralel olarak bu siireglerin  etkinliginin ve ¢iktilarimin daha fazla olgiilebildigi ve
raporlanabildigi bir sistem olusturulmasi, bu Koordinatorlikk ile saglanmistir.  Ayrica Koordinatorlik
tarafindan her birimin bir Birim Veri Temsilcisi segmesi talep edilerek iyilestirme faaliyetlerinin kurum
genelinde etkin yiiriitiilebilmesi amaglanmistir [26 OD3].

Universitemizi 2024 yih kapsanunda Kurumsal Akreditasyon Programi'na bagvurarak degerlendirmeye
alinmistir. Bu stirecte kurum i¢i 6zdegerlendirme faaliyetlerini ger¢eklestirmis ve kurum genelini kapsayan
tyilestirmeler yapmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[26](3)A.1.4-birim_veri_temsilcisi.pdf

e [231(3)A.1.4-veri izleme kurulmasi tavsiye karari.pdf
o [24](4)A.1.4-
istatistik_akademik _veri_izleme ve danismanlik_koordinatorlugunun_kurulmasi karar_yazisis.pdf
25](3)A.1.4-aru_ivid koordinator gorevlendirmesi.pdf
18](4)A.1.4-ilahiyat fakultesi akreditasyon sureci.pdf
13](3)A.1.4-aru_ibef cografya ozdegerlendirme raporu.pdf
14](3)A.1.4-aru_ibef tarih ozdegerlendirme raporu.pdf
15](3)A.1.4-aru_ibef tde ozdegerlendirme raporu.pdf
16](3)A.1.4-akreditasyon basvuru fedek ust yazisipdf
1713)A.1.4-aru_ 1bef akredltasyon basvuru.pdf

[ ]

[ ]

[ ]
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[ ]

[ ]

[ ]
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e [10](3)A.1.4-aru gsf b1dr 2024, pdf

o [11](3)A.1.4-aru_genel sekreterlik bidr 2024.pdf
o [12](3)A.1.4- -ary bap bidr _ 2024 pdf
[ L.
[ ]
[ ]
[ ]
[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
[ ]

8](3A. 1.4—ka]ite_l_<oordi;latorlugll_grganizasyon_; emasi.pdf
9](3)A.1.4-toplumsal katki calisma grubu.pdf
[28](3)A.1.4-KIDR_Senato_karar1.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tiim faaliyetlerini, Kalite Politikasinda belirtildigi gibi hesap verebilirlik ilkesine gore
yiiriitmektedir (OD3). Universitede haber degeri tasiyan gelismeler ve duyurular, dogru ve erisilebilir sekilde
resmi internet sayfasi aracih@iyla kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Aynm1 zamanda iiniversitede
gerceklesen egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri, her yil diizenli olarak
yayimlanan {iniversite e-biilteni ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (OD3). Kamuoyunu bilgilendirme
kapsaminda ayrica resmi sosyal medya hesaplarindaki (Facebook, Instagram, X, YouTube) paylasimlar ile
gelismeler paylasiimaktadir. Ogrenci kuliip ve topluluklari ile akademik birimler de faaliyetlerini sosyal
medya sayfalar araciligiyla duyurmaktadirlar.

Universitemizin Kurumsal Degerlendirme Sisteminde tiim 6grenci istatistikleri, personel istatistikleri, yayin
istatistikleri ve Universitemizin fiziksel alan grafikleri kamuoyunun erigimin ac¢iktir [1 _OD3].

Kurumsal hesap verilebilirlik agisindan her yil idari ve mali faaliyet raporlart hazirlanmakta ve i¢g-dis
paydaslarimizla paylasiimaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar
o [11(3)A.1.5-kurumsal degerlendirme sistemi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Planlama

Ardahan Universitesinin  2020-2024 Stratejik Plam'nda belirtilen misyon ve vizyonu Stratejik Plan
Degerlendirme Toplantilart sonucunda yeniden degerlendirilerek gilincellemistir [1_OD4] (OD3).
Universitemiz misyonu, "Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi iiretmeyi, iilkenin ve bolgenin
ihtiyaglarin1  gozeterek nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir" olarak belirlenirken vizyonu ise


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[23](3)A.1.4-veri_izleme_kurulmas%C4%B1_tavsiye_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[24](4)A.1.4-istatistik_akademik_veri_izleme_ve_danismanlik_koordinatorlugunun_kurulmasi_karar_yazisis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[25](3)A.1.4-aru_ivid_koordinator_gorevlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[18](4)A.1.4-ilahiyat_fakultesi_akreditasyon_sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[13](3)A.1.4-aru_ibef_cografya_ozdegerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[14](3)A.1.4-aru_ibef_tarih_ozdegerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[15](3)A.1.4-aru_ibef_tde_ozdegerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[16](3)A.1.4-akreditasyon_basvuru_fedek_ust_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[17](3)A.1.4-aru_ibef_akreditasyon_basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[22](3)A.1.4-yapi_isleri_kamu_ic_kontrol_standartlarina_uyum_ eylem _plani_hazirlama _grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](3)A.1.4-aru_gsf_bidr_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](3)A.1.4-aru_genel_sekreterlik_bidr_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[12](3)A.1.4-aru_bap_bidr_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.4-aru%CC%88_kalite_ve_akreditasyon_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.4-sbf_kalite_ve_akreditasyon_komisyonlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.4-tbmyo_kalite_ve_akreditasyon_komisyonu_kurma_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.4-ibef_tarih_kalite_ve_akreditasyon_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.4-kalite-sureclerinde-puko-dongusu-temelli-eylem-plani-formu-isletme-bolumu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.4-aru%CC%88_if_kalite_el_kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.1.4-kurum_kalite_guvencesi_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)A.1.4-kalite_koordinatorlugu_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)A.1.4-toplumsal_katki_calisma_grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[28](3)A.1.4-KI%CC%87DR_Senato_karar%C4%B1.pdf
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-politikasi/15526
https://www.ardahan.edu.tr/tum-haber-duyuru.aspx?type=1
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bhidb/ar%C3%BC_kamp%C3%BCs_haber_2024/mobile/index.html
https://www.facebook.com/ardahanuniresmi
https://www.instagram.com/ardahanuniresmi?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://x.com/ardahanuniresmi?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaYIDZPCPKPMMWYcJVf1mnFuD39_ZH2N2hI-6XTvYgzKLbkKj6fIpDhVlhU_aem_FA9W6AqYtAi4PoMopufLtA
https://www.youtube.com/@ardahanuniresmi
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/mali-durum-ve-beklentiler-raporlari/9302
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.5-kurumsal_degerlendirme_sistemi.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/Startejik plan/2025-2029 Stratejik Plan.pdf

"Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasgimla bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal,

kiiltiirel ve teknolojik yonlerden gelisimi i¢in 6ncti, yenilik¢i, stirdiiriilebilir ve girigim odakh bir tiniversite

olmaktir" bigiminde gilincellenmistir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin gérevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri ve

hakkaniyetin korunacagi bir ¢ergeve saglamasina, tiniversitenin karar alma stireglerine rehberlik etmesine,

vizyonun gergeklestirilmesine yonelik kurumsal doniisiimii desteklemesine dikkat edilerek gilincellenen temel

degerler "Evrensellik, Strdiirtlebilirlik, Kurumsal Aidiyet, Milli Degerlere Baghhk, Katihmcihk, Kalite
Odakh ve Surekli Gelisim, Liyakat, Toplumsal Kalkinmaya Destek, Cevreyl Koruma, Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik, Etik Degerlere Baghhk, Yenilik¢ilik"olarak belirlenmistir. Universitemizin Liderlik ve Kalite,

Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Politikalar1 belirlenmis ve
bunlar web sitesinde ilan edilmistir.. Bu politikalara ardahan.edu.tr web sitesinde yer alan "ARU Hakkinda"
sekmesinden ulasilabilmektedir.

Uygulama

Farkhlagsma Stratejisini "... en genel ifade ile misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planimizin
amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorerek, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan bilim ve sanat kapis1
olmaktir. Ozelde ise bolgenin tarim ve hayvancihk, turizm ve dis ticaret olmak iizere iic konudaki
ihtiyaglarim ve potansiyelini gézeten girisim odakh bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir" olarak belirleyen
tiniversitemiz uygulamalarim1 bu dogrultuda gerceklestirmektedir. Belirledigi oncelikli alanlar olan farim ve
hayvancilik, turizm ve dis ticarete yonelik uygulamalarim dis paydaglarimin da goriislerini alarak hayata
gecirmek icin 6nemli adimlar atmistir [2 OD4]. Aym1 zamanda birimler, stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerden hareketle kendi hedeflerini de belirlemekte ve web sitelerinden ilan etmektedirler (OD3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitenin misyon ve vizyon ifadeleri, farkhilasma stratejisi; Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme
Kurulu'nun da 6neriyle giincellenmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A.2.1-aru 2020-2024_stratejil plan degerlendirme toplanti tutanagi.pdf
e [2](4)A.2.1-tarim ve hayvancilik bilimleri ens_dis_paydas_gorusleri.pdf
e [3](3)A.2.1-2025-2029 stratejik plan.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Planlama

Cumhurbaskanhig Strateji Gelistirme ve Biitce Baskanhginca yayimlanmis olan Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberinin "Stratejik Plan Hazirlik Sitireci" bashkh 2'nci maddesinde yazih "...Strateji Gelistirme
Kurulu, Rektoriin baskanliginda tniversite yonetim kurulu tiyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi
halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistrme Kurulu tiyelerinin listesine
Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve
hazirlik programini onaylar, siirecin ana agamalar ile ¢iktilarimi kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katthmimi saglar ve tartismal hususlar1 goriisiip karara baglar. Alternatif misyon,
vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaglar ve hedef kartlarimt degerlendirerek nihai hale getirir."
hiikmii uyarinca Universitemiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreter'in yani sira, Universitemiz iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 6gretim tiyeleri de bu kurulda gorevlendirilmistir [1_OD?3].
Stratejik Planlama Ekibi i¢in ise Cumhurbagkanligi Strateji Gelistirme ve Biitce Baskanliginca yayimlanmis
olan Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinin "Stratejik Plan Hazirhk Siireci" bashkli 2'nci
maddesinde yazih "...Stratejik planlama ekibi bir rektor yardimcist bagkanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhiginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
yoneticisinden olusur....."hiikkmii uyarinca Universitemizin tiim akademik ve idari birim harcama yetkilileri
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Mustafa YILDIZ baskanhginda Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinde
gorevlendirimistir [2 OD3]. Bu eckibin gorevi, paydas katihmi ve calisma gruplarimin goriisleri
dogrultusunda hazirladigi misyon, vizyon, temel degerler, farkhlagsma stratejisi, amaclar, hedefler gibi
stratejik plan bilesenlerine iliskin taslaklari, Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktir. Stratejik plan, Senato


http://ardahan.edu.tr
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-amac-ve-hedeflerimiz/17787
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.1-aru_2020-2024_stratejil_plan_degerlendirme_toplanti_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.1-tarim_ve_hayvancilik_bilimleri_ens_dis_paydas_gorusleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.1-2025-2029_stratejik_plan.pdf

onayinin ardindan Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanhgina gonderilir. Stratejik plan ile kalite
giivencesi sistemi arasindaki iligki, kaliteden sorumlu rektér yardimeisi ve kalite koordinatoriiniin strateji
gelistirme kurulunda ve stratejik planlama ekibinde yer almasiyla saglanmaktadir. Birim bazinda da Stratejik
Plan'in izlenebilmesi i¢in tratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonlar1 kurulmustur (OD3).

Uygulama

2025-2028 Stratejik Plani'nin 2024 yihnda hazirlanmas: siirecinde akademik ve idari personelin, 6grenci
temsilcilerinin, Universite Damsma Kurulu ve akademik birim damisma kurullarimin goriisleri alinmistir
[3_OD3][4 OD3]. Bu kapsamda yapilan GZFT (SWOT) analizi kapsaminda, anket ¢calismas1 hazirlanarak
tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarimin goriisleri ahnarak stratejik plan siirecine katihmlar saglanmistir
[7_OD3]. Paydas goriislerinin analiz edilmesiyle elde edilen bulgular neticesinde paydaslarin beklentilerini
karsilayabilecek amag ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumda stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Bu izleme, ilgili rektor yardimcisinin baskanliginda, SGDB
koordinasyonunda ilgili birim amirlerinin katithmmyla gergeklestirilmektedir. 2020-2024 Stratejik Plani'nin
degerlendirme siirecinde bu kurul tarafindan ¢esitli iyilestirmeler yapilmis ve yeni Stratejik Plan i¢in ¢esitli
onlemler alinmistir. Bu kurul tarafindan diizenlenen toplantilar ve yapilan iyilestirmelere yonelik kararlarin
kanitlar1  ekte sunulmustur [5 OD4]. Strateji Gelistrme Kurulu performans gostergelerinin
koordinasyonundan sorumlu birim yoneticilerinin katthmiyla gergeklesen toplantilarda; stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin hedeflenen degere ulasmasini engelleyecek hususlarin ve
risklerin degerlendirilmesi yapilmakta ve hedeflenen degere ulasilmasimi saglayacak temel tedbirler
belirlenmektedir [6_ODA4].

Kurumun 2024 yilinda belirledigi 2025-2028 Stratejk Plan1 [8 OD3] i¢in tanmladigi amag ve hedefleri
asagida sunulmaktadir:

Amac 1. Egitim-6gretim kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger tireten nitelikli bireyler yetistirmek

Hedef 1.1. Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlarimi iyilestirmek
Hedef 1.2. Akademik ve idari personel sayisini artirmak

Hedef 1.3. Universitemize gelen 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmek
Hedef 1.4. Egitim programlarim ¢agdas egitim gereklerine gore gelistirmek

Amag 2. Topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

o Hedef 2.1. Ulusal ve Uluslararas1 bilimsel i birliklerini geligtirmek
o Hedef 2.2. Kiitiiphane imkanlarina ve elektronik yayinlara erigimi artirmak

Amag 3. Universite-Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida bulunmak

o Hedef 3.1. Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektorlerle is birligi icinde calismak
o Hedef 3.2. Bélgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde bulunmak
o Hedef 3.3. Bolgenin potansiyeli olan tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm olanaklarini gelistirmek

Amac 4. Universite genelinde girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii olusturmak

o Hedef 4.1. D1s kaynakli projeleri artirmak
o Hedef 4.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini etkinlestirmek
o Hedef 4.3. Girisimcilikle ilgili egitim faaliyetlerini gelistirmek

Amag 5. Stirdiirebilir ve ¢evre odaklt bir yonetim sistemi kurmak

e Hedef 5.1. Siirdiiriilebilir yesil kampiis olabilme hedefine erismek
o Hedef 5.2. Sirdiiriilebilirlik ve ¢gevre temah bilimsel ¢alismalar1 artirmak.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.


https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-komisyonu/17725

Kanitlar

5. - elistirme i
2](3)A.2.2-stratejik_planlama_ekibi.pdf
31(3)A.2.2-stratejik_plan genelge.pdf
4](3)A.2.2-stratejik_plan bilgi talebl df

3. Performans yonetimi

Planlama ve Uygulama

Performans degerlendirme siireclerine yonelik tammlamalar bulunmakta ve stirekli iyilestirme odakh bir
yaklasim benimsenmektedir. Universitede performans yonetiminin temel mekanizmalarim performans
programi, performans izleme raporlar1 ve idare faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Universite, yasal mevzuat
ve ikincil diizenlemeler dogrultusunda biitceye uygun olarak yiriittiigii faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren performans programini her yil hazirlamaktadir
[1_OD3]. Performans programinda yer alan performans gostergelerinin bir sonraki yila iliskin hedefleri ve
sonraki iki y1la dair hedef tahminleri, ilgili birim yoneticilerinin katihmiyla strateji gelistirme kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Universite, performans gostergeleri ve hedefleri ile kaynak ihtiyaclarinin yer aldig
performans programlarini, Universite biitcesi ile birlikte Cumhurbaskanhgina sunmaktadir. Performans
programinda yer alan hedeflere ulasmak i¢in y1l icinde yapilan faaliyetler, takip eden yithn Subat ay1 sonuna
kadar hazirlanan idare faaliyet raporlar1 ile kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3) [7 OD3]. Ardahan
Universitesi Istatistik, Akademik Veri izleme ve Danismanlik Koordinatorliigii, Stratejik Plan ile ilgili i¢ ve
dis paydaslarimizin gorislerini izlemekte ve bu izlemeler ile ilgili degerlendirmeleri ilgili kurula ileterek
planlama siireglerinde kullanilmasini saglamaktadir [6 OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Birimlerde tiim faaliyetlere iliskin performans ger¢eklesme durumu, birimler tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlar1 aracihigiyla kontrol edilmektedir. Her birim hizmet sunumundaki degisiklikleri dikkate
alarak kendi birim faaliyet raporlarim1 hazirlamaktadir [2 OD3][3 _OD3]. Birim faaliyet raporlarina
birimlerin kendi internet sayfalarindan ulagilabilmektedir (OD3).

Universitemizde performans yonetim siireglerinin lciilebilmesi amaciyla bir veri izleme koordinatérliigiiniin
kurulmas1 gerekliligi yapilan izlemeler sonucunda fark edilerek bu dogrultuda yapilan iyilestirme
uygulamalari ile Istatistik, Akademik Veri izleme ve Damsmanlik Koordinatorligii kurulmustur [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
e [6](3)A.2.3-dis paydas memnuniyet anketi.pdf
41(4A.2.3-

1statlst1k akadennk Ver1 izleme ve damsmanhk _koordinatorlugunun_kurulmasi karar yazisis.pdf

11(3)A.2.3-aru_ 2024 erfprmans_programi. df

e [2](3)A.2.3-aru_gen sek faaliyet raporu.pdf
e [3](3)A.2.3-aru_kalite ve akreditasyon faaliyet raporu.pdf
e [7]1(3)A.2.3-aru 2024 idare faaliyet raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Planlama ve Uygulama


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.2-strateji_gelistirme_izleme_ve_degerlerdirme_kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.2-stratejik_planlama_ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.2-stratejik_plan_genelge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.2.2-stratejik_plan_bilgi_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](4)A.2.2-aru_2020-2024_stratejil_plan_degerlendirme_toplanti_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](4)A.2.2-2020-2024_stratejik_plan_degerlendirme_verileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.2.2-strateji_daire_baskanligi_plan_icin_anket_anket_degerlendirme_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)A.2.2-2025_2029_stratejik_plan_amac_ve_hedefler.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporlari/9301
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporlari/9284
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)A.2.3-dis_paydas_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](4)A.2.3-istatistik_akademik_veri_izleme_ve_danismanlik_koordinatorlugunun_kurulmasi_karar_yazisis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.2.3-strateji_daire_baskanligi_plan_icin_anket_anket_degerlendirme_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.3-aru_2024_perfprmans_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.3-aru_gen_sek_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.3-aru_kalite_ve_akreditasyon_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.2.3-aru_2024_idare_faaliyet_raporu.pdf

Universitenin, faaliyetlerini yerine getirirken yararlandig1 fiziki, beseri ve finansal kaynaklar ile ¢iktilari

arasindaki iligkinin saglikli, sistematik ve diizenli bir sekilde 6l¢iilmesini, analiz edilmesini ve elde edilen

sonuglarin yonetimin giivenilir ve giincel bilgilerle saghkh karar almasina katki saglamasini amaglayan bir

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) vardir OD3). UBYS icin ihtiyagc duyulan temel veri, tiim
birimlerin belirlenen gostergeler yardimyla hazirladiklari veriyi sisteme entegre sekilde girebildikleri UBY'S

modiilleri aracihifiyla toplanmaktadir: Ogrenci Bilgi Sistemi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS),
Elektronik Belge Dogrulama Sistemi (©OD3), Akademik Performans Bilgi Sistemi (OD3), Diploma

Dogrulama Sistemi (OD3), Personel Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi QD3) ve Ardahan Universitesi
KVKK Bilgilendirme Sayfas1 QD3). Universitemizde Kisisel Verilerine Korunmasi Kanunu ile ilgili
bilgilendirmeler web sitesi {izerinden gergeklestiriilmektedir. Bu kanun ¢er¢evesinde uygulamalar ve izlemeler

Ardahan Universitesi KVKK Komisyonu (OD3) tarafindan gergeklestirilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) modiilii icinde mevcut olan Ogretim Elemani Sistemi, O grenci
Bilgi Sistemi, Uzaktan Egitin Merkezi, Akademik Performans Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi,
Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Islemleri, Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, SKS
Islemleri, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi entegre olup birbirini gorebilmektedir. Yine aym sekilde Ogrenci

Bilgi Sistemi (OBS) modiilii icinde Ders Bilgi Sistemi, Ders Bilgi Paketi Sistemi, Ders Islemleri Sistemi,
Mezuniyet Isletim Sistemi vb. sistemler entegre olup birbirini gorebilmektedir.

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanhg tarafindan siireclerin yonetimine iliskin Ag Politikas1 [1_OD3] ve
E-Posta Hesaplar1 Kullanimi Politikas1 [2_OD3] belirlenerek internet sitesinde ilan edilmistir OD3). Ayrica
Bilgi Islem Daire Baskanh@ web sayfas1 "Formlar" sekmesinden UBYS Akademik & idari Birim
Tanimlama Formu, UBYS Hesab1 Olusturma ve Yetkilendirme Formu, UBYS Kurum Dis1 Enstitii Jiiri
Tanimlama Formu, Kurumsal E-Posta Adresi istek Formu ve Ogrenciler I¢in Kurumsal E-Posta Adresi
Istek Formu'na erisilebilmektedir (OD3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma

UBYS ile ilgili izleme ve iyilestirmeler Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yapilmaktadir. Yapilan
iyllestirmeler birimin web sitesi iizerinden ilan edilmektedir (OD4). Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanhgr araciligiyla siber tehditlere yonelik risk, s1zma testleri ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [11(3)A.3.1-ag_kullan1im politikasi.pdf
e [2](3)A.3.1-e posta kullanim politikasii.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Planlama

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili yasal mevzuata gore yapilmaktadir. Insan kaynaklari
yonetimine iliskin gorev tammlar1 (OD3) ve is akis siiregleri (QD3) (OD3) tanimhdir. Universitemizde
Ogretim elemanlarinin ise alinma, atanma siiregleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayih
Yiiksekdgretim Personel Kanununun yani sira Ardahan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Kriterlerine gore yapilmaktadir [I_OD3]. Ardahan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Kiriterleri, 2024 yihnda yapilan iyilestirme faaliyetleri dogrultusunda giincellenmis ve 1 Ocak 2025
tarihinden uygulanmak iizere YOK web sitesinde Atanma Kriterleri sekmesinde de ilan edilmistir (OD3).

Ardahan Universitesinde idari personel kadrolari ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak
gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglarina dayah olarak yapilmaktadir. Ahmlar ile
ilgili duyurularin yapilmasi, sonuglarin ilan1 ve bununla ilgili siirecler Personel Daire Bagkanhgi tarafindan
takip edilmektedir. Universitede ise alinan/atanan personelin alindig alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige
sahip olup olmadigi, personelin ise alinmasi sirasinda sinav jlirilerinin ayni alandan olmasiyla giivence
altina alinmaktadir.

Uygulama

Atama siirecleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede idari birimlerde gorev alan personelin egitim


https://ubys.ardahan.edu.tr/
https://ubys.ardahan.edu.tr/ERMS/Record/ConfirmationPage/Index
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/Common/Public/CheckDiploma
https://ubys.ardahan.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index#section3000901
https://kvkk.ardahan.edu.tr/tr
https://kvkk.ardahan.edu.tr/tr/page/kvkk-komisyonu/9286
https://bidb.ardahan.edu.tr/tr/page/ag-kullanim-politikasi/9585
https://bidb.ardahan.edu.tr/tr/page/formlar/9244
https://bidb.ardahan.edu.tr/tr/page/faaliyetlerimiz/9367
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.1-ag_kullan%C4%B1im_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.1-e_posta_kullanim_politikasii.pdf
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-ve-sorumluluklar/9596
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/baskanligimiz-tarafindan-yurutulen-is-ve-islemlerle-ilgili-is-akis-surecleri/9599
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/baskanligimiz-tarafindan-yurutulen-is-ve-islemlerle-ilgili-is-akis-surecleri/9600
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/ardahan-kriter-11112024.pdf

ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi, 657 ve 2547 sayih Kanunlar ile ilgili
yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Idari personelin yetkinlikleri dikkate
alinarak, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi [2 OD3] hikiimleri uyarinca birimlere duyurulan kadrolar i¢in gérevde
yiikkselme ve tinvan degisikligi sinavi yapilmistir [3 OD3][4 OD3][5 OD3]. Bu sinav sonunda basarih
olanlarin atamas1 2024 yihinda gergeklestirilmistir. Ilgili siireclere yonelik tiim duyuru ve bilgilendirmeler
web sitesi tizerinden gergeklestirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3).

Akademik ve idari personelin memnuniyetini/sikdyetini/6nerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla, biitiinlesik
anket sistemi {izerinden uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinden yararlanilmaktadir
[20_OD3]. Birim bazinda da Olgme ve Degerlendirme Komisyonlart memnuniyet anketleri diizenlenmekte
ve birim bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir [18 OD3][19 _OD3].

Universitemiz birimlerinin  sorumluluk alanlarinda sunmus oldugu hizmetlerde uygulama birliginin
saglanmasi, eksikliklerin giderilmesi amaciyla tiim idari yonetici ve personele yonelik giincel mevzuat,
uygulama egitimleri ve seminerler diizenlenmistir [6_ OD3][7_OD3]. Ilgili egitimler ile ilgili bilgilendirme ve
duyurular web sitesi iizerinden yapilmistir (OD3) (OD3). Ilgili egitimler sonucunda katilan personele
katihm belgesi verilmis [§ OD3] ve anket c¢aligmasi gergeklestirilmistir [9 OD3]. Ayrica Tasarruf
Tedbirleri Egitimi uzaktan egitim ile gergeklestirilmis ve tim personelin katihmi saglanmistir [12 OD3]
[13_OD3].

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi siirecini giiclendirmek ve idari/akademik personelin {iniversite
kiiltiirine uyumlanmasini  kolaylastirmak amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorligii'niin tavsiye karart ile “Uyum Koordinatorliigi” kurulmustur [14_OD3].

Universitemizde Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina baglh Cevre Diizenleme, Temizlik ve Lojman Isleri
Birimi; {iniversitemiz i¢ paydaslarina yonelik iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadir (OD3).
Universitemizde insan kaynaklar1 yonetim siirecinin iyilestirilebilmesi adina akademik ve idari personele
konut tahsisinde de bulunulmaktadir [21_OD3][22_OD3][23_0OD3][27_0OD3]. Konut tahsis siirecine dair
tiim stirecler tiniversitemiz web sistesi lizerinden ilan edilmektedir (OD3).

Universitemizde akademik personelin performansim izlemek ve odiillendirme adina Ardahan Universitesi
Kalkindirma Vakfi I11. Akademik Tesvik Odiil ve Akademik Giysi T6reni diizenlenmistir OD3). Akademik
personelin tesvik ve ddiillendiriimesi ilgili vakfin usul ve esaslarina gore gergeklestirimekte olup [25 OD3]
her y11 Universite genelinde diizenlenen torenle tesvik ve ddiilendirme yapilmaktadir [26 OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemiz  birimlerinin sorumluluk alanlarinda sunmus oldugu hizmetlerde uygulama birliginin
saglanmasi, eksikliklerin giderilmesi amaciyla tiim idari yonetici ve personele yonelik giincel mevzuat,
uygulama egitimleri ve seminerler sonucunda yapila anketler ile izleme faaliyetleri ger¢eklestirilmis ve anket
sonuglart iyilestirme siireclerinde kullanilmistir [10_OD3][11_OD4].insan kaynaklarina yonelik analizler
gerceklestirilmekte ve ilgili planlama siire¢lerinde bu analizlere ait verilerden faydalanilmaktadir [16 _OD?3].

Birimler idari ve akademik personelin faaliyetlerini izlemekte ve diizenlenen toplantilarda izlemeler
sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir [17_OD4].

Universitemizde etkili insan kaynaklar1 yonetimi i¢in izleme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve iyilestirmelerin
yapilabilmesi i¢cin Uyum Koordinatorligii kurulmus ve Koordinat6rliik tarafindan idari ve akademik
atamalarin takibi, uyumlanma egitimlerinin verilmesi, ilgili izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi ilgili yonerge
ile belirlenmigtir [15_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

14](3)A.3.2-uyum_koordinatorlugu senato_karari.pdf
15](3)A.3.2-uyum _koordinatorlugu yonergesi.pdf
16](3.4)A.3.2-insan_kaynaklar1 _yeterlilik analizi.pdf

[ ]
[ ]
[ ]
e [1](3)A.3.2-aru ogretim uyeligine yukseltilme atanma kriterleri.pdf



https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4659
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4786
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4701
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/72?title=resmi-yazisma-kurallari-egitimi-tamamlandi
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/74?title=guncel-mevzuat-ve-uygulama-egitimleri-devam-ediyor
https://imidb.ardahan.edu.tr/tr/page/cevre-duzenleme-temizlik-ve-lojman-isleri-birimi/9455
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4439
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2562
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[14](3)A.3.2-uyum_koordinatorlugu_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[15](3)A.3.2-uyum_koordinatorlugu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[16](3,4)A.3.2-insan_kaynaklar%C4%B1_yeterlilik_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.2-aru_ogretim_uyeligine_yukselt%C4%B1lme_atanma_kriterleri.pdf

3.2-aru ai | S
[21]1(3)A.3.2- konut tahsis konnsvonu kararlan IDdf

[22](3)A.3.2-konut tahsis komisyonu kararlari I1.pdf

[23](3)A.3.2-konut _tahsis komisyonu kararlari III.pdf
20](3)A.3.2-aru_2024-2025 egitim ogretim yili o en01 memnum et_anketleri.pdf

18]1(3)A. 3.2—tde_bmm_merrmumyet_anketlerl.p_df
19](3)A.3.2-tde_ogrenci_memnuniyet anketi sonuclari.pdf

3. Finansal yonetim

Planlama

Finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Harcamalar, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat hiikkiimlerine gore
yapilmaktadir. Tasimir kaynaklarin yonetimi ise 5018 sayih Kanunun 44. maddesine gore Bakanlar
Kurulunca cikartilan Tagimir Mal Yo6netmeliginin ilgili hitkiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Universitemizin idaresinde veya kullamminda bulunan tasinmaz mallar1 da Hazine ve Maliye Bakanhginca
hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige giren Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik ¢ergevesinde yonetilmektedir. Arsa, arazi, bina vb. tasinmaz
malzemelerin kayit, takip ve kontrolii, taginmaz takip sistemi iizerinden yapilmaktadir. Finansal yonetime
iliskin i¢in biitce planlama siiregleri Biitge Hazirlama Rehberine gore yiiriitiilmektedir [S_OD3]. Ayrica
Ardahan Universitesi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca yiiriitiilecek i¢ kontrol ve
on mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin, ilke, i, islem ve siireglerini belirlemeye yonelik
hazirlanmis bir On Mali Kontrol Yonergesi de bulunmaktadir [9 OD2].

Uygulama

Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin basinda hizmet araglar1, personel tasima ve yemek hizmeti
gelmektedir. Buna ek olarak, farkli tiirde ve nitelikte mal ve destek hizmetleri tedarik edilmektedir. Thtiyag
duyulan mal ve hizmetlerin tedarikinde, hazirlanan teknik ve idari sartname kapsaminda piyasa aragtirmasi
ile kontrol, muayene ve kabul islemleri yapilmakta ve hizmetin siirekliligi ve uygunlugu konusunda yasal
teminatlar alnmaktadir. Tedarik siirecine iliskin kriterler, 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ve bu kanuna
dayal olarak ¢ikartilan yonetmeliklerde belirlenmis olup alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi, stirekliligi
ve tedarikgilerin performansi ilgili kanunla birlikte 4735 sayih Kamu Ihale S¢zlesme Kanunu ile Muayene ve
Kabul Yonetmeliginin hiikiimleri dogrultusunda sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen 6zellikler
bakimindan takip edilmektedir. Bunun yan sira tiniversite biitcesi hazirlanirken Hazine ve Maliye Bakanh g
ile Cumhurbaskanhg Biit¢e ve Strateji Baskanhg tarafindan belirlenen kriterler de bu hizmetlerin tedarik
siirecinde dikkate ahnmaktadir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhginca tedarik edilen hizmetlerin ahm sekline ve
tedarikgilerin kapsamina, kanitlarda yer verilmistir [3_OD3][8_OD?3]. Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhig tarafindan hazirladigi Birim Faaliyet Raporu'nda da birim bazinda biitge uygulama
sonuglari ile ilgili bilgiler paylasiimaktadir [10_OD?3]. Benzer uygulamalar diger birim faaliyet raporlarinda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.2-gorevde_yukselme_ve_unvan_degisikligi_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.2-basvuru_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.2-gorevde_yukselme_ve_unvan_degisikligi_sinavi_adaybasvuru_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.2-gorevde_yukselme_ve_unvan_degisikligi_sinavi_sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)A.3.2-hizmet_ici_egitimler_olur_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.2-personel_daire_baskanlig%CC%86i_egitim_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.2-hizmet_ici_egitim_katilim_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.2-hizmet_ici_egitim_anket_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](3)A.3.2-hizmet_ici_egitim_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](4)A.3.2-hizmet_ici_egitim_katilimci_anketi_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[12](3)A.3.2-tasarruf_tedbirleri_egitim_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[13](3)A.3.2-tasarruf_tedbirleri_egitimi_personel_katilim_bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[27](3)A.3.2-lojman_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[24](3)A.3.2-aru_vakif_odulleri_nihai_sonuc_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[25](3)A.3.2-akademik_tesvik_odul_usul_ve esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[26](3)A.3.2-aru_vakif_odulleri_nihai_sonuc_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[21](3)A.3.2-konut_tahsis_komisyonu_kararlari_I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[22](3)A.3.2-konut_tahsis_komisyonu_kararlari_II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[23](3)A.3.2-konut_tahsis_komisyonu_kararlari_III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](3)A.3.2-aru_2024-2025_egitim_ogretim_yili_ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[17](4)A.3.2-yapi_isleri_personel_degerlendirme_ve_iyilestirme_toplanti_tutanaklari.pdf
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da goriilmektedir.

2024 yilina ait mali tablolar Ardahan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'mn internet sitesi
tizerinden ilan edilmektedir (OD3). Ayrica 2024 Biitce Giderleri ve Y1l Sonu Islemlerine dair belgeler de
yine internet sitesi tizerinden ilan edilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3) (OD3)[1 _OD3][2 OD3]
[4 OD3][11_OD3].

Universitemi doner sermayesi siireclerinin planlanmas1 ve uygulanmasindan Déner Sermaye Yiiriitme
Kurulu sorumludur. Bu kurul, belirli araliklarla toplanarak doner sermayeye iliskin kararlarin alinmasin ve
uygulanmasini saglamaktadir [6 OD3]. Mali kaynaklarin yonetiminde etkinlik saglanmaya g¢ahsilmakta,
doner sermaye gelirlerinin artirilmasina ve kaynak c¢esitlendirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmaktadir.
Istatistik, Akademik Veri izleme ve Danismanhk Koordinatorliigii'niin doner sermayenin cesitlenmesi
yoniinde hizmet vermesi yoniinde atilmis 6nemli adimlardan biridir (OD3) [7_OD?3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizde finansal kaynaklarin kullanimina iligkin  izleme sonuglarina bagh iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

6](3)A.3.3-doner_sermaye yurutme kurulu karari.pdf
8]1(3)A.3.3-2024 1hale bﬂngI xlsx

2](3)A.3.3- 2024 kesm mizan. p_df
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4](3)A.3.3- 2024 butce masraf cetveli. xls
51(3)A.3.3-2024-2026_butce hazirlama rehberi.pdf
11](3)A.3.3-aru_2024 idare faaliyet raporu.pdf
71(3)A.3.3-danismanlik hizmet bedelinin_doner sermayeye alinmasi.pdf
91(2)A.3.3-aru_on_mali kontrol yonergesi.pdf
10](3)A.3.3-sks birim faaliyet raporu butce.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Planlama ve Uygulama

Universitemizde operasyonel siirecler, ilgili kanun ve yonetmelikler dikkate alinarak olusturulan siire¢ ve is
akislart dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerde gorev tanimlart ve is akis
sirecleri tamimhdir, i3 akist ve stre¢ sorumlulart belirflenmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
Universitemizde i¢ kontrol ¢ahsmalari, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cergevesinde,
Strateji Daire Bagkanlig1 ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir
[1_OD3]. I¢ kontrol siirecine Rektorliik idari birimleri, egitim birimleri, koordinatorliikler ile uygulama ve
arastirma merkezleri i¢c paydas olarak katilmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kalite ve Akreditasyon ¢ahgmalar1 kapsaminda Universitemizin siireg yonetimine iliskin yapilan izlemeler
sonucunda eksiklikler tespit edilmis [2 OD3][3 OD3][4 OD3] ve yapilan iyilestirme caligmalar ile
eksikliklerin giderilmesi saglanmistir [S OD4][6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

3 tirma v S
31(3)A.3.4-fakulte web_sitesi duzenleme _talebi.pdf
41(3)A.3.4-fakulte web_sitesi duzenleme talebi.pdf
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4. Paydas Katilimu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Planlama ve Uygulama

Universitemizin  2025-2029 Stratejik Planinda yapilan paydas analizi ile ic ve dis paydaslari
siniflandiriimistir. Universitemizin tiim birimleri tarafindan da ic; ve dis paydaslan tespit edilmig, web
sitelerinde ilan edilmistir [1_OD3][2_OD3] ©QD3) (OD3) (OD3). Universitemizde kurumun hizmet kalitesini
ve paydas memnuniyetini 6lgmek icin Ardahan Universitesi Istatistik, Akademik Veri Izleme ve
Danmigmanhk Koordinat6rliigi kurulmustur (©D3) [13 OD3][11_OD3][12 OD3]. Bu dogrultuda
Universitenin tiim birimlerinde &lgme ve degerlendirme komisyonlar1 [3 OD3][4 OD3] kurularak bu
komisyonlar, i¢ ve dis paydaslara yonelik anketlerin uygulanmasim gerceklestirmek tizere Istatistik,
Akademik Veri Izleme ve Damgsmanhk Koordinatorligi ile koordineli ¢ahsmaktadir. Birimler web
sitelerinde anketleri ve elde edilen anket sonuglarim paylagsmaktadirlar (OD3).

Ardahan Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda "Dis paydaslarla yapilan protokollere islerlik
kazandirilmas1" ifadesine dogrultusunda dis paydaslar ile ¢esitli protokoller gerceklestirmistir (OD3)

[14 OD3]. Universitemiz ile Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Arasinda Is Birligi Protokolii imzalanmistir
(OD3). Universitemiz ile Ardahan Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii arasinda “Emekliler Y1l kapsaminda Is
Birligi Protokolii imzalanmgtir (OD3). Universite akademik personelimiz dis paydaslar ile iliskilerimizi

arttirmak adina cesitli egitim ve etkinlikler diizenlemektedir (OD3). Universitemiz i¢ ve dis paydaslar gesitli

etkinlikler bir araya getirilmektedir (OD3).

Ardahan Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (ARUSEM), i¢ ve dis paydaslarim web sitesinde ilan etmistir
(OD3). ARUSEM, "Her Yasa Daima Nitelikli Egitim" slogan ile i¢ ve dis paydaslara yonelik cok sayida
egitim diizenlemektedir [18 OD3]. Her yil, dis paydasimiz ¢ok sayida 6grenci ARUSEM'de yer alan
planeteryumu ziyaret etmektedir [19 OD3].

Universitemiz i¢ paydaslarindan 6grencilerin kalite giivencesi sisteminin bir pargasi olabilmesi i¢in
birimlerden kalite el¢ilerini segmeleri ve ilgili siireglere i¢ paydas olarak katthmini saglamalar istenmistir
[15 OD3][16_OD3] ©D3). Birim kalite elgileri i¢in bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir [17_OD3].
Birim kalite elgileri ayn1 zamanda birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonunun da bir tiyesidir ve 6grenciler
arasinda kalite cahsmalarinin yayginlastirilmasindan sorumludur. Ozellikle 6grenci kalite elgilerinin karar
alma siireglerindeki roliiniin daha aktif duruma getirilmesi tesvik edilmekte ve bununla ilgili planlamalar
yapilmaktadir. Kalite Kuliibii'niin dogal bir tiyesi olan birim kalite elgileri, Kalite Kuliibii'niin etkinliklerinde
de aktif olarak yer almaktadirlar (OD3) [28 OD3][29 OD3].

Universitemiz Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii ile Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhig Kalite
Kuliibii tarafindan i¢ paydaslarindan olan 6grencilerin gériislerini almak ve ilgili siireglerde degerlendirilmek
tizere 1. Ogrenci Surasi1 diizenlenmistir (OD3) [21 _OD3][22_OD3]. Ayrica Universitemizde her yil yeni
gelen 6grencilerin iiniversite kiiltiirine uyumlanmasini kolaylastirmak icin Universitemiz genelinde uyum
programi  diizenlenmektedir [30 OD3][31 _OD3]. Universitemizde &grenim goren yabanci uyruklu
ogrenciler icin de Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uyum etkinlikleri
diizenlenmektedir [32 OD3].

Universitemiz akademik personeli dis paydaslarla iliskilerimizi gelistirmek iizere cesitli etkinlikler icin
gorevlendirilmektedir [23_OD3][24 OD3][25 OD3][26_OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda dis paydaslarla yapilan protokollere islerlik kazandirilmas1 ve
sosyal medya araglarinmin paydaslarla iliskilerde daha etkin kullanilmasi iliskin ifadelere yonelik olarak
paydas katithmina iliskin siireclerin izlenmesi énem tasimaktadir. Ilgili performans gostergeleri, Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve stratejik plan izleme raporlar ile ger¢eklesme sonuglart
paylasilmaktadir (OD3). Paydas memnuniyeti, uygulanan paydas memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.4-kalive_ve_akrediatasyon_calismalari_icin_tamamlanmasi_gereken_eksiklikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](4)A.3.4-ogrenci_isleri_web_sayfasi_iyiles%CC%A7tirme_faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.4-personel_daire_web_sayfasi_iyiles%CC%A7tirme_faaliyetleri.pdf
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslar/18756
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslar/17766
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslarimiz/15963
https://istatistik.ardahan.edu.tr/tr/page/yonergemiz/18247
https://gole.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-paydas-degerlendirme-anketi/17097
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2366
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2478
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2469
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2389
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2386
https://arusem.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-ve-dis-paydaslarimiz/18392
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-kalite-elcileri/17756
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/ogrencilere-kalite-elcileri-bilgilendirme-toplantisi-yapildi/12541
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2504
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5lciilmektedir [9 OD4][10_ODA].

Stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin gorisleri ahnmisti. GZFT (SWOT) analizi
kapsaminda yapilan anket ¢alismasi, i¢ ve dis paydaslara uygulanmistir [S_OD4]. Bu siirecle ilgili kanit
raporun stratejik amac ve hedefler baghginda paylasilmistir [6 OD4]. Elde edilen sonuglar, stratejik amag

ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. 2025-2029 Stratejik Plani icin 6ngoriilen Ardahan

Universitesinin misyonu ve vizyonu ile giincellemeler yapihrken GZFT (SWOT) analizi giindeme alinarak
paydaslarin katkilar saglanmistir [7 OD4]. Yapilan degerlendirmeler sonucunda dis paydas ile iliskilerin

gelistirilmesine yonelik "Universite Kent is birligine iliskin koordinatorlitk kurulmas1" karar1 alinmistir.

Universitemizde kurulmas1 planlanan Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii icin dis paydas goriislerine
basvurulmus ve bu dogrultuda enstitii ile ilgili planlamalarda iyilestirmeler yapilmistir [20 ODA4].

Universitemizde diizenlenen 1. Ogrenci Surasi'nda Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Biber ile 6grencilerin bir
araya gelmesi saglanmasi ve i¢ paydasimiz olan 6grencilerin Rektoriimiize sorunlarini dogrudan dile

getirmesi saglanmistir. Ayrica sura sonunda 6grencilerden doldurulmas: talep edilen anket ile goriisleri

alinmus ve dgrencilere yonelik iyilestirme siireglerinde 1. Ogrenci Suras1 Sonu¢ Bildirgesi Degerlendirme
Raporu'ndan faydalanilmistir (OD3) [27 _OD4].

Tiim birimlerde kurulan Olgme ve Degerlendirme Komisyonlar: tarafindan birim i¢ ve dis paydas anketleri
dizenlemekte ve anket sonuglarinin degerlendiriimesi sonucunda elde edilen veriler stireglerin
tyilestirilmesinde kullanilmaktadir [ _OD3][33 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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o [10](4)A.4.1-0grenci_memnuniyet anketi degerlendirme raporu.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri
Planlama ve Uygulama

Universitemizde, 6grenci geri bildirimlerinin alindig1 en etkili mekanizmalardan birisi, On Lisans ve Lisans
Akademik Danigsmanlik Yonergesinin 4/i maddesine gére her yariyil en az bir kez akademik danigmanlar
tarafindan yapilan toplantilardir: "i) Danisman, sorumlulugundaki 6grencilerle her yariyil basinda en az bir
toplant1 yapar, 6grencilerin sorunlarini dinler ve toplantt sonucunu rapor bigiminde birim yonetimine iletir"
[1_OD3]. Bu toplantilarda, egitim-6gretim siire¢leri, degisim programlari, staj ve uygulamal egitim stirecleri
gibi konularda bilgilendirme yapi1lmakta; 6grencilerin goriis, 6neri ve istekleri alinmaktadir.

Ogrencilerin akademik danismanlarina kolayhkla ulasabilmesi i¢in 2023 yihnda danigmanhk saatleri
uygulamasi1 hayata gecirilmis, bu uygulama 2024 yilinda diizenli takip edilerek gerekli iyilestirmeler hayata

gecirilmistir [6_ODA4].

Ogrenci geri bildirimlerinin alindig1 diger uygulama ise memnuniyet anketleridir [2_OD3][7_OD3]. Birim
Olgcme ve Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan da ogrenci memnuniyeti 6lgiilmektedir [3_OD3].
Akademik birimler bazinda elde edilen sonuglar ile ilgili gerekli degerlendirmelerin yapilmakta ve iyilestirme
stirecleri isletilmektedir.

Ayrica Universitemizde 6grenci geri bildirimleri konusunda tanimh siirecler bulunmaktadir. O grencilerimiz
istek, oneri, sikdyet ve distincelerini ¢esitli yollarla kurum yetkililerine ulastirabilmekte, s6z konusu talepler
yetkili birimin incelemesi sonucunda fakiilte ya da tiniversite i¢erisinde ilgili birime iletilmektedir (OD3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizde 6grenci memnuniyetini saglamak, ogrencilerin goriislerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir
ortam saglamak ve kalite giivencesi sisteminin tabana yayilabilmesi i¢in I. Ogrenci Suras1 diizenlenmistir
(OD3) (OD3) [5_OD3]. Bu dogrultuda surada Rektérimiiz Prof. Dr. Mehmet Biber ile 6grencilerin
dogrudan iletisim kurabilecegi bir platform olusturarak ogrencilerin gortslerini dogrudan Rektore
ulastirmasi saglanmistir. {lgili birim yonetici ve daire baskanlarinin da yer aldig1 toplantida ilgili sorunlar ve
sorumlulan tarafindan not ahnarak iyilestirme stire¢lerinde kullamlmistir. Etkinlik sonunda diizenlenen anket
sonuglart da iyilestirme siireglerinde kullanilmak tizere degerlendirilmistir [4 OD4]. Ogrenci Surasi'nin her
yil diizenlenerek 6grenci geri bildirim siireglerinde etkin bir yontem olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar

1](3)A.4.2-ogrenci_danisman_yonergesi.pdf

o [2](3.4)A.4.2-aru_2024-2025 egitim ogretim yili ogrenci memnuniyet anketleri.pdf
e [3](3)A.4.2-tde birim memnuniyet anketleri.pdf
e [5](3)A.4.2-1._ogrenci surasi.pdf

4](4)A.4.2-ogrenci_surasi_anket sonuc_degerlendirmesi.pdf
6](3)A.4.2-danismanlik saatleri.pdf
71(3)A.4.2-ogrenci_birim _memnuniyet anketi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun bilgi sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ sorumludur. Mezun
olmaya hak kazanan ogrenciler, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ina bagvuru yapmaktadir. Bununla ilgili
birimin tanimh siire¢leri bulunmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD3][4_OD3]. Universitemiz Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhgina bagh Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir OD3). Universite Bilgi Yénetim Sistemi'ne
entegre Mezun Y 6netimi Sistemi bulunmaktadir (OD3). 2024 yihinda iiniversitemizden 1113 6grenci mezun
olmustur [7_ OD3][8_OD3].

Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](4)A.4.1-ogrenci_memnuniyet_anketi_degerlendirme_raporu.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/WishSuggestionComplaint/Index?ref=hizlierisim
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2504
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/i-ogrenci-surasi/18259
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.2-ogrenci_danisman_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3,4)A.4.2-aru_2024-2025_egitim_ogretim_yili_ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.4.2-tde_birim_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.4.2-I._ogrenci_surasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](4)A.4.2-ogrenci_surasi_anket_sonuc_degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)A.4.2-danismanlik_saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.4.2-ogrenci_birim_memnuniyet_anketi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/mezun/
https://ubys.ardahan.edu.tr/GTS/Portal/home/index#section3000901

[5_OD3] uyarinca

- Mezuniyet sonrasinda kendi Ozelliklerine uygun iglere yerlesmelerine, kariyer psikolojik danmgmanhgi
yoluyla yardimc1 olmak,

- Mezunlarina, meslek yeterliklerin artirmalarina ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerine yonelik
egitimler vermek,

- Universite mezunlarimn kariyer gelisim siireclerine iliskin izleme ¢ahsmalarini yapmak,

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde Universite mezunlarinin isthdamim saglamak gorevleri Ardahan
Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan iistlenilmistir.

Universitemiz genelinde ve birimlerce Mezun Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir (QD3). Ayrica
Lisansiistt Egitin Enstitimiiz tarafindan mezunlara yonelik faaliyetleri ytriitiilmekte ve bununla ilgili
tyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir [9 OD3].

Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grenci ve
mezunlarimiza yonelik etkinlikler diizenlemektedir (OD3). 1lgili etkinlik ve faaliyet raporlarina yonelik olarak
her y1l faaliyet raporu hazirlanmakta ve birimin web sitesi {izerinden ilan edilmektedir [6_ OD3]. Ogrencilerin
kariyer gelisimlerine yonelik ¢esitli egitimler diizenlemekte ve mezuniyet sonrasi siirece hazirlanmalari
saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

2024-2025 egitim-6gretim y1li bahar déneminin sonunda diplomalarim O grenci Isleri Daire Baskanligindan
almaya gelen mezunlarimizin Mezun Bilgi Sistemine kayit olmalarini tesvik edecek Kariyer Planlama ve
Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kayit masas1 kurulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamitlar

e [9](3)A.4.3-doktora_sonrasi mezun durumlari.pdf
e [7](3)A.4.3-mezun_ogrenci sayilari.xlsx

o [8](3)A.4.3-yillara gore mezun ogrenci sayilari grafigi.png
e [6](3)A.4.3-kariyer merkezi faaliyet raporu.pdf

e [1](3)A.4.3-diploma_yonergesi.pdf

[2](3)A.4.3-diploma_birimi-gorev_tanimi.pdf
[31(3)A.4.3-diploma _tescili is_akis semasi.pdf
4](3)A.4.3-kaybedilen diploma is_akis semasi.pdf
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Planlama ve Uygulama

Heniiz 2008 yihnda “Diinya Universitesi” hedefi ile kurulan Ardahan Universitesi, “Anadolu'nun
Zirvesinde” slogani ile gerek tilkemiz tniversiteleri gerekse bolge lilke tiniversiteleri ile yapmuis olduklar
ortak calismalar1 uluslararasilagsma alaninda tarihsel gelisimine baktigimizda degisim programlart gibi
faaliyetlerin kuruldugu giinden itibaren aktif katithmcilar1 arasinda yer aldigr goriilmektedir. Erasmus+
Degisim Programini Universitemizin 2017-2018 akademik yilindan itibaren siirdiird{iii goriilmektedir. Aymi
sekilde Universitemiz, Tiirkiye'de 2013-2014 akademik yihnda uygulanmaya baslanan Mevlana Degisim
Programinin ilk yihndan itibaren katthmcisi olmustur. Ayrica Ardahan Universitesi’nin Tiirkiye nin
Kafkaslara ve Orta Asya'ya agilan bir kapisi olmasi sebebiyle, Uluslararas1 6grenci alimi agisindan da
onemli ~ bir  Universitedir. =~ Universitenin  uluslararasilasma  politkas:  bulunmaktadir  ve
uluslararasilasma siireglerini bu dogrultuda planlamaktadir [I_OD3]. Uluslararasilasma stire¢lerinin
yonetiminden Universitemiz Dis liskiler Ofisi sorumludur. 15.09.2021 tarihli Senato toplantisinin, 2021/79
sayih karari ile yiiriirlige giren T.C. Ardahan Universitesi Dis liskiler Ofisi Koordinatorligii Y onergesinin
6. maddesinde faaliyet alan1 “(...) tniversite stratejik plan1 dogrultusunda diger sehirlerde ve tilkelerdeki
tiniversiteler, yiiksekogretim kurumlar1 ve ¢esitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfVo9EA-tA4vpn3dKJtbXJv6ZZEiVTajBnyPCm7peWEgNRffQ/viewform
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/page/2024-etkinlikleri/18704
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/502?title=teknik-bilimler-myoda-kariyer-planlama-egitimi-duzenlendi
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/479?title=ogrenci-kariyer-paneli-gerceklestirildi
https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/501?title=sosyal-bilimler-myoda-kariyer-planlama-egitimi-duzenlendi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)A.4.3-doktora_sonrasi_mezun_durumlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.4.3-mezun_ogrenci_sayilari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)A.4.3-yillara_gore_mezun_ogrenci_sayilari_grafigi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)A.4.3-kariyer_merkezi_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.3-diploma_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.4.3-diploma_birimi-gorev_tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.4.3-diploma_tescili_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.4.3-kaybedilen_diploma_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.4.3-kariyer_merkezi_yonetmelig%CC%86i.pdf

alanlarda giiclii iliskilerin kurulmasim ve siirdiiriilmesini; Universitenin uluslararas1 nitelik tasiyan tiim
faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasina yonelik program ve siireclerin yiiriitiilmesi (...).” olarak
tammlanmustir [2. OD3]. Bu faaliyet alan1 kapsamda ilgili yonergenin 7. Maddesinde Dis Iliskiler Ofisi
Koordinatorliigii, Dis iligkiler Ofisi Koordmnatérii sorumlulugunda su alt birimlerden olugmaktadir:
1.Erasmus Kurum Koordmatorligi, 2. Mevlana Kurum Koordinatorliigi, 3. Farabi Kurum
Koordinatorligii, 4. Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, 5.Birim/Bolim/Anabilim Dali Koordinatorlikleri.

Universitemizde akademik birimler ile Dis iliskiler Ofisi arasindaki iletisimi saglamak ve degisim
programlarindaki stireglerin en verimli sekilde yiiriitiilebilmesini giivence altina almak tizere her
Fakiilte/Enstitii/ Y liksekokul/M YO biinyesinde bir "Birim Koordinatorii" ve her boliim i¢cin ayr olmak iizere
birer "Boliim Koordinatorii" belirlenmistir [3 OD3]. Boylece gelen/giden 6grenci/personel i¢in siirecler
hizh ve etkili sekilde yiriitiilebilmekte ve 6grenci/personel Erasmus Boliim Koordinatoriiniin herhangi bir
sebeple gorevde bulunmadigr durumlarda, Erasmus Birim Koordinatorleri ile iletisime gecilebilmektedir.
Birim ve boliim koordinatorlerine iliskin giincel liste web sayfasinda mevcuttur (OD3).

Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenci ve personel degisimi i¢in gerekli hazirliklar ilgili proje yilina iligkin
Erasmus+ Programm Yiiksekogretim Kurumlart igin El Kitabi’nda yer alan hiikiimler dogrultusunda
tamamlanmaktadir [4 OD3].

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda, hareketliliklerden yararlanmak isteyen Ardahan Universitesi
ogrenci ve akademik personeline yonelik bagvuru siireci ile ilgili ayrintilar ilan siireci 6ncesinde Bagvuru
Takvimi ile kontrol altina alinmaktadir. Erasmus+ degisim programu sayfasinda yer alan “Duyurular”
kismindan ilgili ilan siirecine ve bagvuru takvimine ulasabilmek miimkiindiir (OD3).

Erasmus+ degisim progranu hareketliligi kapsaminda Ogrenci (O grenim/Staj) Hareketliligi, Personel Ders
verme/ Egitim Alma hareketlilizi ve idari Personel egitim alma hareketliligi gerceklestirilmektedir. Her bir
hareketlilik tiiriine yonelik olarak siire¢ icerisinde yapilmasi gereken davramislart gosteren gorsellere
Erasmus+ degisim progranu sayfasinda yer alan “Is Akis Semalar” baghgindan ulagabilmek miimkiindiir
[5_OD3].

Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorligii biinyesinde yer alan Erasmus+ Degisim Programi Hareketliligi, Farabi
Degisim Programui Hareketliligi ve Mevlana Degisim Programm Hareketliligine yonelik kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verilebilirlik 6rnekleri ilgili degisim programlart hareketliliklerinin web sayfalari
tizerinden yapilan duyurular ile saglanmaktadir. Her bir hareketlilik tiirtine yonelik 2024 yili igerisinde
yapilmis olan duyurular asagida bashklar halinde sunulmustur: 2023-2024 Akademik Yih Erasmus+
Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri Bagvurulari Hakkinda ©QD3), Erasmus+ Ogrenci Hareketlilikleri
Cevrimi¢i Yabanci Dil (Ingilizce) Sinavi Duyurusu (©QD3), 2024-2025 Dénemi Erasmus Ogrenci ve
Personel Hareketlilik Bagvurulart Nihai Sonuglar1 QD3), Universitemizde Erasmus Giinleri (Erasmus Days)
2024 Etkinlikleri (OD3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Dis liskiler Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Kurum Koordinatorligii tarafindan, grenciler ile yiiz
yiize yapilan toplantilar, fiziksel olarak bulundurulan sikayet kutular1, tiniversitemizin ana web sayfasinda ve
birimlerimizin web sayfalarinda bulunan istek iletisim formalarn ile istek, 6neri ve sikayetler ahnarak
caligmalar yapilmaktadir. Sosyal medya hesaplar1 birimler tarafindan aktif sekilde kullanilarak talepler anlik
olarak da ahnmaktadir. Bunun yam sira 6grenci/personel hareketliligi gerceklestiren her 6grenci/personel
faaliyet bitiminde Mobility Tool ve Beneficiary Module sistemleri {izerinden ¢evrimic¢i olarak EU Survey
doldurmaktadir [6_OD4]. Bu rapor neticesinde faaliyeti ger¢ceklestiren her bir 6grencinin memnuniyeti ile
ilgili geri bildirimler toplanmaktadir.

Stirece dair en ¢ok sorulan sorular tespit edilerek web sitesi tizerinden ilan edilerek personel ve 6grenci
hareketliligini iyilestirmek amaclannmustir (OD3). Universitemizde 6grenci degisim hareketliliklerinin
gerceklesmesindeki temel engellerden birinin "yabanci dil" sorunu oldugunu tespit edilmis ve bu dogrultuda
tyilestirmeler yapmak i¢in yabanc1 dil konusunda alinabilecek onlemler web sitesi tizerinden ilan edilmistir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmce1 bigimde islemektedir.

Kamtlar


https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/KOORD%C4%B0NAT%C3%96R L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-akademik-yili-erasmus-ogrenci-ve-personel-hareketlilikleri-duyurusu/12025
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4507
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4521
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4526
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2508
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/sikca-sorulan-sorular/15415
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/yabanci-dil-sorunu/15414

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Planlama ve Uygulama

Ardahan Universitesinin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli olan nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarimin olusturulmasi igin planlamalar yapilmaktadir. Uluslararasilasma

cahsmalar1 icin ayrilan kaynaklarin yonetimi Tiirkiye Ulusal Ajansi, Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci
ve Personel Hareketliligi KA 131 El Kitab1 ve AB Programlarinin uygulanmasina iliskin yonetmelige uygun
olarak mali kaynaklarin kullammina iliskin ulusal, yasal ¢er¢eveler dahilinde yapilmaktadir. Kaynaklarin

kullamminda seffaflik ilkesi kapsaminda her 6grenci ve personele esit firsat sunulmaktadir. Kontenjan

saglanmasinda Universite 6l¢eginde program ve birim ayrimi yapilmaksizin bagvuran bireylere esit firsatlar

verilmekte, basar1 siralamasinda hak kazanan 6grenci ve personele gore, ayrica hareketin gerceklestirilecegi

iilke ve program tercihleri ile ders denklikleri planlanmakta ve belirlenen asil ve yedek listeler Dis Iliskiler
Ofisi Yonetim Kurulu Karari ve Universitemiz Senatosunun onayiyla uygulamaya konulmaktadir. Erasmus+
ogrenci ve personel hareketlilikleri ile ilgili duyuru ve degerlendirmeler Universiteminizin ilgili web sitesinde

ilan edilmektedir (OD3).

Erasmus+ Kurum Koordinatorligii temel finansal kaynagini biinyesinde yiiriitilen projeler kapsaminda
aktarilan hibe tahsisleri olugturmaktadir. Erasmus+ Kurum Koordinatorligii Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve AB
Komisyonu tarafindan agilan ¢agrilara bagvuru yaparak hibe tahsisi talep etmektedir. Yapilan bagvurular

Rektorliikge gorevlendirilen Universite Erasmus+ Komisyonu'nun karari ve Kurum Koordinatorligiiniin
planlamas1 dogrultusunda Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda gerceklesmektedir. Bu
sayede azami sayida Ogrenci, gonilli ve personelin programlardan faydalanmasi hedeflenmektedir.

Koordinatorliigiimiizde yiiriitiilen projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup s6z
konusu kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sdzlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanilmaktadir.

Projelerde harcama yetkilileri proje yiiriitiiciileri olup ger¢eklestirme gorevlileri koordinatorliik tarafindan
yetkilendirimektedir.

Ardahan Universitesi Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii uluslararasilasma siireglerine iliskin mali, fiziksel
ve insan giicli kaynaklarina bagh olarak ¢alismalar yapmaktadir. Bu siire¢ kurumsal stratejiler ile ihtiyaglar
dogrultusunda yonetilmektedir. Erasmus+ programu kapsammnda kurumumuza aktarilan KA131 (Program
Ulkeleri) ve KA171 (Ortak Ulkeler) hibeleri ve aktarilan tutarlar istatistiki olarak degerlendirilmekte ve
sonraki yillarin hibelerinin azami verimle kullanilmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Planlamalar ana
kaynagim1 Universitemizin sahip oldugu ECHE (Yiiksek Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi) belgesinden
ve Erasmus Policy Statement (2021-27) (Erasmus Politika Beyanindan) almaktadir. Universitemizin
taraflardan biri oldugu bu iki belge hareketliliklerin ve Erasmus+ uygulamalarinin ana hatlarimi ¢izmektedir.
Hibelerin azami kullanilmas1 amaciyla 6grenci ve personel ilanlarn detayh sekilde planlanmakta ve ilan
stire¢leri biitce detaylar1 g6z oniinde bulundurularak yiirtitiimektedir [I OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Uluslararasilasma stireclerinde giden 6grenci sayisindaki beklenilen diizeye ulasilamiyor olmasinin 6grenci
basvuru sayisi kaynakli oldugu belirlendikten sonra mali kaynaklarin etkili kullanilmas1 i¢in 6grencilerin
yabanci dilini gelistirme konusunda sikintilari oldugu fark edilmis ve bununla ilgili bilgilendirmeler
yapilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamitlar

e [1](3)A.5.2-dis_iliskiler koordinatorlugu verileri.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.1-aru_uluslararasilasma_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.1-aru_dis_iliskiler_ofisi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.5.1-bolum_birim_koordinatorleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.5.1-uygulama_el_kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.5.1-erasmus_oersonel_hareketliligi_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3,4)A.5.1-eu_survey_ornek_anket.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-donemi-erasmus-ogrenci-ve-personel-hareketlilik-basvurulari-nihai-sonuclari/12096
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/yabanci-dil-sorunu/15414
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.2-dis_iliskiler_koordinatorlugu_verileri.pdf

Planlama ve Uygulama

Universitemizde Erasmus+ Progranmm kapsaminda aralarinda Portekiz, Kuzey Makedonya, Macaristan,
Slovakya, Sirbistan, Polonya, Litvanya, Letonya, Romanya, Kosova ve Liiksemburg dahil olmak tizere 11
Avrupa iilkesinde egitim vermekte olan yliksek6gretim kurumlar ile toplam 21 Erasmus+ anlagmasi
mevcuttur [2 OD3]. Mevlana Degisim Programi ¢ergevesinde de protokoller imzalanmustir. Ilgili
protokoller web sitesi iizerinden ilan edilmektedir (OD3). Imzalanan ikili anlasmalar sayesinde Ardahan
Universitesi ogrencileri egitim ticreti ddemeksizin bu iiniversitelerde grenim gorme olanagina sahiptir.
Ayrica ilgili akademik/idari personellerimiz de Erasmus+ egitim alma ve ders verme hareketlilikleri
kapsaminda anlagsmali oldugumuz iilkelere hareketlilik gerceklestirmektedir. Universitemizde 2024 yihnda
Erasmus+ degisim programlarindan 6grenci ve personeller yararlanmistir [I_OD3]3 OD3[4 _OD3].

Universitemizin uluslararasilasma performansim artirmak icin uluslararas1 ogrenci kabuliine yonelik
faaliyetlerde de bulunulmaktadir [9 OD3][10_OD3][11_OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizin uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin buna gore
planlanmasinda birim tarafindan her ii¢ ayda bir Dis Iliskiler Koordinatorliigii ile Tiirkge O gretimi
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporu 6nemli
mekanizmalardan biridir [5_OD3][8_OD3]. Ayrica Dis lliskiler Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler izlenmekte ve ilgili durumlarda Kurumun diger birimleriyle bilgi paylagilmaktadir [7_OD3].

Universitedeki personel ve 6grencilerin basta Erasmus degisim programlar1 olmak {izere uluslararasilasma
faaliyetlerine katithmlarim artirmak ve tiniversitenin uluslararas1 tanimrhgim artirmak i¢in 6nlem alma ve
iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan yeni anlasma ve protokoller ile Universitemizin
uluslararasilagma performansini iyilestirmek amaglanmaktadir [6_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

2](3)A.5.3-erasmus_ikili anlasmalar.pdf
31(3)A.5.3-ormek erasmus+ mobility staff.pdf
4]1(3)A.5.3- omek erasmus+kat111m belgempdf

is_ T T ilik sinavi.
10 13)A 5 3-turkce _seviye behrleme sinavi.pdf
11](3)A.5.3-tomer_sertifika almaya hak kazanan ogrenciler.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Planlama

Universitemizde tiim birimlerin program tasarimi, Kurumumuzun misyon ve vizyonu ile bu misyon ve
vizyon dogrultusunda belirlenmis olan egitim-6 gretim politikasiyla uyumlu olarak hazirlanan akademik birim
misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Ornek birim misyon ve vizyonlar: linklerle verilmistir:
(OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) . Universitemiz, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve
Bologna Siireci ile uyumlu egitim-6gretim programlart ile mesleginin gerektirdigi giincel bilgi, beceri ve
yeterliklere sahip, teknolojiyi yakindan takip eden ve iyi kullanan, elestirel bakis agisiyla aragtirma-gelistirme
faaliyetleri yiiriitebilen, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6grenen ve evrensel etik degerlere
bagli, dogaya ve canhlara saygih bireyleri yetistirmek amaciyla;


https://mevlana.ardahan.edu.tr/tr/page/protokol-listesi/15514
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.3-erasmus_ikili_anlasmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)A.5.3-ornek_erasmus+_mobility_staff.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)A.5.3-ornek_erasmus+katilim_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.3-dis_iliskiler_ofisi_gelen_giden_personel_ve_ogrenci_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)A.5.3-dis_iliskiler_koordinatorlugu_2024_bidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)A.5.3-erasmus+_anlasma_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)A.5.3-dis_iliskiler_bilgi_talebi_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)A.5.3-tomer_2024_bidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)A.5.3-dis_iliskiler_Turkce_yeterlilik_sinavi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](3)A.5.3-turkce_seviye_belirleme_sinavi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](3)A.5.3-tomer_sertifika_almaya_hak_kazanan_ogrenciler.pdf
https://iibf.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15122
https://ilf.ardahan.edu.tr/tr/page/vizyon-ve-misyonumuz/15947
https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-ve-vizyon/17243
https://gsf.ardahan.edu.tr/tr/page/vizyon-ve-misyonumuz/17474
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon/17708

> Egitim ve dgretim programlarint giincel gelismeler 1s181nda siirekli olarak iyilestiren,
> Egitim ve 6gretimde teknoloji ve dijitallesme siireglerini yakindan takip eden,

> Egitim ve dgretim faaliyetlerini tim dgrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir kilan,

> Qgrencilerin sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda gelisimine 6nem veren,

> Egitim ve 6gretimin verimli ve kalict olmasina 6zen gosteren,

> Egitim ve dgretim programlarinin niteligini ve uluslararasi tamnirhgint yiikselten,

> Akreditasyon siirecini ve kalite kiiltlir(inii merkeze alan,

> Karar alma siireclerinde i¢c ve dis paydaslarin etkin katihmini 6nemseyen planlamalar yapmaktadir

(OD2) .
Uygulama

Universitemizde tiim akademik birimler program tasarim ve tekliflerini Kurumun stratejik hedefleri,
akademik birimlerin misyonu, program amaglari ve paydas goriisleri ile Ardahan Universitesi AKTS ve
TYCC Kataloguna(OD3) uygun olacak sekilde bir {ist birime iletmektedir. Bu baglamda Universitemizde
birim, bolim, program a¢gma, kapatma, giincelleme ve ik defa 6grenci alimu islemleri, Yuksekogretim
Kurulu Bagkanhgi’nin belirlemis oldugu takvim dahilinde, iiniversitemiz birimlerinden ahnan tekliflere bagh
olarak gergeklestirilmektedir.[18 OD3][17 _OD3][1_OD3][2 OD3][3_OD4][4 OD4][5 OD4][6_OD3]
[7_OD3] Orgiin egitim programlarinda oldugu gibi, uzaktan egitim programlarinin tasarimu ve onayinda da
aym prosediirler gegerlidir. Gerekli goriilen durumlarda birimler, Yiiksekogretin Kurumlarinda Uzaktan
Ogretim Iliskin Usul ve Esaslar(OD3) dogrultusunda uzaktan egitim programi agma/programin belirli
derslerine uzaktan egitim yoluyla devam etme [11_OD4][12_ OD4] ve/veya 6grenci alma Onerisinde
bulunabilmektedirler.

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde de programlarin tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi Ana
Bilim Dallarimin akademik kurullarinda goriisiilmektedir. Akademik kurul karari ile gelen ders/program
teklifleri enstitii yonetim kurulu tarafindan karara baglanarak ilgili tist birimlere iletiimektedir. Enstitii

biinyesinde Ozellikle disiplinleraras1 yiiksek lisans programlarimin artirilmasit ve bdlgenin ihtiyaglari

dogrultusunda bu programlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir [19 OD3] [20 OD3] [21_OD3] [22 OD3]
[23 OD3] [24 _OD3]. Ana Bilim Dallarinda, egitim 6gretim faaliyetleri diizenlenirken Bologna stireci temel
alinmistir. Stire¢ olusturulurken Bologna siirecinin de temel asamasi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) ile entegrasyon tamamlanmistir. Bu siire¢ icerisinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde (TYYC) belirtilen hususlar dikkate ahnmaktadir [§_OD4] (OD3) .

Kontrol Etme

Programlarin tasarimlarimin izlenmesi birim Bologna Koordinatorleri ve Ardahan Universitesi Egitim
Komisyonunca yiritilmektedir. ~ Egitim komisyonu, i¢ ve dis paydaslanin [25 ODA4] talepleri
dogrultusunda boliim ve birimlerden gelen program giincelleme taleplerini degerlendirmekte ve
degerlendirme sonuglarim Senatoya iletmektedir [9 OD4][10_OD4][13_OD4][14 OD4][16_ODA4].

Onlem Alma

Birim Bologna Koordinatérleri, béliimler tarafindan birimlere iletilen program tasarim ve tekliflerinde TYYC
Uyumu konusunda uygun olmayan hususlar tespit ettiginde ilgili tasarinin iyilestirilmesini 6nermektedir.
Benzer sekilde birimlerden Egitim Komisyonuna intikal eden program tasarimi ve onayi tekliflerinde Kurum
egitim-6gretim politikasi, stratejik hedefleri, akademik birimlerin misyonu, program amaglart ve paydas
goriisleriyle uyumlu olmayan durumlar tespit edildiginde program tasarimi ve onayi teklifleri ilgili birime
iade edilir [15_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar


https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/politikalarimiz/egitim_ogretim.html
https://www.ardahan.edu.tr/bologna/
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/lisansustu-ders-acma-kriterleri/18368

1](3)B.1.1-mufredat tasarimi.pdf
2](3)B.1.1- ogxetlm plam tekhﬁ pdf

5](4)B.1. 4 i

6](3)B.1.1-yabanci uyruklu ogzenm tekhﬁ pdf
71(3)B.1.1-ilkdefa ogrenci alimi.pdf
8](4)B.1.1-lee_egitim plani.pdf

91(4)B.1.1-egitim komisyonu_tutanakl.pdf

10](4)B.1.1-egitim komisyonu tutanak?.pdf
11](4)B.1.1-uzaktan egitim.pdf

12](4)B.1.1-uzaktan egitim teklifi reddi.pdf
13](4)B.1. l—mufredat tasarmu egltlm komlsyonu pdf

15](4)B.1. 1—mufredat_tasarlml_reddl.pdf

16](4)B.1.1-program_giincellenmesi.pdf
[17]1(3)B.1.1-Yeni Bslim ve Program Acma s Akisi 1.pdf

[18](3)B.1.1-LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM PROGRAMI ACILMASI VE
YURUTULMESINE DAIR ILKELER.pdf
[191(3)B.1.1-Biyoteknoloji.pdf
[20](3)B.1.1-Cevre Saghgi.pdf
21](3)B.1.1-Ekonomi ve Finans.pdf
[22](3)B.1.1-iktisat.pdf
[23]1(3)B.1.1-Sanat ve Tasarim.pdf
[24]1(3)B.1.1-LISANSUSTU PROGRAMILARIMIZ.docx
[25](4)B.1.1-Program tasariminda Dis Paydas Goriisleri.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Planlama

Ogretim programlarinda ortak zorunlu ders, zorunlu ders, se¢meli ders, iiniversite segmeli dersler dengesi
gozetilerek, TYYC diizeyleri i¢in belirlenen toplam AKTS kredisini karsilayacak bigcimde ders sayis1 ve
haftahk ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde belirlenmektedir
[4 OD3].

Uygulama ve Kontrol Etme

Tasarimu onaylanan derslerin program igerisinde ders dagilimi dengesi ise hem akademik hem de idari
siireclere dayah belirli ilke ve yontemlere gore yapilmaktadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
programlarin miifredatinda ders dagilim dengesinin gozetildigine iligkin 6rnek kanit [6 OD4] ekte
sunulmustur. Bu siireg, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) mevzuatina ve iiniversitenin kendi i¢ diizenlemelerine
uygun olarak ger¢eklestirilmektedir. Bu dagilhimi belirlerken g6z 6niinde bulundurulan i¢ diizenlemeler ve
ilkeler sunlardir:

a) Akademik Uzmanhk ve Yetkinlik

Alan Uzmanhgi: Dersler, ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina uygun olarak dagitiir. Ornegin,
toplumsal cinsiyet tizerine ¢aligmalar1 olan bir akademisyen, bu konudaki dersleri tistlenmektedir.

Arastirma ve Yayin Tecriibesi: Akademisyenlerin arastirma projeleri veya yayinlari, ilgili derslere yonelik
yeterliliklerini gosterir ve dagilimda dikkate ahnir.

b) Ogretim Elemanlarimn Yiik Dagihinm
Adil Dagihim: O gretim elemanlarimin ders yiikii esit bir sekilde dagitilmaya ¢alisilir. Yiik dagiliminda tam
zamanh ve yar1 zamanh akademisyenler arasindaki farklar ve akademisyenlerin zorunlu ders yiikii de goz

Oniinde bulundurulur.

¢) Akademik Takvim ve Zamanlama


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.1-mufredat_tasarimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.1-%C3%B6%C4%9Fretim_plan%C4%B1_teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-lisans%C3%BCst%C3%BC_%C3%B6%C4%9Fretim_plan%C4%B1_%C3%B6nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.1-birim_guncelleme_teklifleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.1-2024_yili_i%C3%A7in_ders_teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.1-yabanci_uyruklu_%C3%B6grenci_teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.1-ilkdefa_ogrenci_alimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-lee_egitim_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.1-egitim_komisyonu_tutanak1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.1-egitim_komisyonu_tutanak2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-uzaktan e%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[12](4)B.1.1-uzaktan_e%C4%9Fitim_teklifi_reddi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[13](4)B.1.1-m%C3%BCfredat_tasar%C4%B1m%C4%B1_egitim_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[14](4)B.1.1-m%C3%BCfredat_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_kabul%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[15](4)B.1.1-m%C3%BCfredat_tasar%C4%B1m%C4%B1_reddi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[16](4)B.1.1-program_g%C3%BCncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[17](3)B.1.1-Yeni B%C3%B6l%C3%BCm ve Program A%C3%A7ma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[18](3)B.1.1-L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMI A%C3%87ILMASI VE Y%C3%9CR%C3%9CT%C3%9CLMES%C4%B0NE DA%C4%B0R %C4%B0LKELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[19](3)B.1.1-Biyoteknoloji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](3)B.1.1-%C3%87evre Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[21](3)B.1.1-Ekonomi ve Finans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[22](3)B.1.1-%C4%B0ktisat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[23](3)B.1.1-Sanat ve Tasar%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[24](3)B.1.1-L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C PROGRAMLARIMIZ.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[25](4)B.1.1-Program tasar%C4%B1m%C4%B1nda D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf

Ders Programn Uyumu: Derslerin saatleri ve giinleri, hem 6gretim tiyelerinin hem de dgrencilerin uygunlugu
dikkate alinarak diizenlenir.

Kredi ve AKTS Degerleri: Derslerin kredi ve AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) yiikii, dagihmda
belirleyici olur.

d) Akademik Kurul Kararlan

Boliim Toplantilari: Ders dagilimi, akademik kurul toplantilarinda tartisihir ve kararlagtirihr. Boliim
bagkani, ders programinin koordinasyonunda 6nemli bir rol oynar.

Onay Stireci: Dagihm, fakiilte yonetimi ve ilgili birimler tarafindan onaylanir.
e) Ders Icerikleri ve Oncelikleri

Zorunlu ve Seg¢meli Dersler: Zorunlu ve se¢meli dersler 6gretim elemanlarinin uzmanhgina, ilgi ve
yetkinliklerine gore belirlenmektedir.

Ders On Kosullari: Baz1 dersler, belirli bir siralama veya 6n bilgi gerektirdigi icin belirli 6gretim iiyelerine
atanabilir.

f) Geri Bildirim ve Thtiya¢ Analizi

Ogrenci ve Akademisyen Geri Bildirimleri: Onceki dénemlerde alinan geri bildirimler, hangi dersin hangi
Ogretim elemanina uygun oldugu konusunda yonlendirici olabilir.

Ihtiya¢ Analizi: Boliimiin gelisim hedefleri ve toplumsal beklentilere uygun olarak yeni dersler olusturulabilir
ve bu dersler i¢in uygun akademisyenler segilir.

Program ders dagihmlari, yukarida belirtilen ilke ve kurallar c¢ergevesinde ilgili birim ve programlarda
gergeklestirilen katithmcilik ve seffafhgin esas ahindigi toplantilarda karara baglanir [2 OD4][3_OD3].
Program diizeyine gore zorunlu-secmeli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders disi etkinliklerin oranlar
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan, akademik kadro ile ders arasindaki uyum ise bolim kalite ve
akreditasyon komisyonlar1 tarafindan izlenmektedir.

Onlem Alma

Katihme1 bir sekilde belirlenen ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlan ve i yiiklerinin
gozetilmekte, olas1 sorunlar heniiz bir aksakliga yol agmadan seffaflikla yiiriitiilen toplantilarda tartisilarak
karara baglanmaktadir [1_OD4][5 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamiml siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

51(3)B.1.2-Ders_Dagilimi_toplantisi.pdf
1](4)B.1.2-ders_dagilimi_dengesi.pdf
2](4)B.1.2-ders_dagilimi_dengesi 2.pdf
31(3)B.1.2-ders_dagilimi kurul karari ornek.pdf
4](4)B.1.2-bologna koordinatérleri takibi.pdf
6](3)B.1.2-ders_dagihm_dengesi ornegi3.pdf

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Planlama

Universitemizde programlarin egitim amaglari, program ciktilari, programa 6zgii 6lgiitler ve ders
kazanimlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili stiregler bulunmaktadir (OD2) .

Uygulama ve Kontrol Etme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.2-Ders_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.2-ders_dagilimi_dengesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.2-ders_dagilimi_kurul_karari_ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.2-bologna_koordinat%C3%B6rleri_takibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.2-ders_da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_dengesi_orne%C4%9Fi3.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Ders igerikleri derslerle ilgili program 6grenme ¢iktilarimin on dort haftalk periyotta Ggrencilere
kazandirilmas1 amaclanarak olusturulmaktadir. Hazirlanan ders planlar ile her ders icin AKTS’ye uygun,
dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is yiikleri belirlenir. Ders planimin uygulanmasini giivence altina alacak
sekilde, derslerin igerik ve plam1 Ardahan Universitesi Ders Bilgi Sistemi’ne islenmektedir. Bu bilgilere tiim
paydaslarimiz https://www.ardahan.edu.tr/bologna/ adresinden ulasabilirler [4 OD4][5_OD4][6_OD3].

Program ¢iktilarinin ders kazanimlariyla uyumluluk diizeyini 6lgme ve degerlendirme stregleri boliim kalite
ve akreditasyon komisyonlar1 ve 2024 yihnda faaliyete gecirilen bolim Olgme ve degerlendirme
komisyonlarinin [§ _OD3][9_OD3][10_OD3] is birligiyle ger¢eklesmektedir. Program ¢iktilari, programin
Oleiilebilir 6grenme sonuglar1 veya programin yeterlilikleri belirlenmekte ve miifredat buna uygun olarak
olusturulmaktadir [12_ OD3] [13_OD3] [14 OD3][15 OD3][16 OD3][17 _OD3]. Bologna bilgi paketleri
doluluk oranm %76,63'tiir [20_OD3].

Programin 6grenme ¢iktilar1i belirlenirken, Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan
Yeterlilikleri dikkate alinmistir. [1_OD3][2 OD3][3 OD4] Program dgrenme ¢iktilarina uygun olarak her
bir ders i¢in 6grenme ¢iktilar1 tanimlanir ve 6grencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulagsmasini saglayacak
Ogretim yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri belirlenmektedir [11_ODA4].

Ogrenci Bilgi Sistemi modiilii 6gretim iiyelerinin UBYS sistemine de entegredir. Bu modiil sayesinde
ogrenme c¢iktis1 ile program ¢iktis1 iliski matrisi, Ogrenme ¢iktisim1  Slgmek i¢in  kullanilan
yontemler/stratejiler, 6grenme ¢iktisinin Slgiim yontemindeki agirligi, program ¢iktilart ve 6grenim
ciktilar1 ahnabilmektedir [7_OD3]. Bu anlamda dersin 6grenim kazanimlarinin programin yeterliliklerine
ulasma diizeyindeki orami takip edilebilmektedir. Program yeterliliklerinin oram1 OBS iizerinden ilgili 6gretim
uyesi tarafindan girilen degerlere bagh olarak izlenmektedir.

Onlem Alma

Bologna Koordinatorliigii, komisyonca izlenen ders bilgi paketlerindeki eksiklikleri raporlastirip
tyilestirmelerin yapilmasi icin akademik birimlere iletmektedir. Bologna siireglerinin takibi ve yapilan
tyilestirmeler sonucunda bazi programlara ait bilgi paketlerinde tespit edilen eksiklikler konusunda Kurum
bologna koordinatorliigii caligsmalarina devam etmektedir [18 OD4][19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

. e deg e k u_ 3
11](4)B.1.3- PROGRAMQIKTILARI izleme yontemi.pdf
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18](4)B.1.3-bologna . onlem ahna orneglpdf

L0
1]1(3)B. 1 3 bologno glrlslerl taklblpdf

2](3)B.1.3-bologna koordinatorleri takibi.pdf
3](4)B.1.3-miifredat web_sayfasi takibi.pdf

4](4)B. 1.3—proggam_tan1ml.pdf
5](4)B.1.3-program_ciktilari.pdf

6](3)B.1.3-akts tyyc katalog.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.3-akts_tyy%C3%A7_katalog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](3)B.1.3-program_%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](3)B.1.3-Bologna doluluk oran%C4%B1.png

Planlama

Kurumumuzda derslerin 6grenci is yiikiine dayah tasarlanmasi gerektigi Ardahan Universitesi Onlisans-
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tamimlanmistir [1_OD2].

Uygulama

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin (AKTS)
hesaplandigi bir sisteme sahiptir. Bu strecte 6grenme c¢iktilarimin 14 haftalik periyotta Ggrencilere
kazandirilmas1 amaglanmakta olup ders i¢i ve dis1 tiim etkinlikler dikkate alinarak ders planlar1 AKTSye
uygun bigimde belirlenmektedir (OD3) .

Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y&netmeliginin 23. maddesinde belirtildigi
tizere haftada bir saat teorik ders ile iki saatlik uygulama, laboratuvar, atdlye ve klinik ¢cahismalart gibi

etkinlikler bir (1) kredi degerindedir. Alinan derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) karsilik
gelen kredi degerleri bu Yonetmelikteki esaslar ¢ercevesinde Senato tarafindan onaylanir.

Ders icerikleri, derslerle ilgili program o6grenme ¢iktilarimin on dort haftalik periyotta Ogrencilere
kazandirilmas1 amaglanarak olusturulmaktadir.

Derslerin AKTS kredileri, ilgili bolim, anabilim/anasanat dali kurul toplantilarinda goriisiilerek TYYC
Uyumu dahilinde hesaplamir. Boliim kurullarinda alinan kararlar, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Senato
onay1 sonrasinda Bologna Bilgi Sistemi tizerinden paylagilmaktadir. (OD3)

Bologna ders bilgi paketlerindeki AKTS hesaplamalarina iliskin 6rnek kanit ekte sunulmustur. [2 OD3]
[3 OD3][7_OD3] Ayrica, Universitede bazi akademik birimlerde staj ve isletmede mesleki egitim dersleri
de mevcuttur ve bunlar da 6grenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Ogrenci is yiikii
kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlar1, staj ve projelerin Ardahan Universitesi Zorunlu
Mesleki Uygulamali Dersleri Yonergesine [4 OD3] uygun olacak sekilde tanimlandigini gosteren AKTS
ders bilgi paketleri 6rnekleri ekte kanit olarak verilmistir [§_OD3] [9_OD3].

Ayrica is yiikii temelli kredilerin kazanildigini gosteren diploma eki yonergesi ve 6rnekleri kanit olarak
sunulmustur [5_OD3][6_OD?3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Ders planlarinin AKT S’ ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak 6grenci ig yiklerinin belirlenip belirlenmediginin
kontrolinde i¢ paydaslarimizin goruslerine basvurularak ders stiresi, ara sinav, kisa sinav, odev, final
sayis1 ve sureleri tekrar gézden gecirilir [10 OD4] [11_OD4] .

Teknik hatalar sebebiyle uygun bulunmayan is yiikii temelli kredilendirmeler diizeltilmesi i¢in egitim-6gretim
komisyonu tarafindan b6éliim baskanhklarina iade edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
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Planlama

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda cati mekanizma, Kurumun (diger
politikalarinda oldugu gibi) egitim-6gretim politikasim1 yilik olarak izleyen ve degerlendiren Strateji
Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu cahsmalariyla olusturulmaktadir. [S OD4] llgili kurul
tarafindan yapilan yilhik degerlendirmelere ek olarak, programlarin izlenmesi ve gilincellenmesini planlayan
diger mekanizmalar birim Bologna Koordinatorliikleri ve Ardahan Universitesi Egitim Komisyonudur.

Uygulama

Her donem basinda yapilan Bolim/Anabilim Dali Baskanliklar1 toplantilarinda mevcut zorunlu-segmeli
dersler, kazanimlari, kullanilan yontem ve teknikler, 6grencilerin basart durumlar1 gibi hususlar hakkinda
Ogretim elemanlarina goriisleri sorulmakta, Oneriler alinmaktadir. Konuyla ilgili 6gretim elemanlart
tarafindan yapilan toplantilar ve goriis ahsverisleri kapsaminda, derslerde ve planlamalarda iyilestirmeler
yapilmakta, Ogrencilerin ilgi ve yonelim diizeyi tespit edilip se¢gmeli derslerde ve gerekirse ders
tasarimlarinda degisikliklere gidilmektedir. S6z konusu islemler bolimlerin ilgili komisyonlar1 tarafindan
yapilmakta, sonrasinda birim yonetim kurullarinda karara baglanarak Universitemiz egitim komisyonuna
iletilmektedir [1_OD4][4 _OD4]. Birimlerce egitim komisyonuna iletilecek olas1 miifredat degisiklik islemleri
konusunda isletilen temel mekanizma miifredat degisikligi is akis semasiyla belirlenmistir [6_ OD3] .

Kontrol Etme

Program ciktilanimin gergeklesip gerceklesmedigi; mezuniyet asamasina gelmis Ogrenciler ve Ogretim
elemanlarina yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar (sinav sorularimin ders ¢iktilaryla eslesip
eslesmedigi, sinav sorularinin basart analizleri, projeler, ddevler ve uygulamalar) bolimlerin kalite ve
akreditasyon komisyonlarinca izlenmektedir [7 OD4] [10_OD4] [11_OD4].

Birimler bazinda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot ise Ardahan Universitesi Egitim
Komisyonunca yuriitilmektedir. Egitim komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda b6lim ve
birimlerden gelen program giincelleme taleplerini degerlendirmekte ve degerlendirme sonuglarini Senatoya
iletmektedir [2_ OD4] [3_OD4].

Onlem Alma

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda birim bazh olusturulan 6nlem alma mekanizmas1 birim
Bologna Koordinatorliikkleridir. Bolimler tarafindan birimlere iletilen program tasarim ve tekliflerinde TYYC
Uyumu konusunda uygun olmayan hususlar tespit ettiginde boliimlere tasarimin program agmayi teklif eden
bolim ya da anabilim dah baskanhginca iyilestiriimesini 6nermektedir. Benzer sekilde birimlerden Egitim
Komisyonuna intikal eden program tasarirm ve onayi tekliflerinde de Kurumun egitim-6gretim politikasi,
stratejik hedefleri, akademik birimlerin misyonu, program amaglar1 ve paydas goriisleriyle uyumlu olmayan
durumlar tespit edildiginde program tasarimi ve onay teklifleri ilgili birime iade edilir [§_OD4][9 OD4].
Ayrica dogal afet vb gibi olagan dis1 durumlar karsisinda programlarin giincel kosullara uygun olarak
yiiriitiilebilmesi i¢cin gerekli siirdiiriilebilir 6 gretim model mekanizmalarimiz mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletiimektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi
Planlama

Kurumumuzda egitim-6gretim siireclerinin nasil yonetilecegi Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tanimlanmistir [1_OD2].

Uygulama

Universitemiz egitim ve 6gretim siirelerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma, bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
yuritilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde belirlenen ilke ve
esaslar ile takvim olusturulmaktadir. Programlarda 6grenme kazammi, 6gretim programi, egitim hizmetinin
verilme bigimi (6rglin, uzaktan, hibrit), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
siireglerin  koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz kendi ihtiyaclari
dogrultusunda ve YOK mevzuati ¢ergevesinde uygulamaya koydugu yonergeler ile iiniversitedeki tiim
birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve senato kararlariyla sirecleri yirtutmektedir [2 OD3] [3_OD3]
[4 OD3][5 OD3][6 OD3][7 OD3][8 OD3][9 OD3].

Egitim ve ogretim streglerinde 6gretim plam1 hazirlamirken dikkat edilecek kurallarin guncellenmesi,
program giincelleme stirecinde dikkate alinacak boyutlarin giincellenmesi, 6gretim programu glincelleme is
akis semasinin olusturulmasi, tniversite se¢meli derslerinin icerik ve uygulama agisindan gozden
gecirilmesi, program yeterliklerini giivence altina alacak portain OBS’ye entegrasyonu, giincellemesi
tamamlanan programlarin izleme ve degerlendirme siiregleri O grenci Isleri Daire Bagkanhg ve Bilgi islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan yuritilmektedir [10_ OD3][11_OD3][12_OD3][13_OD3][14 OD3][15 OD3]
[16_ OD3][17 _OD3][18 OD3][19 OD3][20 OD3][21 OD3].

Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin organize edilmesi, Universitemiz akademik takvimine bagh
olarak egitim-6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde
izlenmekte ve yriitiilmektedir [22 OD3] [23 _OD3] [24 OD3][25 OD3][26 _OD3][27 _OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma
Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Kurumun egitim-6gretim politikasini yilik olarak
izleyen ve degerlendiren Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu ¢ahsmalariyla olusturulmasi

planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

22](3)B.1.6-LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM PROGRAMI ACILMASI VE
YURUTULMESINE DAIR ILKELER pdf

25](3)B.1.6-Cap Yonetmeligi.pdf
26](3)B.1.6-yazih smav yonetmehgl pdf

2](3)B.1.6-CAP Yonerge51 pdf

31(3)B.1.6-ozelogrenci_yonergesi.pdf

4](3)B.1.6-staj yonergesi.pdf
5](3)B.1.6-muafiyetveintibakislemleriyonergesi2021.pdf

6](3)B.1.6-yandal yonergesi.pdf
71(3)B.1.6-yabancidil hazirhik sinifi yonergesipdf

8](3)B.1.6-LISANS _ONLISANSOGRENCI DANISMANLIGI_YONERGES{.pdf
91(3)B.1.6-ogrenci kulupleri yonergesi.doc


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.5-%C3%B6%C4%9Fretim plan%C4%B1 g%C3%BCncelleme_TBMYO G%C4%B1da Kalite ve Kontrol Analizi %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[22](3)B.1.6-L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROGRAMI A%C3%87ILMASI VE Y%C3%9CR%C3%9CT%C3%9CLMES%C4%B0NE DA%C4%B0R %C4%B0LKELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[23](3)B.1.6-Azami %C3%96%C4%9Frenim S%C3%BCresini Dolduran %C3%96%C4%9Frencilere %C4%B0li%C5%9Fkin Kurallar 2022-SON HAL%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[24](3)B.1.6-l%C4%B1%CC%87sans %C3%B6%C4%9Fren%C4%B1%CC%87mler%C4%B1%CC%87n%C4%B1%CC%87 tamamlamayan_%C4%B1%CC%87nt%C4%B1%CC%87baklar%C4%B1 hakk%C4%B1nda y%C3%B6netmel%C4%B1%CC%87k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[25](3)B.1.6-%C3%87ap Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[26](3)B.1.6-yaz%C4%B1l%C4%B1_s%C4%B1nav_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[27](3)B.1.6-pedagojik_formasyon_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](2)B.1.6-e%C4%9Fitim_%C3%B6%C4%9Fretim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.6-%C3%87AP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.6-ozelogrenci_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.6-staj_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.6-muafiyetveintibakislemleriyonergesi2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.6-yandal_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.6-yabanc%C4%B1dil_haz%C4%B1rl%C4%B1k_s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.6-L%C4%B0SANS_%C3%96NL%C4%B0SANS%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_DANI%C5%9EMANLI%C4%9EI_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.6-ogrenci_kulupleri_yonergesi.doc

10](3)B.1.6-Akademik Takvim Hazirlama is Akis semasi.pdf

11](3)B.1.6-Ders Ekleme-Cikarma {slemleri is Akis1 Lpdf
12](3)B.1.6-Ders Kayit islemleri is Akisi 1.pdf
13](3)B.1.6-Diploma Tescili Is Akis1 1.pdf
14](3)B.1.6-Diploma ve Diploma Eki is Akis1 1.pdf
15](3)B.1.6-1lk Kayit Islemleri Is Akis1 1.pdf
16](3)B.1.6-Kayit Dondurma islemleri Is Akis1 1.pdf
17](3)B.1.6-Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Detay Siireci Is Akis1 1.pdf
18](3)B.1.6-Cift Anadal islemleri Is Akis1 1.pdf
19](3)B.1.6-Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri is Akis1 1.pdf
20](3)B.1.6-Yatay Gegis Basvuru Kabul Is Akis1 1.pdf
21](3)B.1.6-Yeni Boliim ve Program A¢ma Is Akisi 1.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Planlama

Universitemiz, egitim-6gretim politikas1 dogrultusunda, uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve
Ogretim yontemlerine iliskin mekanizmalar1 da i¢ceren tanimh bir siireci bulunmaktadir. Kurumumuz 6grenci
merkezli egitim 6 gretim modelini benimsemistir.

Uygulama

Ogretim iiyeleri OBS sistemi iizerinden ders izlencesi olusturmakta ve ayrica bu izlenceleri web sitesinde
paylasmaktadir. [1_OD3][2 OD3][3 OD3][4 OD3] Ders igeriklerinin 6grenciler ile hafta hafta
paylasildigi, 6zellikle uzaktan egitim ile yapilan derslerde alternatif uygulamalar ve yontemleri kullandiklart
izlenmistir [S_OD3].

Orgiin egitim siiregleri tiim 6grencileri kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar [6 OD3], hibrit sistem,
cevrimigi sistem, akilli tahta uygulamalar1 (OD3) ile zenginlestirilmistir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme uygulamalari, dgrencilere her donemin sonunda uygulanan 6grenci
memnuniyet anketlerinin analiz edilmesiyle izlenmektedir [7_ OD4] [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

5](3)B.2.1-2024 uzem faaliyet raporu.pdf
1](3)B.2.1-ders_izlence 6rnegil.pdf
2](3)B.2.1-ders_izlence 6rnegi2.pdf
3](3)B.2.1-ders_izlence 6rnegi3.pdf
4](3)B.2.1-ders_izlence ornegid.pdf
71(4)B.2.1-O grenci Birim Memnuniyet.pdf
8](4)B.2.1-Ogrenci Birim Memnuniyet2.pdf
6](3)B.2.1-teknolojik kaynaklar.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Planlama ve Uygulama

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme uygulamalari; Ardahan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi'nin 28., 29., 30., 31., 32, 33., 34., 35., 36., 37., 38., 39. ve 40. maddeleri,
Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeliginin 46., 47., 48., 49., 50., 51., 52., 53., 54.,
55., 56., 57. ve 58. maddeleri kapsaminda yiirtitiilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](3)B.1.6-Akademik_Takvim Haz%C4%B1rlama_i%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](3)B.1.6-Ders Ekleme-%C3%87%C4%B1karma %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[12](3)B.1.6-Ders Kay%C4%B1t %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[13](3)B.1.6-Diploma Tescili %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[14](3)B.1.6-Diploma ve Diploma Eki %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[15](3)B.1.6-%C4%B0lk Kay%C4%B1t %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[16](3)B.1.6-Kay%C4%B1t Dondurma %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[17](3)B.1.6-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru Detay S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[18](3)B.1.6-%C3%87ift Anadal %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[19](3)B.1.6-Ders Muafiyeti ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](3)B.1.6-Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Kabul %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[21](3)B.1.6-Yeni B%C3%B6l%C3%BCm ve Program A%C3%A7ma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 1.pdf
https://uzem.ardahan.edu.tr/tr/page/akilli-siniflar/15636
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.1-2024_uzem_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.1-ders_izlence_%C3%B6rne%C4%9Fi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.1-ders_izlence_%C3%B6rne%C4%9Fi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.1-ders_izlence_%C3%B6rne%C4%9Fi3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.1-ders_izlence_%C3%B6rne%C4%9Fi4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Frenci Birim Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Frenci Birim Memnuniyet2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)B.2.1-teknolojik_kaynaklar.pdf

Universitemizde mevcut dersler icin yartyil/yil ici 6lgme faaliyetleri; yariyil ici sinav, kisa sinav, odev,
sozli sinav, performans gorevi (uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje etkinliklerinden olugsmaktadir. Bu
sureclerle ilgili ihtiyag duyulmas1 durumunda birimler kendi sinav kilavuzlarini olusturmaktadir [1_OD3]
[2 OD3].

Universitemizde uzaktan egitimle egitimin devam ettigi siirecler ya da c¢evrimici 6lgme degerlendirme

faaliyetlerine yonelik tamimli siiregler (OD3) bulunmaktadir [3_ OD3][4 OD3][5_OD4]. Ozelikle ders bilgi
sistemi lizerinden g¢evrimi¢i sinav uygulamalart bulunmaktadir. Cevrimi¢i sinav guvenligi ile ilgili video

igerikleri de paylasilmaktadir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Bir 6nceki Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzda kontrol etme ve iyilestirme mekanizmalarini gelistirmek
icin Dbelirtilmis olan planlamammz uygulamaya gegirimis, egitim-6gretim streglerindeki Glcme ve
degerlendirme siireglerini sistematize etmek, kalite yonetim sistemi kapsammnda yapilacak analizleri
gerceklestirmek, kalite giivence sistemi kapsaminda diizeltici ve Onleyici faaliyetler ger¢eklestirerek etkin bir
veri yonetim sisteminin  siirdiiriilebilirligini saglamak, Ardahan Universitesi ve diger kamu kurum ve
kuruluglan ile gercek veya tiizel kisilerin yiiriitecekleri biiylik veri ve/veya veriye dayah her tiirlii istatistiksel
¢ozlimleme, degerlendirme, raporlama, tahminleme, analiz ve analize dayali ¢ahsmalar gergeklestirmek,
tiniversitenin misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak, kurumsal biitiinligii
desteklemek, kurumsal verilerin dogru ve etkili sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla Istatistik,
Akademik Veri izleme ve Danismanhk Koordinatérligii (OD3) [6 OD3][7_OD?3] kurulmustur.

Ayrica Kurumumuz tiim akademik birimlerinde yer alan boliim ve programlardan "Bolim Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu" kurulmasi istenmis [8 OD3], bu komisyonlarin Istatistik, Akademik Veri
Izleme ve Danismanhk Koordinatorligii ile entegre ¢alismasi saglanmistir [9 OD4][10_OD3][11_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

Kamtlar

11(3)B.2.2-spor_sinav_kilavuzu.pdf
2](3)B.2.2-gsf2024 sinav_kilavuzu.pdf
51(4)B.2.2- UZEM BIDR_2024.pdf

31(3)B. 2 2 -aruzem yonetmehk pdf
4]1(3)B.2.2-2024 uzem faaliyet raporu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Planlama

Ogrenci kabulii, onlisans ve lisans diizeyindeki 6zel yetenek gerektiren programlar disindaki tiim
programlarda merkezi yerlestirme sinavi ile gerceklestiriimektedir. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesi ile ilgili ilke ve kurallar, asagidaki mevzuat ¢ergevesinde tanimlanip ilan

edilmistir:

Yatay Gegis Usiil ve Esaslar1 [1_OD2]

Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi [2_ OD2]

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Kosullar1 [3_OD2]

Lisansiisti Ogrenim Veren Enstitillerde Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru ve Kabul Uygulama
Esaslar [4_OD2]

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi [S_OD2]

e Lisansiistii Egitim-O gretim Y &netmeligi [6_ OD2]


https://uzem.ardahan.edu.tr/tr/page/teknolojik-destek/15638
https://istatistik.ardahan.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.2-spor_s%C4%B1nav_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.2-gsf2024_s%C4%B1nav_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.2-UZEM_BIDR_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)B.2.2-Veri%C4%B0zleme_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)B.2.2-Karar 2024-58.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)B.2.2-program_bazl%C4%B1_%C3%B6l%C3%A7me_ve_de%C4%9Ferlendirme_kom%C5%9Fsyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.2-%C3%B6l%C3%A7me_ve_de%C4%9Ferlendirme_birim_veri_temsilcileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](3)B.2.2-birim_veri_temsilcisi_belirleme_Veri %C4%B0zleme_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](3)B.2.2-program_%C3%B6l%C3%A7me_de%C4%9Ferlendirme_komisyon_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalaro.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.2-aruzem_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.2-2024_uzem_faaliyet_raporu.pdf

Uygulama

Yukarida belirtilen ilke ve kurallara iliskin uygulamalar kurumun tamaminda tutarh ve seffaf bir sekilde

yuritilmektedir.  Birimlerin  internet  sayfalarinda  yapilan  duyurular aracihgiyla  paydaslar

bilgilendirilmektedir. Ornek kanitlar: [7 OD3][8 OD3][9 OD3][10 OD3]. Yatay ve dikey gecis il
gelen/giden 6grenciler, 6nceki egitim kurumlarinda yapmis olduklar stajlarimi ve 6grenim gérdiigi program

ile ilgili bir iste caligmus veya ¢alismakta olan 6grenciler ise ¢alisma stirelerini ve unvanlarini belgelendirmek

kosuluyla 6nceki 6grenmelerin taminmasi i¢in bagvuruda bulunmakta, ilgili intibak komisyonu bagvurulari

inceleyerek karar vermektedir. Ornek kamtlar: [11_OD3][12 OD3][13 OD3]. Yine uluslararasilasma
politikasina [18 OD3] uygun olarak hareketlilik destekleri ile 6grenciyi tesvik eden, kolaylastirici onlemler
ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde yurt disindaki 6grenmelerin degerlendirildigi uygulamalar

mevcuttur. Erasmus+ degisim programu hareketliligi Ardahan Universitesi Erasmus+ Yonergesi ve Ulusal
Ajans tarafindan her yi1l yayimlanan El kitab1 goz oniine alinarak yiiriitiilmektedir. Ardahan Universitesi
Erasmus+ Yonergesi'ne Dis lliskiler Kurum Koordinatorliigii sayfasinda yer alan “Hakkimizda”
bolimiinden ulasabilmek miimkiindiir Yine segim kriterleri Ardahan Universitesi ERASMUS+ Kurum
Koordmatorliigi. web sitesinde belirtilmistir (OD3) . Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda,
Hareketliliklerden yararlanmak isteyen Ardahan Universitesi ogrenci ve akademik personeline yonelik
bagvuru stireci ile ilgili ayrintilar ilan stireci 6ncesinde Bagvuru Takvimi ile kontrol altina alinmaktadir.

Erasmus+ degisim programu sayfasinda yer alan “Duyurular” kismindan ilgili ilan siirecine ve bagvuru
takvimine ulagabilmek miimkiindiir.

Kontrol etme ve Onlem alma

Onceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalar Boliim, anabilim/anasanat dah
bagkanliklar1 ve birim yonetim kurullari tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ornek kamtlar:
[14 OD3][15 OD3][16_OD3][17_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

18](3)B.2.3-Ardahan Universitesi Uluslararasilasma Politikas1.pdf

1](2)B.2.3-yatay gecis_usiil esaslar.pdf

2](2)B.2.3- muaﬁyetveintibakislemleriyonergesQ021 pdf

31(2)B.2.3- Yabanc1Uyruklu0gzencBagvuru,Kabul,KayltKo§u11ar1 p_df
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C =

ygl_llama Esaslari.pdf

5](2)B.2.3-2024lisans veonlisansyonetmeligi.pd f
6](2)B.2.3-lisansustu_egitim yonetmeligi 2020 _aru.pdf
7

|(3)B.2.3-duyuru yabanm umklu basvurusu.pdf
08

2. e
913 )B.2.3-du§&ru_azamﬂ_sﬁre.p_df
10](3)B.2.3-duyuru_gsf ozel yetenek.pdf
11](3)B.2.3-program_intibak komisyonu karari.pdf
13](3)B.2.3-fakiilte intibak karari.pdf
13](3)B.2.3- -program_ mtlbak komlsyonu pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Planlama

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullart ve karar strecleri agik, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde
Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi [1_OD?2] ile Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav
Yonetmeligi [2_ OD2] cercevesinde tanimlamp kamuoyu ile paylagilmistir. Ogrenimlerini tamamlayan
ogrenciler i¢in diploma, diploma eki ve mezuniyet belgeleri ile diger belgelerin diizenlenmesine iliskin usul ve
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esaslar, Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonergede [3_OD2] [4 OD 2]
tanimlanmistir.

Uygulama

Universitemizde sertifikalandirma ve diploma islemleri yukaridaki tanimh siireglere uygun bigimde
yiiriitiilmektedir. Ogrenim programlarim basari ile tamamlayan 6grencilere, programin tamamlanmasim
takip eden sinav donemi sonunda, Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteleraras1 Kurulun tespit ettigi ilkeler
dogrultusunda; ilgili birimin boliim ve program adi yazilmak suretiyle diploma ve unvanlar verilir.
Diplomalar hazirlanincaya kadar, 6grenciye diplomasim alirken iade etmek iizere gecici mezuniyet belgesi
verilir. Diploma ve diploma eki, ilisik kesme belgesi ve verilmisse mezuniyet belgesinin iadesi halinde
diploma defteri ile diploma teslim tutanag1 imzalatilarak 6grencinin kendisine verilir. Diploma ve diploma eki
ancak zorunlu hallerde 6grencinin yazih bagvurusuna istinaden noter aracihg ile vekalet verdigi kisiye

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Diploma islemleri akademik danisman, ilgili birim yoneticileri, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve
ogrenci isleri daire baskanhg tarafindan, sertifikalandirilma islemleri ise sertifikamin verildigi birim
yoneticileri ve personelleri tarafindan izlenmektedir. Sertifikalandirilma ve diploma islemlerine iliskin
aksakhklara yonelik iyilestirmeler ilgili birim yoneticileri, akademik danigsman, birim 6grenci igleri biiro
personelleri ve 6grenci isleri daire baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir [6_ OD3] [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e [6](3)B.2.4-Diploma Tescili Is Akis semasi.pdf
e [7](3)B.2.4-Kaybedilen Diploma Islemleri is Akisi Lpdf
o [11(2)B.2.4-lisan on lisans egitim §gretim sinav_yonetmelik.pdf
. A egitim_ ioi )
e [3](2)B.2.4-diploma diploma eki yonergesi.pdf
e [4](2.3)B.2.4-diploma_eki 6rnegi.pdf
e [5](3)B.2.4-Diploma_DiplomaEki_Is Akisi_Semas1.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Planlama

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 ve kullammina iliskin siirecler, Ardahan Universitesi Kiitiiphane Y &nergesi
[1_0D2], Yiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar [2 OD2], Ardahan
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi [3_OD2], Ardahan Universitesi
Kampiis Disindan Kiitiiphane Sistemine Erisim Yonergesi [4 OD2] ile tanimlanmustir.

Uygulama

Universitemizde ~ simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullamimina sunulmustur. En 6nemli 6grenme kaynaklarimiz olarak kiitiiphanelerimiz, kurulusundan
itbaren koleksiyonunu basih ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir.
Kurumumuzda, Ardahan Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi(OD3) idaresinde
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Miihendislik Fakiiltesinde Kasgarh Mahmut
Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Kiitiiphanesi, C1ldir, Posof ve
Gole Kittiphanesi olarak toplam alti yerde kiitiiphane hizmeti verilmektedir. Abone oldugumuz veri
tabanlarina ek olarak TUBITAK ULAKBIM EKUAL’in sunmus oldugu iicretsiz veri tabanlar1 {iniversitemiz
tiim personel ve 6grencilerine hizmete sunulmustur (OD3) . Kataloglama, 6diing verme, rezervler, siireli
yayin hizmetleri, kiitiiphaneler aras1 ddiing, envanter sayimi, raporlama, istatistik ve anlik izleme gibi tim
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kiittiphanecilik faaliyetleri “Kiittiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi” tizerinden yapilmaktadir (OD3).

Merkez Kiitiiphanemiz, Insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesinin 4. katinda hizmet vermekte ve iki kattan
olugmaktadir. Birinci kat 215 m? alanda kitap koleksiyonu ve 10 adet bilgisayar ile katalog tarama hizmeti
vermektedir. ikinci kat ise 319 m? alanda kitap ve siireli yayin koleksiyonu ile 160 kisilik okuma salonu
olarak hizmet vermektedir. Kasgarh Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu zemin katinda 168 m? alanda 2011 yilinda faaliyete gecmistir. 2019 yilinda Miihendislik
Fakiiltesinin 4.katina tasinmis olup okuma salonuyla birlikte 638 m?’lik alanda hizmet vermektedir. Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, bulundugu fakiiltenin 3. Katinda 150m? alanda faaliyet
gostermektedir. Gole Nihat Deli Balta Meslek Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi, Meslek Yiiksek Okulunun
l.katinda 96m? alanda hizmet vermektedir. Posof Meslek Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi, Meslek
Yiiksekokulunun 1.katinda 23 m? alanda hizmet vermektedir. Cildir Meslek Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi,
Meslek Yiiksekokulunun 3. Katinda 16 m? alanda hizmet vermektedir [S OD4].

2016 y1ih itibariyle Universitemiz tiim akademik, idari personi ve dgrencilerin kullanmimina a1k Kiitiiphane
mobil uygulamamiz "Cep Kiittiphanem" hizmete sunulmustur [6_ OD4].

Universitemizde arastirma ciktilarinin, yayinci telif hakki anlagmalari tarafindan dayatilan kisitlamalar
olmadan, yaygin, online ve {icretsiz olarak hemen kullanima sunulabilmesini mimkiin kilan agik erigim
sistemi bulunmaktadir. Acik erisim, akademisyenler tarafindan iiretilen ve {iicretsiz yayin i¢in verdigi
ciktilari, ayrica hakemli dergi makaleleri, bildiriler ve diger yayinlant igerir. DSpace@Ardahan(OD3) ,
Ardahan Universitesinin Akademik Ac¢ik Erisim Sistemidir. Sistem, Ardahan Universitesinin akademik
ciktilarini uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolamak ve agik erigime sunmak tizere Agustos
2014'te kurulmustur. DSpace@Ardahan, Ardahan Universitesi biinyesinde fiiretilen makale, sunum, tez,
kitap, kitap bolimii, rapor gibi akademik ¢iktilarini igerir.

Universitemizde uzaktan egitim faaliyetleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ARUZEM)
tarafindan koordine edilmektedir (OD4)(OD4). ARUZEM aracihgiyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyinde yaklagik 5000 6grenciye hizmet verilmektedir. ARUZEM biriminde 2020-2021 Bahar doneminde
egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi amaciyla internet bant genisligi 900 mbps’ye ¢ikarilmis olup,
hizmet veren sanal sunucu sayis1 12’¢ yiikseltilmistir. Ayrica ARUZEM biinyesinde 1 adet canli yayin
stiidyosu kurulmus olup, stiidyo aracihgiyla 6gretim elemanlarimin dgrencilere yonelik egitim materyalleri
olusturabilmesine ve yayinlayabilmesine olanak saglannistir. Ardahan Universitesi biinyesinde kullamlan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ile 6gretim elemanlar1 ve &grenciler tek bir noktadan sisteme
erisim saglayabilmektedir. Bu sistem sayesinde Ogretim elemanlar1 sanal siniflar olusturabilmekte ve
ogrenciler bu sanal siniflarda egitimlerini alabilmektedir.

Kontrol Etme

Ogrenme ortam ve kaynaklar1, grencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet
anket analizleriyle, uyum etkinlikleriyle ve birim 6lgme ve degerlendirme komisyonu ¢aligmalariyla
izlenmektedir [7_ OD4] [8 OD4][9 OD4] [10 OD4] [11_OD4] [12_OD4] [13_0OD4] [14_OD4].

Onlem Alma

Ogrenme ortamu ve kaynaklarina iliskin iyilestirmeler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 ve
Bilgi Islem daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Planlama

Ogrenci damismanlik sisteminde kullamlan siirecler, ilgili mevzuat cercevesinde tanimlamp kamuoyu ile
paylasilmistir [1_OD2]. Universitemiz 6grencinin programa kayit olmasiyla birlikte dgrencinin egitim,
O0grenim ve diger talep ve beklentileriyle ilgilenmek tizere Ogretim elemanlarimi damisman olarak
gorevlendirmekte, Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki “Danigsmanhk” adli 6zel bir modiil [11_OD3] iizerinden
danigmanhk stireglerinde saydamhk saglanmaktadir.

Uygulama ve Kontrol Etme

Danigmanhk Yonetim Sistemi, tim g¢evrimi¢i kayit, ders se¢imi, sinav gibi iglemlerin gegerliligi i¢in
akademik danismanin onayini gerekli kilmaktadir. Danigsman, 6grenciyi iniversite yasamina uyum, mesleki
gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirir ve 6grenimi siiresince izler, her yariyil baginda ders sec¢imi
surecinde bilgilendirir, 6grencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken
derslerin takibi stirecini titizlikle yuritiir.

Ogrencilerin akademik danismanlarina kolayhkla ulasabilmesi i¢in 2023 yihnda danismanhk saatleri
uygulamas1 hayata gegirilmis, bu uygulama 2024 yihnda diizenli takip edilerek gerekli iyilestirmeler hayata

gecirilmistir [3_ODA4].

Universitemizde dgrencilerin ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitim, yetenek ve ilgi alanlarina uygun, is
giicli piyasalarinin ihtiyaglarimin farkinda olarak planlamalarina yardimci olmak ve bu hedeflere ulagsmak
icin ihtiya¢ duyacaklar1 yetkinlikleri gelistirmelerine yonelik gereken profesyonel destegi vermek amaciyla
Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3) faaliyet gostermektedir.

20 Ocak 2020 yihinda kurulan Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi halihazirda, Asik Senlik Kiiltiir Merkezi Binasi asma katinda bulunan yerinde bir
yonetici odas1 ve bir bireysel goriismek odasi ile 6grencilere dogrudan hizmet sunmaktadir. Bu
hizmetlerden bashcalari;

a) Yiiz yiize goriismeler ile 6grencinin segebilecegi kariyer yollar1 agiklanacak ve 6grencinin potansiyeline
en uygun kariyer plam olusturmalarina yardim etmek.

b) 10-12 kisilik gruplara 8-10 hafta boyunca 6zgegmis olusturma, niyet mektubu yazma, i goériismesinde
etkili olma yollar1 kavrama ve ig arama teknikleri gibi

konular hakkinda egitimler vermek.

¢) Konferans diizeninde genellikle fakiilte ya da boliimlere 6zge¢mis hazirlanmasi, is arama ve basvurma
stirecleri ile ilgili egitimler vermek.

d) Konferans diizeninde genellikle fakiilte ya da bolimlere 6zel 6grencilerin girisimcilik fikirlerine nasil
destek bulabileceklerine dair seminerler diizenlemek.

e) Motivasyon seminerleri olarak bilinen konferans diizenin kariyerleri olan ve bu kariyer hikayelerini
Ogrencilere aktarmak isteyen basaril i ve kamu temsilcileri ile seminerler diizenlemektedir.

f) Ogrencilerin mesleki tecriibe kazanmalari icin staj imkanlar1 arastirilarak 6grencilere sunmak.

2024 yih icerisinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen
baz1 akademik destek hizmetleri sunlardir: (OD3)
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Ayrica Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimas: ile Universitemiz 6grencilerine Ardahan
Universiteli olma kimligini kazandirmaya ve iiniversite yasamina daha kolay uyum saglamaya yonelik uyum
ve egitim programlarin1 koordine ederek bu programlarin Universite genelinde sistematik hale getirilmesini
saglamak amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii tarafindan “Uyum
Koordinatorligi”niin - kurulmas1 tavsiye edilmis [6 OD3] ve Universitemiz biinyesinde Uyum
Koordinatérliigii kurulmasina iliskin talep Universitemiz Senatosunda goriisiilmek {izere giindeme alinarak
[7_OD3] ilgili koordinatorligiin kurulmas kararlastirilmistir. Uyum Koordinatorliigi, olusturulan yonergesi
ile 2025 yihindan itibaren faaliyet gosterecektir [§_OD4].

Universitemizde 6grencilerimizin, bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki yonden en iist diizeyde ve ¢cok yonlii
olarak gelismelerine destek olmak ve 6grenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan ¢esitli problemlere yonelik
"Onleyici ve gelisimsel" c¢alismalar yiriitmek amaciyla psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri
bulunmaktadir (OD3) [9 OD3].

Universitede uluslararas1 6grencilere Tiirkge kurslari ve Tiirkge yeterlik sinavlari Ardahan Universitesi
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan yiiriitiilmektedir (OD3) .

Onlem Alma

Akademik birimlerden Akademik Damismanhk Memnuniyet Anketi sonuglarim degerlendirmeleri,
memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmalari, memnuniyet diizeylerinin yiiksek
oldugu alanlarda 6nlemler almalar1 istenmektedir [10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)B.3.2-damismanlik yonergesi.pdf

e [2](4)B.3.2-0fis_saati hatirlatmasi.pdf

e [4](3)B.3.2-CV_hazirlama teknikleri.pdf

e [5](3)B.3.2-sos_myo_kariyer planlama.pdf

e [3](3)B.3.2-kariyer paneli.pdf

e [6](3)B.3.2-uyum koordinatorlugu onerisi.pdf

e [7]1(3)B.3.2-uyum_koordinatorlugu teklifinin kabulu.pdf

e [8](4)B.3.2-uyum koordinatorlugu senato karari.pdf

e [9](3.4)B.3.2-Psikolojik Danismanlk Faaliyet Raporu.docx.pdf
e [10](4)B.3.2-akademik destek hizmetleri anket sonuclari.pdf
e [11](3)B.3.2-danismanhik modiilii.png

3. Tesis ve altyapilar

Planlama

Universitemizde tesis ve altyapilar ile bunlarin kullaninuna iliskin siiregler Ardahan Universitesi Sosyal
Tesisler Yonergesiyle belirlenmistir [7 OD2]. Universitemizde tesis ve altyapimin kullaninu izlenmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmelere devam edilmektedir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donaniml ¢alisma alanlart; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik
ve niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Uygulama

Universitemiz  Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Yenisey yerleskesinde; Cildir Meslek Yiiksekokulu, Nihat Delibalta Gole Meslek
Yiksekokulu ile Posof Meslek Yiiksekokulu adiyla anilan ilgelerde egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Idari birimler Yenisey yerleskesi Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Universitemizdeki kapahi-ag1k alanlar tablosu ekte verilmistir [I_ OD3]. Universitemizde dersliklerin, calisma
alanlarinin, yemekhanelerin, sosyal tesislerin ve kapali spor salonlarinin sayilar1 tablolarda belirtildigi
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sekildedir [2_OD3][3_OD3][4_OD3].

Universitemizde projeksiyon, masaiistii ve tasinabilir bilgisayarlar, mikroskop vb. gibi ekipmanlar diizenli
olarak kontrol edilmekte ve stratejik plan dogrultusunda iyilestirmeye tabi tutulmaktadir [S OD3].

Stratejik plan ¢alismalarinda yapilan GZFT (SWOT) Analizinde tesis ve alt yapilar hususunda teknolojik alt
yapt imkanlarina ulasimin kolay olmasi ve yapay zeka teknolojisinin gelismesi firsatlar olarak
degerlendirilirken, bu ¢ergevede Universitemiz egitim-6gretim yontemlerinde teknolojik imkanlarin artmasi
gliclii yonlerimiz olarak degerlendirilirken, laboratuvarlarimizdaki cihazlarin teknik donaniminin yetersizligi
zay1f yonlerimiz olarak dikkat ¢ekmistir [12_ OD3].

Universitemiz Yenisey Yerleskesinde son teknoloji goriintiileme ve simultane ses sistemiyle donanimli Asik
Senlik konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasinda Hoca
Ahmet Yesevi Konferans Salonu bulunmaktadir. Universitemiz Yenisey Yerleskesinde i¢inde yiizme
havuzu, sinema, Bowling ve yemek salonu olan 1 Adet kapali Spor Kompleksi, 1 adet kapah spor salonu,
Ayrica agik alanda 1 adet basketbol sahasi, 1 adet tenis sahas1 ve 1 adet voleybol sahas1 1 adet kapah hal
saha bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz, 6grencilerinin ders diginda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi,
spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh saghginin korunmasi amaciyla spor
faaliyetlerini organize etmekte, Universitemiz akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden
yararlanabilmelerini saglamaktadir.

Ardahan Universitesi biinyesinde bulunana Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi ve Derya Samanci
Ogrenci Yasam Merkezi igerisindeki aktivite alanlar1 da dgrencilerimizin hizmetinde olup, bowling salonu
(OD3), fitness salonu, kapali yiizme havuzu (OD3), kafeterya gibi sosyal yasam alanlar1 bulunmaktadir.
Ayrica sinemas1 bulunmayan Ardahan sehrinde hem Ardahan halkimn hem de Universitemiz dgrenci ve
personelinin sinema ile bulugabilmesi adina Universitemiz yerleskesinde sinema (OD3) faaliyete gegirilmistir.
Ayrica Universitemiz Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezinde yer alan Restoran ve Kafeterya alam
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Béliimiine uygulama merkezi
olarak tahsis edilmistir. Burada yer alan ARU Mutfak Atdlyesinde(OD3) Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu As¢ihk Bolimii 6grencilerinin uygulamalari ile restoran/kafetarya hizmeti verilmektedir
[13_OD3].

Kontrol etme

Tesis ve altyap1 hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin sosyal ortamlardan
ve spor alanlarindan, yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlardan duyduklart memnuniyet diizeyi
ise kanit olarak ekte sunulmustur [6_OD4].

Onlem alma

Universitemizdeki tiim tesis ve alt yapilarla ilgili izleme ve iyilestirmeler Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir [ OD4] [9 OD4] [10_ OD4]
[11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

12](3)B.3.3-swot _analizi.pdf
13](3)B.3.3-ARU_tesis_olanaklar.pdf
71(2)B.3.3-sosyal tesisler yonergesi.pdf
8](4)B.3.3-2024 ihale bilgi.xIsx
9](4)B.3.3-2024-282640 Numarah ihale.pdf
10](4)B.3.3-2024-1712384 Numarah ihale.pdf
11](4)B.3.3-2024-1783571 Numarah ihale.pdf
11(3)B.3.3-kapali-acik alan tablosu.pdf
6](4)B.3.3-ogranci_memnuniyet anketi.pdf
51(3)B.3.3-teknolojik kaynaklar.pdf
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e [2](3)B.3.3-calisma alanlar1.pdf
e [3]1(3)B.3.3-derslik alanlari.pdf
e [4](3)B.3.3-sosyal alanlar yemekhaneler kapali spor_tesisleri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Planlama

Universitemizde engelsiz iiniversite uygulamalart Ardahan Universitesi Engelli Ogrenciler Yonergesi
[1_OD2] ve dezavantajh &grencilere yonelik ¢ahsmalar Universitemizin kalkindirma vakfina ait Ardahan
Universitesini Kalkindirma Vakfi (OD2) Senedi [2_OD2] ile tanimlannmustir.

Uygulama

Universitemiz, dezavantaji bulunan yiiksekogrenim ogrencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarimi tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmas1 i¢in yapilmasi
gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin
sonuglarini degerlendirmek amaciyla Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimini (OD3) kurmustur.

Universitede 6grenim goren engelli grencilerin egitim-6gretim siireclerini saghkli, engelsiz, bagimsiz,
sosyal ve basarih bir sekilde tamamlamalar1 i¢cin, 6zel durumlart ve farkhliklariyla uyumlu, idari, fiziki ve
akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmas: yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi
icin sorunlart tammlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirmek,
gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere iiniversite Engelli O grenci Birimi ¢alismalarina devam
etmektedir [4 OD3][5_0OD3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) [8§ OD3].

Erigilebilirlik ¢ahgmalar1 kapsaminda [9 OD3] tiim koridorlarda ve simiflarda “¢ikis” ve “acil ¢ikis”
tabelalartyla biitlin durumlarda tahliyenin kolay ve saglikh olmasi hedeflenmistir [10 OD3][11_OD3].
Giriglerde gérme engelli bireyler i¢in sar seritler dizayn edilmis, bu sar seritler araciligiyla gérme engelli
ogrencilerin fakiilteye giris ¢ikiglarinda karsilasabilecekleri sikintilar asgari dereceye indirilmistir [12_ OD3]
[13_OD3]. idari bolimler basta olmak iizere biitiin dersliklerin oldugu kisimlarda engelli bireylerin katlar
aras1 gegislerde sikinti yasamalarinin Oniine gegcmek amaciyla sadece engellilerin kullandigi, onlar i¢in
dizayn edilmis asansorler bulunmaktadir [14 OD3].

Ardahan Universitesi tarafindan Ardahan Kizilay Subesi ile ortak olarak hayata gegirilen Kizilay Butik
projesiyle, ihtiya¢ sahibi yerli ve yabanci uyruklu 6grenciler, kiyafetlerini ticretsiz olarak karsilamaktadir. s

insanlar1, firmalar, sivil toplum orgiitleri, tiniversitedeki akademisyenler, personel ve dgrencilerin yaptiklari

katkilarla Ardahan Universitesi Yenisey Kampiisiinde olusturulan Kizilay butik, tiim dgrenciler tarafindan
yogunlukla kullanilmaktadir. Ardahan Universitesi UBYS sistemi {izerinden basvuru yapan 6grenciler,
basvuru yapildiktan sonra tniversite mail adreslerine gonderilen tarih ve saatte butigi ziyaret ederek
begendikleri ve tizerlerine olan kiyafetleri, kimliklerini biraz ederek kiyafetlerin ¢ikisini yaptirdiktan sonra
kullanmaya baslayabilmektedirler (OD3).

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginin denetiminde her y1l dezavantajh 6grencilere yemek
bursu verilmektedir [3_ OD3][4 OD3][6_OD3].

Ayrica 6grenim i¢in maddi olanaktan yoksun yetenekli ve g¢ahskan Ggrencilere yurtici ve yurtdisi
calismalarinda egitim ve Ogretim imkanlan saglamak, yliksek6gretime giristeki ve derslerindeki basari
diizeyleri dikkate alinarak burslar ve édiiller vermek amaciyla Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi
faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3) (OD3) [16_OD3][17_OD3] [18_OD3] [19_OD3] [20_OD3].

Ulasim konusunda dezavantajh 6grencilerin Universitenin her tiirlii imkanlarindan yararlanabilmeleri i¢in
Universitemiz 6 grencilere yonelik servis tahsisi caligmalar yiiriitmektedir [21_OD3] [22_OD3] .

Universitede uluslararas1 6grencilere Tiirkge kurslari ve Tiirkge yeterlik sinavlari Ardahan Universitesi
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan vyiiriitiilmektedir [23 OD3]
[24 OD3](0OD3).

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Engelsiz iiniversite uygulamalar1, birim/boliim komisyonlar1 [7_OD3] ve Ogrenci Memnuniyet Anketi ile
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izlenmektedir. O grencilerin engelsiz {iniversite uygulamalarindan duyduklar1 memnuniyet diizeyi kanit olarak
ekte sunulmustur [15 OD4]. Dezavantajli gruplarin mekana ve egitim imkanlarina erigimi birim yoneticileri
tarafindan izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

23](3)B.3.4- Yinetim Kurulu 10.09.2024.pdf
24](3)B.3.4-Seviye Belirleme S¢cnav Sonualarg 19.09.2024.pdf
21](3)B.3.4-Posof MYO Ara¢ Gorevlendirmeleri.pdf
22](3)B.3.4-Cildir MYO Arag¢ Gorevlendirmeleri.pdf
15](4)B.3.4-erisilebilirlik ve hijyen.pdf
14](3)B.3.4-engelli_wec.jpg

12](3)B.3.4-rampal.jpg

13](3)B.3.4-rampa2.jpg
101(3)B.3.4-erisilebilirlik acil cikis.j

[11](3)B.3.4-acil_cikis.jpg
71(3)B.3.4-0 gretim-elemani-ve-idari-persone-ENGELS1Z UNIVERSITE kilavuzu (2).pdf

[8](3)B.3.4-engelli dgrenci yonlendirilmesi.pdf

[9]1(3)B.3.4-erisilebilirlik_yazismasi.pdf
[4](3)B.3.4-dezavantajli 6grencilerin bildirilmesi.pdf
5](3)B.3.4-engelli_ogrencilerin_bildirilmesil.pdf
[6](3)B.3.4-yemek bursu_iistyazisi.pdf
[1](2)B.3.4-Engelli 6grenci birimi_yodnergesi.pdf
[2](2)B.3.4-vakif senedi.pdf

[3]1(3)B.3.4-yemek bursu_basvuru formu.docx
[16](3)B.3.4-vakif burs 1.pdf
[17](3)B.3.4-vakif burs 2.pdf
[18](3)B.3.4-vakif burs 3.pdf
[191(3)B.3.4-vakif burs 4.pdf

20](3)B.3.4-vakif burs 5.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Planlama

Universitemizde grenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri, Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip
ve Topluluklart Kurulus ve Isleyis Yonergesi gore [1_OD2] siirdiiriilmektedir. Topluluk ve kuliiplerin
faaliyetleri, Saghk Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Bagkanh@ tarafindan koordine edilmektedir. Sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyet planlamalari, Etkinlik ve Faaliyet Islemleri Is Akis1 semasina gore yapilmaktadir
[11_OD3].

Uygulama

Universitemizde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarim karsilamak iizere Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi Baskanhg faaliyet gostermektedir. Universitemiz biinyesinde 18 6grenci kuliibii bulunmaktadir
(OD3). Bu kuliipler, 6grencilerimizin ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarinm1 degerlendirmek, farkl ilgi
alanlarina yonelmelerini, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihmlarin1 saglamak amaciyla
faaliyetlerini Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi
cercevesinde sirdurirler. Akademik birimler buinyesindeki 6grenci kulipleri; gorevleri ve politikalart
¢ergevesinde olan tim faaliyetlerin planlama, hazirhk, tamtim ve duyurularimi yapar. Ogrenci kuliipleri
temsilcileriyle irtibat halinde olunarak goris alisverisinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak faaliyetler
gergeklestirilir.

Akademik birimler biinyesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin ardindan, Dekanlik/Miidiirliik tarafindan bu
faaliyetin icerigi hakkinda bilgi veren bir haber metni hazirlanir ve faaliyetin fotograflariyla birlikte akademik
birimin web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda paylasihr. Kurumumuzda basketbol, voleybol, futbol,
hentbol, badminton, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, masa tenisi gibi birgok spor dalinin
yapilmasina imkan saglanmakta, s6z konusu spor dallarinda turnuvalar yapilmaktadir (OD3) [2 OD3]
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[3 OD3][4 OD3][5 OD3][6_OD3][7 OD3][8 OD3][9_OD3].

Ardahan Universitesinde dgrenci olmak kis sporlar1 agisindan oldukga ayricahkl bir iiniversite deneyimi

olusturmaktadir. O grencilerimizin egitim-6gretim siiregleri boyunca kayak deneyimini yasamadan sehirden
ayrilmamasi universitemizin hedefleri arasindadir. Kayak merkezine 6grencilerimizin kolay ulasabilmesi i¢in
ogrenci yurtlar1 ve universite yerleskesi kalkish tcretsiz servisler faaliyettedir. 2023 yihnda ger¢eklesen
deprem felaketi nedeniyle egitim-Ggretim siirecinin gecici olarak ¢evrimi¢i (uzaktan) yiiritiilmesi bu
faaliyetlerin de gecici olarak askiya alinmasina neden olmustur. 2024 yih i¢erisinde bu hizmetler kesintisiz
olarak devam etmektedir [10 _OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Universitemizde her yil topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanhg

tarafindan izlenmektedir. Izlemeler https:/sksdb.ardahan.edu.tr/tr internet adresindeki “Kiiltir ve Sanat

Etkinlikleri” sekmesinde verilen tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler listesi tizerinden takip edilebilir

[13 OD3][14 OD3]. Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanh@ tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlarimin "Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler" ve "Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin
degerlendiriimesi" baghklarinda tiim sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler kurumsal olarak

degerlendirimektedir [12__OD3].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

14]1(3)B.3.5-2024 2025 _etkinlik kitapcigi.pdf
13](3)B.3.5- 2023 2024 etklnhk kltapg g pdf

101(3)B.3. S-kayak Sporu. Jpg
. t

2]1(3)B.3.5-kusevi_hazirlama etkinligi.jpg
3](3)B.3.5 b1s1klet yangmam.jp_g

51(3)B.3.5- hamlet tlyatro Ipg
6](3)B.3.5-orman_benim.jpg
71(3)B.3.5-diinya vatandaslari.jpg
8](3)B.3.5- dunya Mmirasi_ani. ]pg

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Planlama ve Uygulama

Universitemizde 28 profesdr, 47 dogent, 137 doktor dgretim iiyesi, 54 arastirma gorevlisi olmak iizere
toplam 382 akademik personel gorev yapmaktadir (OD2) . Kurumumuzda 6gretim elemani atama,
yiikseltme ve goérevlendirme siireg ve kriterleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile
belirlenip  kamuoyu ile paylasilmistir [1_OD2](OD2) . Universitemizde, "Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y 6netmelik"
(OD2) huktimleri uyarinca, ilgili birimin bolim baskani, boluim kurulu karar1 alarak Dekanliga gereksinim
duyulan kadro istegini iletmekte, Yiksekogretim Kurulunca uygun gorilen kadrolar Rektorlik makaminin
onayl ile Resmi Gazete'de ilan edilmektedir. Konuyla ilgili tiim siirecler Personel Daire Baskanligi
tarafindan belirlenen is akis semalarina uygun olarak yiiriitiilmektedir [S_ OD2] [6 OD2] [7_OD2]
[8 OD2].

Uluslararas1 dgretim elemanlarinin isthdaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu O gretim
Elemani Cahstirilmas1 Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 [2 OD2] ve Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemam Istihdamyla Ilgili Usul ve Esaslar [3_OD2] goz 6niinde bulundurulmaktadir. Egitim-O gretim
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Komisyonunun karar1 ile akademik kadronun uzmanhk alam ile yrittikleri ders arasinda uyumun
saglanmasina iligkin siire¢ler tammlanmistir.

Universitemizde kisa siireli/uzun siireli yurt ici/yurt dis1 ve diger tiim gorevlendirme islemleri Personel Daire
Bagkanhgi tarafindan belirlenen siire¢lere uygun olarak yiiritiilmektedir [4 OD3] [9 OD3] [10_OD3]
[11_OD3][12 OD3].

Onlem Alma ve Kontrol Etme

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri Personel Daire Baskanhg tarafindan
izlenmektedir. Universitemizde uluslararas1 6gretim elemanlarinin istihdamina iliskin siirecler ise Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemanlarim Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan izlenmektedir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar

Yuksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Gorevlilerin_Calistirilmasina Iliskin Karar.pdf
31(2)B.4.1-yabanci-uyruklu-o gretim-elemani-istihdami-usul-ve-esaslar.pdf

4](3)B.4.1-Gorevlendirme Islemleri is Akis Semasi.pdf

5](2)B.4.1-Akademik Kadro Belirleme ve flan islemleri {s Akis Semasi.pdf

6](2)B.4.1-Akademik Kadro Basvuru Degerlendirme ve Atama Islemleri is Akis Semasi(1 ).pdf
71(2)B.4.1-Akademik Kadro Intibak ve Terfi islemleri {s Akis Semasi.pdf

8](2)B.4.1-G6revden Ayrilma Islemleri is Akis Semasi.pdf

91(3)B.4.1-akademik gorevlendirme talebi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Planlama

Kurumumuzda Ogretim elemanlarimin akademik yetkinligini ve proje/iiretim kapasitesini  geligtirme
uygulamalar1 mevcut olup bu kapsamda etkinlikler ve egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu egitimler ve
etkinlikler Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Yonergesi [1_OD2], Ardahan
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Bap) Yonergesi [1_OD2] ve Ardahan Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (OD2) ile diizenlenmektedir.

Uygulama

Egiticilerin egitimi kapsamminda tiniversitemizde Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Aragtirma
Projeleri koordinatorliigii, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimler tarafindan cesitli
egitimler diizenlemektedir [3_OD3] [4 OD3] [5_OD3] [6_OD3].

Onlem Alma ve Kontrol Etme
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi memnuniyet anketleriyle izlenmektedir [7_OD4] [8_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.2-prje_ofisi yonerge.pdf
e [2](2)B.4.2-bap_yonerge.pdf
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4. _egitimi
[(4)B.4.2- Akademlk Personel B1r1m Memnuniyet.pdf
8](4)B.4.2-Akademik Personel Birim Memnuniyet2.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Planlama

Akademik verilerin takibi ve 6gretim {iyelerini tesvik/odiillendirme amaciyla Akademik Tesvik ve Odenegi
Yonetmeligine ek olarak, iiniversitemizde Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi ile desteklenen
Akademik Performans Degerlendirme mekanizmasi bulunmakta olup, tiniversitemizde egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirme islemleri Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi Akademik Cahsmalart
Tesvik ve Odiillendirme Programi Uygulama Usul ve Esaslarina [1_OD2] gore yiiriitiilmektedir.

Uygulama

Ulkemizdeki akademik tesvik odenegine ek olarak gergeklestirilen ve Ardahan Universitesi performans
yonetiminde motivasyon saglamak amaciyla her yi1l Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan
universitemizin mensubu olan bilim insanlarimin 6diillendirilmesi saglanmaktadir [2_ OD3][5 _OD3][6_OD3]

[7_ OD3] (OD3) .

Tirkiye genelinde uygulanan akademik tesvik 6denegi [9 OD3] uygulamalar1 (OD3) ise Kurumumuzda
Ardahan Universitesi Akademik Tesvik Odenegi 2024 Faaliyet Yih Uygulama Usul ve Ilkelerine uygun
olarak yirttilmektedir [8 OD3]. 2024 yili akademik tesvik Odenegi uygulamasindan itibaren
Kurumumuzda basvurular https://yoktesvik.ardahan.edu.tr/ adresinden alinmakta ve bolim/birim
akademik tesvik Odenegi komisyonlar1 tarafindan takip edilerek rektorliige bagh akademik tesvik
komisyonuna iletiimektedir. Bu siirecler ilgili kilavuz ve yonergelerce belirlenmistir [10_OD3] [11_OD3]
[12 OD3].

Kontrol Etme ve Onlem Alma

Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim performansi, yapilan basvurular neticesinde 6gretim elemanlarinin
odiillendirilmesinde kullanilan Ardahan Universitesi'ni Kalkindirma Vakfi Akademik Cahsmalar1 Tesvik ve
Odiillendirme Progranu Uygulama Usul ve Esaslarina uygun olarak ARU Vakif Akademik Tesvik Odiilleri
Komisyonunca izlenmekte, oOdiile layik go6rillen Ogretim elemanlarn {iniversite web sayfasindan
duyurulmaktadir [3 OD3] [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

8](3)B.4.3-ARU Akademik Tesvik Kilavuzu 2024 sonl.pdf
9](3)B.4.3-akademik-tesvik-odenegi-yonetmeligi.pdf
[10](3)B.4.3-YOK AKADEMIK TESVIK ODENEGI BASVURU iISLEM ADIMLARLpdf
11](3)B.4.3-birim komisyon kilavuzu.pdf
12](3)B.4.3-web of science atif kilavuzu 2024.pdf

1](2)B.4.3-Akademiktesvikodulleriusulesaslari.pdf
[2](3)B.4.3-Arii_vakif tesvik odiilleri bagvuru duyurusu.png

[3]1(3)B.4.3-arii_vakif tesvik Gdiilleri bagvuru sonucu.png

4](3)B.4.3-arii_vakif tesvik odiilleri basvuru nihai sonucu.pn

[5](3)B.4.3-arii_vakif tesvik Gdiilleri basvuru programi.png
[6]1(3)B.4.3-arii_vakif tesvik Odiilleri liste.png
[71(3)B.4.3-arii vakif tesvik odiilleri téren.jpg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
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1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Planlama

Ardahan Universitesinin arastirma politikast AR-GE konusunda faaliyet alani ile ilgili amag, hedef ve
performans gostergeleri 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirtilmistir. Kurumun arastirma politikasi, strateji,
hedefler ve misyonla uyumlu olmakla birlikte arastirma kararlarimt da mimkin oldugunca
yonlendirmektedir. S6z konusu arastirma politikas1; kurumun arastirmaya yaklasimini, 6nceliklerini, egitim
fonksiyonu ile olan iligkisini, 6gretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini, AR-GE i¢in nasil
bir yonetimi benimsedigini, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal aragtirma tercihlerini,
kurumun arastirma odaklarini ve kurumun 6zellikle beyan etmek istedigi arastirma vurgularini icermektedir
[17_OD3][18 OD3][19 OD3][20 OD3][21 OD3][22 OD3]. Universitemiz AR-GE performansinin da
yer aldigi farkh faaliyet alanlarindaki performansi ve performansin stratejik planlara uygunlugunun
gostergesi her yil hazirlanan paydaslar ve kamuoyu ile de paylasilan idare Faaliyet Raporlaridir. idare
faaliyet Raporlar1 ile yapilan calismalar her yil izlenmekte olup 2023 idare Faaliyet Raporu'na [1_OD3]
gore 2024 yilinin faaliyetleri iyilestirilmistir [24 OD3].

Ardahan Universitesi, stratejik planinda belirtmis oldugu farklilasma stratejisi kapsaminda Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii(OD3) arastirmacilarin bilimsel anlamda yetkinliklerinin artmasini
saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi arastirmalarda saglayacagi destekle, basarinin artmasina katki
saglamak ve bu arastirmalar neticesinde elde edilen bilimsel verilerle bilim diinyasina, insanliga ve topluma
fayda saglamay1 amaglamaktadir [2 OD3].

Universitenin 2020-2024 yillarim iceren stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili stratejik amac ve
hedefleri agsagida belirtilmistir [11_OD3]:

AMAC 2: Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak aragtirmalar yapmak
HEDEEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

HEDEF 2.2: Uluslar ve Uluslararas1 bilimsel igbirliklerini gelistirmek

HEDEEF 2.3: Kiitiiphane imkanlarim ve elektronik yayinlara erigimi artirmak

HEDEF 2.4: Arastirma laboratuvarlarimin altyapt ve donamimu gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli
aragtirma yapilmasina imkan saglamak

Universitenin tiim Ar-Ge siireglerinde kalite giivence siteminin olusturulmasi ve Ar-GE faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmas1 amaciyla, Ar-GE Politikas1 tiniversite senatosunda kabul edilerek yiiriirlige girmistir
[12 OD3][14 OD3].

Uygulama

Universitemizde ayn1 zamanda AR-GE konularinda kurum dis1 projelerin gelistirilmesi icin 2018 yihnda
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi(OD3) kurulmustur. Bu ofis proje ¢agrilarinin duyurulmasi, destek
imkanlarinin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii
gelistirmek, Universitenin stratejik 6ncelikleri ve planlari dogrultusunda aragtirma kapasitesini gelistirerek
AR-GE’ye yonelik projelerin hazirlanmasini tesvik etmek misyonu ile kurulmustur. Proje Ofisinin vizyonu
ise akademisyenler arasinda AR-GE projeleri kiiltiiriinii yayginlastirarak uzun vadede Universitemizi proje
basar1 endekslerinde {ist siralara tasimaktir [3_OD4]. Ardahan Universitesi Proje Ofisi, basta TUBITAK
olmak iizere [4 OD3], KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB ikili anlagmalar1 vb. birgok konuda
aragtirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlenmektedir [5 OD3][6_OD3]. Bu kapsamda
yapilacak bagvurulara ayrica destek olmakta, daha 6nce bu siireclerin i¢ginde bulunan kisi ve kurumlardan
aragtirmacilarin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica yapilan bagvurularin sonrasinda sonuglar toplanip
kaydedilmekte, sonraki izleme siirecleri ve iyilestirmeler icin bu sonuclar kullanilmakta, bir sonraki y11 2025
planlamas1 yapilmaktadir [16 _OD3].

Ardahan Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma MerkeziOD3) (ARULAB),
2012-2013 yillarn1 arasinda kurulmustur. Merkez yonetmeligi 01.12.2014 tarih ve 29192 sayih resmi
gazetede yayinlanarak yiriirliige girmistir. 2019 tarihinden itibaren faaliyetlerine merkez yonetim kurulu
kararlarn ile devam etmekte olan merkezin amaci, basta yoresel {irtinler ile ilgili analizlerin yapilmasin
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saglamak, tiniversitemizin mithendislik ve temel bilimler alanlarindaki egitim ve ileri arastirma faaliyetlerine
destek olmak; {tiniversite ve sanayi isbirligi kapsaminda sanayinin ihtiyac1t olan arastirma ve analiz
ihtiyaclarina cevap vermektir. Merkezin yonetim modeli ve idari yapisi1 yonetmelikle belirlenmistir. Birimin
yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir. Yonetim, Kalite Yonetim Sistemi’nin (KYS) uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak
arttirilmasini saglamak igcin gereken tiim faaliyetleri etkili bir sekilde yerine getirmektedir. Merkezin yonetim
modeli, organizasyon semasi ve faaliyetleri web sayfasinda sunulmaktadir [7 OD3]. Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 aktif olarak hizmet sunmakta, bu kapsamda hem {iniversite arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde hem de bélgenin talepleri dogrultusunda gerekli analizlerin yapilmasinda 6nemli hizmetler
gerceklestirmektedir (OD3). Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezinin meveut alt yapisi ile desteklenen arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile talep edilen analizler bir
merkezde toplanmakta ve bu analizler merkezi bir organizasyon anlayist ile yapilmaktadir [§ OD3].

Universitemizin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Plan'da
belirlenmistir [9 OD3]. Bu kapsamda arastirma faaliyetleri ile ilgili mali destekler Universitemiz ilgili merkez
ve koordinatorliikleri tarafindan kargilanmaktadir.

Universitemizde her diizeyden ogrenciler, Ar-Ge Siireclerine aktif olarak katilmaktadir. 2024 yilinda
ogrencilere yonelik ¢cok sayida etkinlik, sempozyum, seminer diizenlenmistir [15 OD3]. 2024 yihnda
lisansiistii programlarda tez ¢ahsmalarinin yiriitiilebilmesi amaciyla lisansiistii tez projesine destek
verilmistir [13_OD3].

Universitemizde, 2024 yilinda toplumsal kapsamda cesitli Ar-GE faaliyetleri yiiriitiilmiis olup, TUBITAK
Bilim Senligi 6nemli 6rneklerindendir (OD3).

Kontrol et ve Onlem al

BAP kapsaminda devam eden projelerin harcama bilgileri, ara raporlar1 tamamlanma ve tamamlanmama
durumlariyla aragtirmadan ¢ikartilan yayinlar BAP Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. Universite
disindan ahnan ve maddi kaynak olusturan projeler de yine BAP tarafindan izlenmektedir.

Ayrica 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Plan Degerlendirme Toplantilar1 neticesinde alinan karara
gore 2025-2029 Stratejik Planda yer alacak olan Universitemiz oncelikli alanlar1 olarak belirlenen Tarim ve
Hayvancihik, Turizm ve Di1g Ticaret temalarina yonelik olarak AR-GE oncelikli alanlarimiz giincellenecektir
[10_OD3][23 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢c ve dis kaynaklar

Planlama

Ardahan Universitesi arastirma biitcesi doner sermaye ve hazine yardinm gelirlerinden olusmaktadir.
Ardahan Universitesi doner sermaye gelirlerinin %5’i, hazine yardimu gelirlerinin %0.25°i kurum i¢i bilimsel
arastirma projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir [1_OD4]. Universite doner sermaye geliri Siirekli
Egitim Uygulama ve Aragstirma Merkezi basta olmak tizere Kafkas Ar ve Aricilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerine bagh olarak
degismektedir [2. OD3][3_OD3][4 OD?3].

Kurum i¢i arastirma kaynaklar1 doner sermaye ve hazine yardimlarindan olugsmaktadir . Kurumun AR-GE
faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. 2024 yihnda Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in {iniversite biitceden aktarilan tutar
1.159.000,00TL dir [19 OD3] [22 OD3] [23 OD3] [24 OD3] [25 OD3] . Ayrica tniversite dis1
aragtirma fonlarinin yogun kullammini tegvik etmek amaciyla da stratejik politikalar ytirtitiilmektedir (OD3).

Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢ci kaynaklar, kurumsal amaglar (aragtirma politikas1, hedefleri,
stratejisi) dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir. 2024 yilina ait proje sayis1 ve boliimlere
gore dagilimi web sayfamizda raporlanmistir (OD3).

Arastirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerini gelistirebilmesi i¢in en 6nemli mali kaynak, proje destekleridir.
Projelerin nas1l yiirtitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iligkin detaylar, Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Ardahan Universitesi BAP Yonergesi ve Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligii Uygulama Esaslan gergevesinde belirlenmistir [S OD3] [6_OD3].
Universite ici kaynak kullanimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan ilgili mevzuatlar
dogrultusunda koordine edilmekte ve harcamalar yapilmaktadir.

Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ile i¢ ve dis kaynaklar diizenlenmektedir.
Universitenin stratejik éncelikleri ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek arastirma ve
gelistirmeye yonelik projelerin hazirlanmasini tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarim takip
ederek 6gretim elemanlarina ve birimlere duyurmak, projelerin gelistirilmesi ve koordine edilmesi amaciyla
ulusal ve uluslararas1 kuruluslar ile is birligi yapmak; ortak caligsmalar planlamak ve organize etmek;
konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenlemekle gorevlidir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
yonergesine gore arastirma gelistirme ile ilgili birimlerin koordinasyonu saglamak, kaynaklari etkin
kullanmak amaciyla bir organizasyon yapis1 olusturmak 6ngoriilmiistiir [7_OD3].

Uygulama

Universitemizdeki arastirmacilar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan her yil
giincellenen Uygulama Ilkelerinde tantmlannus olan farkl proje tiirlerine (genel amagli, altyapi, lisansiistii
tez projeleri, kariyer destek ve Universitenin arastirma stratejisi dikkate alnarak ¢agrih tematik projeler ve
katthml arastirma projeleri) bagvuru yapabilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 2024 yilinda lisansiistii tez, genel ve kariyer amagh proje
tiirlerinde destek saglanmistir [13 OD3] [14 OD3]. Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleriyle
egitim-6gretim siireclerinin bitiinlestirildigi en onemli alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligi
tarafindan desteklenen tez projeleridir. Tez projesi Onerilerinde danigsman proje yiiriitiiclisii ve 6grenci ise

yardimci arastirmaci olarak yer almaktadir. Ayrica, disiplinleraras1 ¢calismalart desteklemek amaciyla farkh

alanlardan yardimeci arastirmacilara da tez projesinde yer verilmektedir [9 OD3] [10 OD3] [11_OD3]
[12_ OD3]. BAP Komisyonu, proje basvuru kriterlerini ilgili mevzuat hiikiimlerine gore her yi1l yeniden
degerlendirmekte ve sonrasinda proje ilanina ¢ikilmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden
sorumlu olan aragtirmacilar, 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlk ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis akademik personelden olugmaktadir.
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AR-GE konularinda kurum dis1 kaynakh projelerin duyurulmasi1 ve gelistirilmesinde Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi (OD3) de destek saglamaktadir. Ardahan Universitesi Proje Ofisi, basta TUBITAK
olmak tizere KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB ikili anlagsmalari vb. bircok konuda
aragtirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlenmektedir [20 OD3] [21 _OD3].

Kontrol Etme

2024 yilinda yiiriitilen TUBITAK projeleri Universitemizdeki en 6nemli kurum dis1 arastirma kaynagim
olusturmaktadir. 2024 yilinda 5 adet Lisansiistii tez projesi, 26 adet genel amach proje kabul edilmistir.
Bunun yam sira heniiz 2 adet protokolii imzalanmams proje ve 5 adet de basvurusu devam eden projeler
bulunmaktadir. Ayrica 5 adet kabul edilen kariyer projesi, 3 adet de s6zlesme asamasinda bekleyen proje
mevcuttur. 2024 yilinda toplamda 31 projeye 2024 yih i¢cin 1.115.000 TL destek verilmistir [16 OD4]
[17_OD4][18 ODA4].

Onlem Alma
I¢ kaynak kullannminda, BAP Koordinatorliigii verileri 1s1ginda gesitli iyilestirmeler yapilarak her yil
giincellemeler yapilmakta, bu giincellemeler web sitesi iizerinden paylagmaktadir. Tyilestirme geregi goriilen

durumlarda ahnacak onlemlere dair diizenlemeler BAP Yonergesi tizerinde degisiklik yapilarak Senato
tarafindan onaylanmaktadir [15_OD4].

Universitenin &gretim {iyelerinin bilimsel arastirmalarini tesvik politikas1t AR U Kalkindirma Vakfi akademik
calismalart tesvik ve odiillendirme programi kapsaminda ytiriitiilmektedir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

o [16](4)C.1.2-tiibitak projeler.png

17](4)C.1.2-Arastirma Projeleri 2024 Liste.xIsx
18](4)C.1.2-2024 y1h y. hsans p_rolelerl xlsx

141(3)C.1.2-2024 ylh p_r0]e hstes1 1. xlsx
1. e_degi

191(3)C.1.2- 2024 1dar1 faaliyet raporu pdf
1. ir

9](3)C. 1 2 BAP _Proje Ornegl-l pdf
10](3)C.1.2-BAP_Proje Ornegl 2.pdf
111(3)C.1.2-BAP Pr0]e Ornegl 3 pdf

5 3C12ARU bap_yoner e_. df

6](3)C.1.2-Arli Bap_ Uygulama Usul Esas.pdf
71(3)C.1.2- ARU Proje_Gelis Koordinasyon Yo6nerge.pdf

8](3)C.1.2-ARU_VAKIF_Akademik_Tesvik Usul Esaslar.pdf

1](4)C.1.2-arge butce destegi.pdf

2](3)C.1.2-Ariisem_yonergesi.pdf

313)C.1.2-bap_yonergesi.pdf

4](3)C.1.2-Kafkas An ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
22](3)C.1.2-ARUSEM_Odeme islemleri.pdf2.pdf

23](3)C.1.2-Tomer_Odeme islemleri.pdf7.pdf

24](3)C.1.2-ARULAB_Odeme islemleri.pdf3.pdf

25](3)C.1.2-Aricilik_Odeme Islemleri.pdf4.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Planlama ve Uygulama

Universitemizdeki doktora programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yonetmelikler cercevesinde
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yuritiilmektedir [1_OD4]. Lisansistii Egitin Enstitiisiinde 1 adet doktora programi mevcuttur(OD3).
Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin saglanabilmesi i¢in Erasmus+ vb. ¢esitli imkanlar saglanmaktadir
[3 OD4] [4 OD4][6 OD3][7 _OD3][8 OD4][9 OD4][10 OD4][11_OD4][12 OD4].

Kontrol etme

Enstitii y1lik olarak 6grenci sayilarini ve birim faaliyetlerini izlemekte [2 OD3], web sitesi lizerinden gerekli
giincellemeleri yaparak yayinlamaktadir (OD3).

Onlem alma

Enstitii, doktora 6grenimi gormekte olan 6grenciler, mezunlar, dis paydaslar ile yilhik bazda anket ve
goriisler alarak yonetmelik ve yonergelerinde ¢esitli iyilestirmeler yapilmasini planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e [6](3)C.1.3-lisansustu_egitim yonetmeligi 2020 aru.pdf
e [7](3)C.1.3-DusiliskilerOfisiKoordinatorlugu_Yénergesi.pdf
o [8](4)C.1.3-Yurtdisi_Gérevlendirme Ornegil.pdf
e [9](4)C.1.3-Yurtdisi_Gérevlendirme Ornegi2.pdf
e [10](4)C.1.3-Yurtdis1_Gérevlendirme Ornegi3.pdf
e [11](4)C.1.3-Yurtdis1_Gérevlendirme Ornegid.pdf
o [12](4)C.1.3-Yurtdis1_Gérevlendirme OrnegiS.pdf
o [S](4)C.1. 3-Ardahan Yorem Uzerine Yap_llan Tez Caligmalari.pdf
[ ) .
[ ]
. 3|(4!C 1. 3 Doktora sonrasi_erasmus+_Kkatilim belgesi.pdf
e [4](4)C.1.3-Doktora sonrasi imkanlar personel hareketliligi erasmus.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Planlama

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in, aragtirmacilari ¢alismalariyla ilgili proje ¢agrilarindan haberdar etmekte ve projelerin
yuritiilmesinde arastirmacilara destekler saglamakta, {iniversitede gerceklestirilen ¢alisma ve arastirmalarin
tniversite digina transferiyle bilgi akisimin saglanarak tlke bilgi birikimi ve ekonomisine Kkatki
saglamaktadir. Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Yonergesi cercevesinde
faaliyet yliritmektedir [ OD3].

Uygulama

Universitemiz, arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve kiitiiphanenin sahip oldugu bilgi kaynaklarini
artirmak amaciyla ¢ok sayida zengin elektronik veri tabamina iiye olmakta ve basih kitap kapasitesini her
gecgen giin genislestmektedir [7_OD3].

Universitemiz biinyesinde bulunan bir diger arastirma-gelistirme kaynagi da bilimsel ¢ahgmalarin somut
¢iktilarinin  sergilendigi bilimsel dergilerdir. Universitenin yayin olanaklarina bakildiginda Ardahan
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (Online), BELGU Dil ve Edebiyat Dergisi (Online),
Journal of Studies in Advanced Technologies, AR U Ilahiyat Aragtirmalar1 Dergisi olmak {izere dort dergisi
bulunmaktadir [6_OD3].

Proje yazma egitimlerine 2024 yihinda da devam edilmistir (OD3) [2 OD3] [3_OD3].

Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten akademik kadronun ve arastirmacilarin yetkinligini gelistirmesine
imkan saglayan laboratuvarlar bulunmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
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Kamu tiniversitelerinde dgretim elemanlari, egitim-6gretim faaliyetleriyle birlikte arastirma faaliyetlerini de
yiiriiten kadrodur. Yetkinlikle ilgili konularda atama kriterleri yer almaktadir. Universite, arastirma
kadrosunun atanmasindaki islemleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ¢er¢evesinde gerceklestirmektedir.
Arastirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi, O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesine gore belirlenmektedir [4 OD4].

Kontrol etme

AR-GE yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim, seminer, ¢ahstay diizenlemekte olup verilen egitimlerin
sonuglar izlenmektedir [§ OD3].

Onlem alma

AR-GE kapsaminda yapilan etkinliklerin memnuniyet diizeylerinin paydas memnuniyet anketleriyle
belirlenmesi planlanmaktadir. Bu anlamda bir sonraki y1l planlamalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Universitenin aragtirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda nitelikli yayin sayisinin artirilmasi amaglanarak
yeni Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi diizenlemesi ile iyilestirme faaliyeti
gerceklestirilmistir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

[8](3)C.2.1-TUBITAK_BIDEB_Proje_Egitimi.pdf
[6](3)C.2.1-ARU_Dergiler.png

71(3)C.2.1-ARU_Kiitiiphane Kaynaklari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Planlama

2024 yihnda hazirlanan AR-GE Politikas1 kapsaminda AR-GE Komisyonuna “Ulusal ve uluslararasi
aragtirma fonu ile saglanan kaynaklarin kullanimim tesvik etmek ve uluslararasi aragtirmacilar ve kurumlar
ile is birligi yapmak™ seklinde politika hedefleri belirlenmistir [1_OD3].

Universitemiz, AR-GE ¢alismalarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve dncelikleri dikkate
alma, dis paydaslarla is birliklerini giiclendirerek AR-GE ¢alismalarina katithmlarim saglama gibi AR-GE
politikalarin1 uygulamak adina ¢esitli kurum ve birimlerle protokoller imzalamaktadir [2 OD3] [3_OD3].
Ayrica yerel ihtiyaglara yonelik yeni arastirma enstitiileri kurulmas1 da planlannmus, gerekli basvurularda
yapilmistir [17_OD3] [18_OD3] [19 OD3].

Uygulama

Arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda gerek i¢ gerckse dis paydaslarla yapilan igbirlikleri adina
Universitenin birgok fakiiltesinde kariyer giinleri, calistaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve toplantilar
gerceklestirilmistir [20 OD3] [21_OD3] [22 OD3]. On plana ¢ikan bilimsel faaliyetler, kamitlar olarak
verilmistir [7_ OD3] [8_OD3] [9 OD3]. Universite biinyesindeki fakiilteler ulusal ve uluslararas1 kongre ve
sempozyumlar diizenleyerek bilimsel anlamda oldugu gibi bolgesel anlamda da deger yaratmaktadir
[15 OD3][16_OD3].

Disiplinler aras1 lisansiistii programlar, Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin Lisansiistii Egitim O gretim
Yonetmeligi ile diizenlenmekte ve uygulanmaktadir [4 OD3]. Universitemizde 5 adet disiplinlerarasi
lisansiistli program bulunmaktadir [S_ OD3] [10_OD3 [11_OD3] [12_OD3] [13_OD3] [14_OD3].
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Kontrol et ve Onlem al

Ulusal diizeyde yapilan ortak aragtirma ve isbirliklerne iliskin 2024 yilh dis paydas anketlerimiz
degerlendirilip Universitemiz Istatistik Akademik Veri izleme ve Danismanhk Koordinatorligiince [6 OD4]
degerlendirme sonuglarina yonelik iyilestirme siire¢leri planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar

61(4)C.2.2-Dis Paydas Memnuniyet Anketl Degerlendirme Raporu (1).pdf

71(3)C.2.2- TUBITAK BIDEB _Proje Egitimi.pdf
8](3)C.2.2- Teknofest 2024 Bﬂgﬂendlrme Sunumu pdf

10 13)C 2 2 Dlslp_hnler Arasi Progxam iktisat, pdf
111(3)C.2.2- DlSlphnleI‘ Aras1_Program Sanat Tasarlm pdf

1 2. im_ve h. ilik bili
20](3)C.2.2-PsikolojiSempozyumu.jpg
21](3)C.2.2-2. sempozyum afisi.jpg
22](3)C.2.2-1cobes_2024.jpg
[15]1(3)C.2.2-Kavilca_Bugdayi_Paneli.pdf
16](3)C.2.2-Aricihik Calistayr Sonu¢ Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitenin kurumsal arastirma performansinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi igin 2024 y1linda belirlenen

AR-GE Politikas1 kapsaminda AR-GE Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak verilerin toplanmasi
planlanmigtir. Toplanan verilerin AR-GE Komisyonu tarafindan degerlendirilerek rapor hazirlanmasi

planlanmigtir [1_OD3].

AR-GE hedef ve performans gostergeleri AR-GE komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda
yilhk planlamalar yapilmaktadir [10_OD3].

Uygulama

Universitede arastirma-gelistirme performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi ve Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme performansi, bir yil i¢in hazirlanan
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamuim kapsayan idare Faaliyet Raporu
araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Bu dogrultuda 2023 idare
Faaliyet Raporu [13_OD4] goz 6niinde bulundurularak 2024 Idare Faaliyet Raporu'nda iyilestirmeler
yapilmistir [25_OD3].

Universitemiz Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurum dis1 destekli proje sayisimin birden fazla
cagri programi kapsaminda arttirmaya destek sunmakta, bunun i¢in ¢esitli proje yazim egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir [2_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-Ar-Ge Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.2-AR-GE_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.2-Ulusal_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC_%C4%B0KSAD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](3)C.2.2-lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)C.2.2-Lisans%C3%BCst%C3%BC_Anabilim_Dallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.2-D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Memnuniyet Anketi Deg%CC%86erlendirme Raporu (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)C.2.2-TU%CC%88BI%CC%87TAK_BI%CC%87DEB_Proje_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)C.2.2-Teknofest_2024_Bilgilendirme_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)C.2.2-Proje_Yazma_E%C4%9Fitimi_Toplant%C4%B1_Yeri_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[10](3)C.2.2-Disiplinler_Aras%C4%B1_Program_%C4%B0ktisat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](3)C.2.2-Disiplinler_Aras%C4%B1_Program_Sanat_Tasar%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[12](3)C.2.2-Disiplinler_Aras%C4%B1_Program_%C3%87evre_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[13](3)C.2.2-Disiplinler_Aras%C4%B1_Program_Biyoteknoloji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[14](3)C.2.2-Disiplinler_Aras%C4%B1_Program_Ekonomi_Finans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[17](3)C.2.2-senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[18](3)C.2.2-tarim_ve_hayvancilik_ensitusu_dis_paydas_gorusleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[19](3)C.2.2-tarim_ve_hayvancilik_bilimleri_enstitusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](3)C.2.2-PsikolojiSempozyumu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[21](3)C.2.2-2. sempozyum afi%C5%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[22](3)C.2.2-%C4%B1cobes_2024.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[15](3)C.2.2-Kav%C4%B1lca_Bu%C4%9Fday%C4%B1_Paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[16](3)C.2.2-Ar%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k_C%CC%A7al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1_Sonu%C3%A7_Raporu.pdf

BAP projelerinden elde edilen ¢iktilarin UBYS sistemine yiiklenerek sistematik bir takip mekanizmasi
kurulmustur [9 OD3].

Aragtirma-gelistirme alaninda yapilmas1 gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan 6nlem alinmak {izere ilgili birimlere bildiriimektedir. Ayrica birimlerin AR-GE faaliyetleri, y1lik
birim faaliyet raporlari, birim i¢ degerlendirme raporlar1 dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir
[18_OD4][19 OD4] [20_ODA4].

Kontrol etme

Universitenin arastirma gelistirme performansini izlemek i¢in bir 6l¢iit olarak kulland1g1 URAP siralamasina
gore {iniversitemiz 2024 yihnda Diinya Universiteleri Listesi verilerine gore Ardahan Universitesi,
aragtirmaya ahnan diinyadaki ilk 3000 iiniversite arasindan makale puam 5.54, alint1 puam 35.98, toplam
belge puant 10.84 ve uluslararasi is birligi olarak da 16.6 puan aldi. URAP degerlendirmesinde, en yiiksek
puam alan iiniversitelerin siralandig1 listede Ardahan Universitesi, bu sene ilk defa Diinya Universiteleri
Listesi’ne girerek ilk 3000 tiniversite arasindan 2935. sirada yer ald1 (OD3). URAP siralamasiyla birlikte
diger siralamalar da tiniversitemiz web sitesinden yayinlanmaktadir.

Kurumun arastirma hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi gézden gegirilirken yiiksek nitelikli dergilerde
yapilan yayinlar1 igeren Web of Science (WoS) veri tabam takip edilmektedir. Bu gosterge arastirma
gelistirme faaliyetlerini 6lgmek i¢in kullanilan en nesnel 6lciittiir. Universitenin biinyesindeki arastirmacilarin
bu veri tabant disinda birgcok makale, kitap, kitap boliimii ve bildiri tiirtinde yayim bulunmaktadir. Ayrica
Universitemiz ~ metriklerine iliskin  veriler Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Damsmanlk
Koordinatorligiince Veri Izleme Sisteminde izlenmektedir [24 OD3].

Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri birim i¢ degerlendirme raporlar ile belirli periyotlarla talep
edilmekte ve incelenmektedir. Incelemeler sonucunda, veriler Kalite ve Akreditasyon Koordinatorlig ve
Kalite Komisyonu ile paylasilmaktadir [14 OD4] [15_OD4] [16_OD4] [17_ODA4].

YOK tarafindan yayinlanan "Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024" verilerine iliskin
haber kurumun web sayfasinda yayinlanmistir (OD4) [3 ODA4].

Onlem Alma

Arastirma performans gostergeleri, Universitemizde yeni kurulan Istatistik, Akademik Veri izleme ve
Danigmanhk Koordmatorliigii tarafindan Birim Veri Temsilcilerinden talep edilen bilgiler dogrultusunda
izlenmektedir [12_OD3]. Buna karsin Web of Science (WoS) veri tabamna entegre bir sistemimiz
bulunmamakta olup bununla ilgili planlamalar yapilmaktadir.

Arastirmalara yonelik tesvik odiilleri, her yi1l Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi Tesvik Odiilleri
seklinde verilmektedir. Arastirmacilarin 6diil tegvik sistemiyle motivasyonlarimin artirilmasi her yil diizenli
olarak isletilmektedir [S_OD3] [6_OD3] [7_OD3].

Universitemizin 2024 y1h 6ncesi Akademik Personel Memnuniyet anketleri R ektorliik daire baskanliklarinca
takip edilmektedir. 2024 Eyliil ay1 itibariyle memnuniyet anketleri Universitemiz Istatistik Akademik Veri
Izleme ve Damismanhk Koordinatorligiince uygulanip, raporlanip degerlendirilmektedir [21 OD3]
[22 OD3][23 OD3][11 _OD3].

Arastirma kiiltiiriinii yayginlastiracak atdlye, seminer ve egitimlerin sayisinin artirilmast planlanmaktadir.
Universite Stratejik Planinda ifade edilen éncelikli alanlar dikkate ahnarak bolgesel kalkinmada oncelikli
alanlar1 konu edinen proje sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir [§ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

13](4)C.3.1-2024 idari faaliyet raporu.pdf
[14](4)C.3.1-ARU_BIDR_MERKEZ LAB.pdf
[15](4)C.3.1-DIS ILISKILER KOOR_2024 BiDR.pdf
[16](4)C.3.1-ARUSEM_BIDR.pdf


https://www.ardahan.edu.tr/tum-haber-duyuru.aspx?type=1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[13](4)C.3.1-2024 idari faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[14](4)C.3.1-ARU_BIDR_MERKEZ LAB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[15](4)C.3.1-DIS%CC%A7 I%CC%87LI%CC%87S%CC%A7KI%CC%87LER KOOR_2024_BI%CC%87DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[16](4)C.3.1-ARUSEM_BIDR.pdf

171(4)C.3.1-Aricihik Bidr.pdf
18](4)C.3.1-Miilkiyet Koruma ve Guvenhk BIDR.pdf

2 3. i i
221(3)C.3.1-2024 Akademiik Personel Anket Sorulari,pdf
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o [8](3)C.3.1-2025-2029 Stratejik Plan-1-8.pdf
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1](3)C.3.1-13 Kasim 2024 Kalite Kurulu Stratejik Plan Toplant1 Tutanak.pdf
2](3)C.3.1- TUBITAK BIDEB _Proje Egltlml pdf

51(3)C.3.1 ARU Vaklf Akadennk _Tesvik Toplantl Tutanak. pdf

6](3)C.3.1-ARU_Vakif Yonetim Kurulu_Toplanti.pdf
[7](3)C.3.1-ARU_Vakif Ogrenci Burs_Destegi.pdf

[25](3)C.3.1-aru 2024 idare faaliyet raporu.pdf
[12](3)C.3.1-arastirma_projesi birim_verileri 2.pdf
[24](3)C.3.1-2024 Arastirma ve Gelistirme Metrikleri.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Planlama

Stratejik hedef kartlariyla gosterge performanslarindaki hedefler ve ¢iktilar Universitemiz Strateji Gelistirme,
Izleme ve Degerlendirme Kurulunca izlenmektedir. Kurul 2020-2024 yili stratejik planin degerlendirilmesi,
yeni donem stratejik planinda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede
belirlenmesi konularinin 6ne ¢ikarildigi bir dizi toplanti gergeklestirmistir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3]
[4 OD3]

Universite akademik personelin arastirma performansinin liilmesi ve degerlendirilmesi igin her y11 diizenli
olarak veri toplanmasi, toplanan verinin AR-GE Komisyonu tarafindan degerlendirilerek rapor hazirlanmas1
planlanmaktadir [S_OD3] [19_ODA4].

Ogretim {iyelerimizin/elemanlarimizin bilimsel faaliyet iiretkenligini arttirmaya yonelik olarak ulusal ve
uluslararas1 projelerle ilgili bagvurular ve diger kriterler e-mai/UBYS ve diger duyuru ydntemleriyle tiim
personele duyurulmaktadir. (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) Bunlara ek olarak arastirma
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik ¢ahsmalar planlanmaktadir.

Uygulama

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla var olan tamimh stireg,
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile baslayan uygulamadir. Ayrica ARU Kalkindirma Vakfinin
vermis oldugu tesvik odiilleri de performansi izlemek adina bir mekanizma olusturmustur. 2024 yihinda
tesvik odiiliinden yararlanan akademik personel sayis1 106'dir [6 OD4]. Son ti¢ yila iliskin akademik tesvik
verileri, kanitlarda yer almaktadir [7 OD4] [8 OD4] [9 OD4].

Kontrol etme

Akademik personelin akademik performansinin detayh olarak izlenebilmesi i¢cin detayl akademik tesvik
raporlar1 hazirlanmaktadir [10_ OD4] [11_OD4] [12_0OD4]. Universitemiz birim/altbirim ve genel akademik
personel memnuniyet anketleriyle AR-GE memnuniyet diizeyleri anketlerle 6l¢iiliip izlenmektedir [16 OD4]
[17_OD4][18 OD4].

Onlem alma

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir etmek, tammak ve odiillendirmek tizere
Akademik Tesvik Kilavuzu ve Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi bulunmaktadir [13 OD3]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[17](4)C.3.1-Ar%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k_Bidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[18](4)C.3.1-M%C3%BClkiyet Koruma ve G%C3%BCvenlik_BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[19](4)C.3.1-SBF Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_B%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[20](4)C.3.1-2024 Aral%C4%B1k %C4%B0%C5%9Fletme B%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[21](3)C.3.1-Akademik Personel Birim_Alt Birim Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[22](3)C.3.1-2024 Akademiik Personel Anket Sorular%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[11](3)C.3.1-D%C4%B1s%CC%A7-Paydas%CC%A7-Memnuniyet-Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[8](3)C.3.1-2025-2029 Stratejik Plan-1-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[9](3)C.3.1-BAP Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCreci ve %C4%B0zlenmesi UBYS.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[2](3)C.3.1-TU%CC%88BI%CC%87TAK_BI%CC%87DEB_Proje_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[3](4)C.3.1-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.1-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[5](3)C.3.1-AR%C3%9C_Vak%C4%B1f_Akademik_Te%C5%9Fvik_Toplant%C4%B1_Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[6](3)C.3.1-AR%C3%9C_Vak%C4%B1f_Y%C3%B6netim_Kurulu_Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[7](3)C.3.1-AR%C3%9C_Vak%C4%B1f_%C3%96%C4%9Frenci_Burs_Deste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[25](3)C.3.1-aru_2024_idare_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[12](3)C.3.1-aras%CC%A7t%C4%B1rma_projesi_birim_verileri_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2024/ProofFiles/[24](3)C.3.1-2024 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme Metrikleri.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4558
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4483
https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/surekli-acik-cagrilar/15458
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4550
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[14 OD3]. Ayrica Universitemizde her yil Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi Tesvik Odiilleri
verilmektedir [15 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar

1](3)C.3.2-13 Kasim 2024 Kalite Kurulu Stratejik Plan Toplanti Tutanak.pdf

2](3)C.3.2-14 Kasim 2024 Stratejik Plan Komisyonu Toplant1 Tutanaki.pdf

3](3)C.3.2-19 Kasim 2024 Stratejik Plan Hazirhg1 (2025-2029).pdf

4](3)C.3.2-21 Kasim 2024 (2025-2029) Stratejik Plan Toplant1 Tutanagi.pdf

51(3)C.3.2-Ar-Ge Politikasi.pdf

6](4)C.3.2-2024 Y1l Akademik Tesvik Nihai Puan Tablosu.pdf

71(4)C.3.2-2022 Akademik Tesvik Nihai Puan Tablosu.pdf

8](4)C.3.2-2023 Y1l Akademik Tesvik Nihai Puan Listesi.pdf

9](4)C.3.2-2024 Y1l Akademik Tesvik Nihai Puan Tablosu.pdf

10](4)C.3.2-2022 Akademik Tesvik Gerek¢e Raporu.pdf

11](4)C.3.2-2023 Y1h Akademik Tesvik Gerekeeler.pdf

12](4)C.3.2-2024 Y1h Akademik Tesvik Gerekce Raporu.pdf

13](3)C.3.2-Akademik-tesvik-odenegi-yonetmeligi.pdf

14](3)C.3.2-ARU Akademik Tesvik Kilavuzu.pdf

15](3)C.3.2-ARU_VAKIF_Akademik_Tesvik Usul Esaslar.pdf
16](4)C.3.2-Akademik Personel Birim Alt Birim Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

17](4)C.3.2-2024 Akademiik Personel Anket Sorulari.pdf

18](4)C.3.2-Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi Sonuglar12024.pdf
19](4)C.3.2-2020-2024 _stratejik_plan degerlendirme toplanti tutanagi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Planlama

Universitemizin toplumsal katki politikas ile benimsenen sosyal sorumluluk bilinci dogrultusunda kiiltiirel
mirasa saygi duyan, ¢evresel duyarliigl gozeten, kiiltiir-sanat ve spor bilincini arttirmaya yonelik stirekli
egitimi esas alan ve tiim bunlan paydaslanyla isbirligi icerisinde ortak akilla yoneten bir toplumsal katki
politikasinin yiiriitiilmesi benimsenmistir [1_OD3].

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisim diizenleyen ve toplumsal
katki faaliyetleriyle ilgili tanimh siire¢ler bulunmaktadir [2 OD3] [3_ODA4].

Toplumsal katki siireglerine iliskin gorev ve sorumluluklarin igletiimesi, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesine iliskin siireci ytiriitmek amaciyla Toplumsal
Katki Calisma Grubu olusturulmus ve ¢aligsmalarina baglamistir [4 OD3] [24 OD4] [25_OD4].

Uygulama

2024 yilinda Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama &rnekleri Saglk
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimn hazirlanus oldugu SKS Idari Faaliyet Raporunda [20 OD3] ve etkinlik
programinda sunulmustur [18 OD3]. Kan bagisi, bagimhhkla miicadele, kadina siddet gibi toplumsal
farkindalig1 artirmaya yonelik 6nemli sosyal konularin ele ahindig1 farkindalik etkinlikleri diizenlenmektedir.
Yiizme havuzu, bowling salonu, sinema salonu gibi sosyal tesisleri bolge halkina da agik olup, Planeteryum
gibi projeler ile Ardahan’daki ik ve orta Ogretim Ogrencilerinin gelisimine katkida bulunulmaktadir
[19 OD3][26 OD3][27 OD3][28 OD3].

Ardahan Universitesi, toplumsal katki siiregleri kapsaminda cesitli alanlarda topluma katki sunmaktadir:
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1. Bilimin Topluma Tanmitilmas1 ve Bilginin Yayginlastirilmas1 Faaliyetleri (OD3) (OD4)

2. Egitime Destek Faaliyetleri(OD3) (OD4)

3. Saglk Hizmetleri (OD3) (OD3)

4. Sosyal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler (OD3)

5. Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler (OD3)

6. Cevresel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler (OD3) (OD3)

7. Gida Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler (OD3)

8. Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Arastiriimasina ve Korunmasina Yonelik Faaliyetler (OD3) (OD3)
0. Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler [5S_ OD4] [13_OD3] [9_OD3] (OD3

Birimler ve uygulama Orneklerinin yami sira toplumun gindemi ve gereksinimleri dogrultusunda
Universitemizin gergeklestirdigi ¢esitli toplumsal katki faaliyetleri de bulunmaktadir. Gergeklestirilen
gorevlendirmelere iliskin bilgiler, kanitlarda yer almaktadir [6_OD3] [8 OD3].

Toplumsal katk: faaliyetleri bolgenin dinamikleri, degerleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak planlanmaktadir.
Aricilik Calistayr, Kavilca Bugdayr Paneli gibi bolgesel kalkinmaya yonelik projeler ve analizler ile ilin
ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan ¢alismalar yapilmaktadir [17_OD3] [14 _OD4] [15_0OD3].
Universitenin toplumsal katk1 faaliyetlerine yonelik hassasiyetini destekleyen yiiksek lisans ve doktora tezleri
Ardahan'in toplumsal sorunlarina yonelik (Go¢ ¢ahismalari, sosyoekonomik yapi, yaylacihk vb.)
yapilandiriimaktadir [16_OD3]. Bolgedeki kamu kuruluslar1 ile protokoller yapilarak yiiksek lisans i¢in
kontenjan ayrilmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz ve Il Milli Egitim Miidirliigi, 11 Saghk Mudiirligi, 11
Miiftiliigt ve Adalet Saray1 arasinda lisansiistii 6grenci alimina iliskin protokol diizenlenmistir [21 _OD3].

Kontrol etme

Toplumsal katki siireglerinin yonetimine iliskin siiregler Toplumsal Katki Cahsma Grubu tarafindan
izlenmektedir [7_OD3].

Universitenin toplumsal katki alanindaki is ve islemlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi i¢in kararlar alinmaktadir. Toplumsal Katki Calisma Grubu toplanti1 tutanaklar ekte yer
almaktadir [10_OD4].

Onlem alma

Toplumsal Katki Calisma Grubu 6ncelikle toplumsal katki faaliyetlerinin neler oldugu ve kapsaminin nasil
oldugu hususunda bir sistematik olusturabilmek adina ik toplantisim Arahk 2024 tarihinde
gerceklestirmistir. Universitemizin tiim birimleri Toplumsal Katki Calisma Grubu hakkinda bilgilendirilmis,
ayn1 zamanda komisyon faaliyet geri bildirimlerinde sorun yasanmamas1 adina 6nlem ahnmistir [11_ODA4].

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢ahsmalar kapsaminda dis paydas goriisiiniin
sistematik olarak alinabilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla
Universitemiz biinyesinde Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Damgsmanhk Koordinatorligii kurulmus,
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik goriis ve Onerilerinin alinmasina yonelik gerekli yazigmalar
gerceklestirilmistir (OD4) [12_OD4][22_ODA4].

Toplumsal katki faaliyetlerinin uzun vadeli etkilerini 6lcmek ve analiz etmek igin daha sistematik bir
yaklasimin gelistirilmesi amaciyla 2025-2029 Stratejik Plani’nda Universite Kent Isbirligine yonelik
koordinatorligiin kurulmas1 planlanmistir [23OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Planlama

Toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan birimler aym zamanda toplumsal katki faaliyetlerinin kaynagim
olusturmaktadir. Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda yer alan kaynaklar insan giicii
kaynagi, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar olarak asagidaki sekilde belirlenmistir.

Insan giicii kaynagi: Universitemiz akademik birimlerinde toplumsal katki faaliyetlerinde gérev alabilecek
yeterli sayida 6grenci, akademik ve idari personel kaynagi bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemizdeki 12 adet
uygulama ve arastirma merkezi (Ardahan Ekonomik ve Sosyal, Ardahan Halk Kiiltiirii, Cevre ve Dogal
Hayat, Kadin ve Aile Arastirmalari, Katkas Ar ve Aricilik, Kafkasya ve Orta Asya, Kariyer Planlama ve
Mezun Izleme, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Siirekli Egitim, Tiirkce O gretimi, islam iktisad: ve Finansi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve digerleri) de bu kapsamda degerlendiriimektedir. (OD4)

Fiziksel kaynaklar: Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan fiziki imkanlar
olup 1 kiiltiir merkezi (Asik Senlik Kiiltiir Merkezi), 14 konferans salonu, Toplant1 salonlar1, Yenisey ¢ok
amach spor salonu, voleybol sahasi, yar1 olimpik kapah yiizme havuzu, ARU Bowling Salonu, ARU
Sinema Salonu, Yenisey Konukevi, Sehit Caner Celik Kres ve Anaokulu, Sehit Omer Halisdemir Spor
Kompleksi, Derya Samanci Yasam Merkezi, Arastirma Merkezi Laboratuvarlari, ARU Mutfak Atolyesi
bulunmaktadir.

Mali kaynaklar: Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda birimlere ve uygulama ve arastirma merkezlerine
yonelik 2024 yili 6ngoriilen (tahmini) biitge ile gergeklesen biitgceye ait bilgiler de kanitlarda yer almaktadir
[1_OD4].

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgindan toplumsal katki faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri icin
biit¢e ayrilmaktadir [9 OD3].

Ardahan Universitesi toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda toplam 109 etkinlik yapilmasi
planlanmistir. Planlanan bu faaliyetlerden tamam gergeklestiriimistir [2 O D4].
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2024 yihnda toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gerc¢eklestirilen etkinliklerde ¢ok sayida katihimct yer
almistir [16_OD3].

2024 yih Kasim ve Aralik aylarin1 kapsayan tarihlerde diizenlenen Kalite Komisyonu toplantilarinda 2024
yilt toplumsal katki kaynak kullamimi degerlendirilmistir. Toplantida, etkinlik sayisinin arttirilmas: seklinde
tyilestirmeler yapilmasina yonelik kararlar ahnmistir [3 OD4] [4 OD4]. Kaynak kullanimina dair
tyilestirmeler Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte olup toplumsal katki etkinliklerinin artirilmasina iliskin
kararlar da alinmaktadir [S_OD4].

Uygulama

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin yeterli diizeyde, uygun nitelik ve nicelikte
cesitli kaynaklar1 bulunmakta olup bu kaynaklarin kullammina yonelik planlama, birimler bazinda da
yapilmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ev sahipliinde Asik Senlik Kiiltir Merkezinde de toplumsal katki faaliyeti
niteliginde halka ac1k etkinlik ve konserler gerceklestirilmistir [6 OD4] (OD3).

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin modern alt yapisi da tniversitemizin toplumsal katki kaynaklar1 arasinda
onemli bir yere sahiptir. 2024 yilinda gergeklestirilen sportif etkinliklere yonelik kanitlar ekte sunulmustur
[7_OD4]. Universitemiz sahip oldugu aktivite alanlar1 sebebiyle 2024 yihnda Spor Dostu Kampiis olarak
nitelendirilmek amaciyla bagvurularim gergeklestirmistir [§ OD3].

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetlerinin insan giicii kaynag: kapsaminda 2024 yilinda diger kurumlara
gorevlendirilen akademik personele iliskin kanitlar ekte sunulmustur [10 OD3] [11_OD3] [12_OD3]
[13_OD3] [14_OD3] [15_OD3]. Ayrica Universitemizin toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda yer alan
fiziksel kaynaklarin kullanimina/tahsisine yonelik kanitlar da ekte yer almaktadir [17_OD3].

Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin kaynag: olarak degerlendirilen insan giicii kaynagi, fiziksel
kaynaklar ve mali kaynaklar Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir
[18 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitemizde toplumsal katki performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi ve Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir [1_OD3] [2_ OD3] [3_OD3] [4 OD3][5 OD3].

Toplumsal katki performansi, ii¢ aylik dilimlerde hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 ve yilin
tamanum kapsayan Idare Faaliyet Raporlar1 aracihi@iyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirimektedir [6_ OD4] [7_OD4]. Hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarimn incelenmesi ve
degerlendiriimesi neticesinde toplumsal katki alaninda yapilmas1 gereken iyilestirilmeler, Kalite Komisyonu
tarafindan 6nlem ahinmak tizere ilgili birimlere bildirilmektedir.

Ardahan Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 ile uyumtu
toplumsal katki faaliyetlerini gerg¢eklestirmektedir [§ OD3]. Bu faaliyetler ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kurumsal is birlikleri ile ylriitiilmektedir.

Ardahan Universitesi toplumsal fayda iiretmeye yonelik asagida ornekleri sunulan faaliyetler, akademik ve
idari birimlerimiz ile 6grenci kuliiplerimiz tarafindan paydas katilimi ve goriisleri dikkate alinarak 2024
yilinda gergeklestirilmistir.

Bilimin topluma yayginlastirilmas1 kapsaminda ogrencilere ve ilgili kesimlere yonelik farkindahk yaratacak
konularda, egitime destek faaliyetleri kapsaminda, saglik hizmeti alaninda, 6grencilere yonelik bilgilendirme
faaliyetleri, Sosyal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler, II’e 6zgii sorunlarin ¢6ziimii noktasinda
gelismeleri izlemekte ve takip etmek igin arastirmalar yapilmakta, raporlar yayimlamakta ve bilimsel
etkinlikler yiiriitmekte, Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler, 6zellikle ARU Engelli O grenci Birimi ile is
birligi iginde faaliyetler gergeklestirmektedir. Cevresel Sorunlarin Cozimiine Yonelik Faaliyetler, Gida
Sorunlarin Cozimiine Yonelik Faaliyetler Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Arastirilmasina ve Korunmasina
Yonelik Faaliyetler, Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, toplumsal fayda iiretmeye yonelik faaliyetler
gergeklestirilmistir [9 OD3].

2024 yilinda toplumsal katki faaliyetlerinde is birligi yapilan kurum ve kuruluslardan paydas geri bildirimleri
de alinmustir [11_ODA4].

2024 yilinda toplumsal katki performansini izleme ve degerlendirme kapsaminda Istatistik, Akademik Veri
Izleme ve Danigsmanhk Koordinatorligii kurularak ve birim bazl 6lgme ve degerlendirme komisyonlar1 aktif
hale getirilmistir. S6z konusu tedbirler ile 2023 yihna gore bu kapsamda bir sistematik veri izleme
mekanizmas1 kurulmustur (OD3) [10_OD4].

Ardahan Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin gelistirdigi "Sinemaya gitmeyen cocuk kalmasin
projesi ile her y1l diizenli olarak sinemaya gidememis ¢ocuklar sinemayla bulusturma" seklinde 6zgitin/ornek
bir uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulama {ilke genelinde sinemasi1 olmayan ti¢ ilden biri olan Ardahan'da
sinema ile bulusmamis ¢ocuklart sinemayla bulusturarak toplumsal katki faaliyetleri baglaminda 6mek bir
uygulama olarak yiirtitiilmektedir (OD3) .

Uygulama

Bu izlemeye iligkin toplumsal katki hedeflerinin 2024 yihindaki gerceklesme orani, %90'dir. 2024 yihna
iliskin toplumsal katki faaliyetleri ger¢ceklesme oranlar1 ve kanitlari, ekte yer almaktadir [12 OD3].

Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda yiiriitiilen
caligsmalar Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki Kalite Alt Calisma Grubu tarafindan izlenmektedir
[15_OD3]. D1s paydas memnuniyet anketleri ile dis paydaslarin gortisleri ahnarak toplumsal katk stiregleri
kontrol edilmektedir [17 ODA4].

Onlem alma

Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan tiim birimlerin 2025 yilinda yapmay1 planladiklari toplumsal
katki faaliyetlerine iliskin takvimini belirlemesi karar1 ahnmakta, etkinlik takvimi belirlenmektedir [13_OD3].
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S6z konusu faaliyetlerin Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina bildirilmesi yoniinde birimlere yazismalar
gerceklestirilmistir.

Universitemiz kapsamindaki 53 birimde 2024 ve 2025 yihnda birimlerinde toplumsal katk: faaliyetlerine
yonelik hedefler belirlemeleri ve etkinlikleri planlama ve gerceklestirme kapsaminda stiregler
yiriitiilmektedir. Ttiim birimler genelinde toplumsal katk: faaliyetleri kapsamindaki hedeflerin 2025 yihnda
arttirlldigr  goriilmektedir [14 OD3]. Bu sonuglar yapilan yazismalarin, birimlerin toplumsal katki
performanslarim artirmaya ve iyilestirmeye yonelik adimlar oldugunu goéstermektedir. Ayrica birimler
bazinda 2024 yili toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedeflerin ger¢eklesme durumlart da kamtta yer
almaktadir. Bu dogrultuda 2025 yihinda birimlerin toplumsal katki performanslarini artirmasi ve kendi
performanslarini  izleme ve gerceklesme oranlari sonucunda gerekli iyilestirmeleri yapmalar
amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda Komisyon araciligi ile de birimlerin performanslar izlenerek, Universite
genelinde toplumsal katki performansini iyilestirme noktasinda adimlar atilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin uzun vadeli etkilerini 6lgmek ve analiz etmek i¢cin daha sistematik bir
yaklasimin  gelistirilmesi amaciyla Universite Kent Isbirligine yonelik koordinatorligiin kurulmasi
planlanmistir [16_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ardahan Universitesi icin 2024 yili, yeni stratejik plan hazirliklari ve {iniversitenin KAP’a dahil edilmesi
nedeniyle kalite siirecleri konusunda farkindaligin yiiksek oldugu bir yil olmustur. 11-13 Aralhik 2024

tarihleri arasinda KAP degerlendirme takimu tarafindan ger¢eklestirilen saha ziyareti, kalite stiregleri ile ilgili
farkindahgin daha da artmasina neden olmustur. Yiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan 21 Mart 2025
tarihinde 2 yil siireyle verilen kosullu akreditasyon kapsaminda yayinlanan Kurumsal Akreditasyon
Raporu'nda (KAR) yer alan 6nerilerden hareketle {iniversitemizde bir eylem plan1 hazirlanmasi1 ve tiniversite
kalite giivencesi sisteminin iyilestirilmesi planlanmaktadir. KAR'da Universitemizin gii¢lii yonleri ile birlikte
tyilestirmeye acik yonleri de agikga belirtilmistir. Belirtilen iyilestirmeye agik yonlerin, kalite eylem planina
yansitilmas1 planlanmaktadir. KIDR’nin sonug¢ ve degerlendirme kisminda tiim bu yonler iizerinde
durularak liderlik, yonetisim ve kalite; egitim ve gretim; arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki baghklart

altinda yapilan iyilestirmeler 6zet olarak sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Ardahan Universitesinde iist diizey yoneticilerin liderliginde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik giiglii
bir istek bulunmaktadir. Kurum genelinde Kalite Yonetim Sistemi (KYS) gelistirilmis ve Kalite El Kitab1
bulunmaktadir. Universitemiz Liderlik ve Kalite Politikas1 da bu planlamalarda temel ilke olarak g6z 6niinde
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bulundurulmaktadir. Universitemizde i¢ kalite giivencesi sisteminin temelinde Kalite Komisyonu, Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorliigii ile Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kurulu yer almaktadir.
Universitenin kalite giivencesi siireg, islem ve mekanizmalarinin belirlenmesi ve koordinasyonundan Kalite
Komisyonu sorumludur. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen Kalite Politikasi, siireglere yon
vermektedir. Universitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri dogrultusunda stratejik amag ve
hedeflerine ulasmak i¢in tiim planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme stiregleriyle etkin bir kalite glivence
sistemi olusturulmas1 hedeflenmistir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi'ne bagh olarak her bir
akademik ve idari birim i¢cin alt birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 gérev yapmaktadir. Birim
komisyonlart PUKO temelli eylem planlarini olusturmuslardir. Ardahan Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani olusturulmus ve bu konuda
bilgilendirmeler yapilmistir. Birimler, kalite ¢ahsmalarin1 web sitelerinde "kalite" ya da "kalite yonetimi"
sekmesi altinda yayinlamaktadir. Tiim birimlerin kalite siireclerine iliskin faaliyetleri web siteleri tizerinden
takip edilebilmektedir ve ilgili bilgilendirmelere erisilebilmektedir. Birim ve birim komisyonlarina iliskin tiim
gorev ve sorumluluklar da yine web sitesi lizerinden ilan edilmistir.

Olusturulan i¢ kalite glivence mekanizmalarinin diizenli olarak izlenebilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin

siirdtiriilebilmesi i¢in Kurumumuz tiim idari ve akademik birim/alt birimleri i¢ aylik periyodlarla Birim/Alt
Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) hazirlayarak bu raporlart bagh olduklar1 kalite temsilcilikleri
tizerinden Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine iletmektedir. Hem bir
Ozdegerlendirme niteligi tasiyan hem de Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligiince yapilan
degerlendirmeler ile Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna (KIDR) temel teskil eden bu
raporlar, ayn1 zamanda kalite giivencesi ¢galismalarinin kurum genelinde yayginlastirilmasi uygulamalarina

bir 6rnektir. Birimler bu rapor sayesinde tiniversitedeki kalite stiregleri hakkinda detayh bilgi sahibi olarak

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmast siirecine katilmaktadirlar.

Universitemiz i¢ paydaslarindan ogrencilerin kalite giivencesi sisteminin bir pargas1 olabilmesi icin
birimlerden kalite elgilerini segmeleri ve ilgili stireglere i¢ paydas olarak katihmim saglamalart istenmistir.
Birim kalite el¢ileri ayn1 zamanda birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonunun da bir {iyesidir ve dgrenciler
arasinda kalite cahsmalarinin yayginlastirilmasindan sorumludur. Ozellikle 6grenci kalite elgilerinin karar
alma stireglerindeki roliiniin daha aktif duruma getirilmesi tesvik edilmekte ve bununla ilgili planlamalar
yapilmaktadir. Kalite Kuliibii'niin dogal bir tiyesi olan birim kalite elgileri, Kalite Kuliibii'niin etkinliklerinde
de aktif olarak yer almaktadirlar. Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ 6grenci kuliipleri
biinyesinde yer alan Kalite Kuliibii etkin faaliyetlerde bulunmakta ve 6grencilerin kalite yonetim siireclerine
katthmmm saglamaktadir. Kalite Kuliibii tarafindan 2024-2025 yih i¢in faaliyet plam1 hazirlannis ve bu
faaliyetlerin bir kistm gergeklestirimistir. Kalite Kuliibii etkinliklerini, i¢ paydasimiz olan daha fazla
Ogrenciyi kapsayacak bicimde genis 6lcekli olarak gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Universitemizde Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilacak analizleri gerceklestirmek, kalite glivence sistemi kapsaminda diizeltici ve Onleyici
faaliyetler gerceklestirerek etkin bir veri yonetim sisteminin siirdiirilebilirligini  saglamak, Ardahan
Universitesi ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile gercek veya tiizel kisilerin yiiriitecekleri biiyiik veri
ve/veya veriye dayah her tiirlii istatistiksel ¢oziimlemek, degerlendirmek, raporlamak, tahminlemek, analiz ve
analize dayah cahsmalar gerceklestirmek, tniversitenin misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefleri ile
uyumlu olarak, kurumsal biitiinliigii desteklemek, kurumsal verilerin dogru ve etkili sekilde kullanilmasin
saglamak amaciyla "Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Damgsmanhk Koordinatorligii"niin ivedilikle
kurulmas1 gerekliligi Universite yonetimine bildirilmistir. Universitemiz Senatosu'nda bu tavsiye karar
goriisiilmiis ve “Istatistik, Akademik Veri izleme ve Danismanhk Koordinatorligiiniin kurulmasina karar
verilmistir. Dis paydaslarla yapilan toplantilar ve is birliklerinin artis gostermesine paralel olarak bu
stire¢lerin etkinliginin ve ¢iktilarinin daha fazla 6lgiilebildigi ve raporlanabildigi bir sistem olusturulmasi, bu
Koordinatorliik ile saglanmistir. Ayrica yeni kurulan bu Koordinatorlikk tarafindan her birimin bir Birim
Veri Temsilcisi segmesi talep edilerek iyilestirme faaliyetlerinin kurum genelinde etkin yiiriitiilebilmesi
amaclanmustir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlagtiriimas: ile idari ve akademik personelin {iniversite kiiltiiriine
uyumlanmasimi kolaylastirmak amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii
tarafindan “Uyum Koordinatorliigii niin kurulmas: tavsiye edilmis, bu tavsiye Universitemiz Senatosunda
goriisiilerek ilgili koordinatorligiin kurulmas: kararlastirilmistir. Ayrica Universitemizde her yil yeni gelen
ogrencilerin tiniversite kiiltiirine uyumlanmasim kolaylastirmak icin Universitemiz genelinde uyum programi
diizenlenmektedir. Universitemizde 6grenim goren yabanci uyruklu &grenciler icin de Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uyum etkinlikleri diizenlenmektedir.



2020-2024 Stratejik Plani ¢alismalarinda belirlenen Universitemizin vizyonu, 2025-2029 Stratejik Plani
calismalart kapsaminda bolgenin ihtiyaglarim da gozeterek yeniden diizenlenmistir: "Ardahan
Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik yonlerden gelisimi i¢in oncii, yenilik¢i, stirdiiriilebilir ve girisim odakli bir {iniversite olmaktir".
Universitemiz farklilasma stratejisini ise su sekilde belirlemistir: "... misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile
stratejik plantmizin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorerek, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan
bilim ve sanat kapis1 olmaktir. Ozelde ise bolgenin tarim ve hayvancilik, turizm ve dis ticaret olmak iizere
tic konudaki ihtiyaglarin1 ve potansiyelini gbzeten girisim odakh bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir”.
Universitemiz bu vizyon ve farkhilasma stratejisi dogrultusunda kendisini gelistirerek, doniistiirerek ulusal ve
uluslararasi alanda saygin bir yiiksekégretim kurumu olmay1 amaglamaktadir. Belirledigi oncelikli alanlar
olan tarim ve hayvancilik, turizm ve dig ticarete yonelik uygulamalarin1 dis paydaslarinin da gortislerini
alarak hayata gecirmek i¢in 6nemli adimlar atmistir. Bunun en somut kaniti olarak Tarim ve Hayvancilik
Bilimleri Enstitiistiniin kurulmasi i¢in yapilan basvuru gésterilebilir.

Performans degerlendirme siireglerine yonelik tammlamalar bulunmakta ve stirekli iyilestirme odakh bir
yaklasim benimsenmektedir. Universitede performans yonetiminin temel mekanizmalarim1 performans

programi, performans izleme raporlart ve idare faaliyet raporlari olusturmaktadir.  Performans

programinda yer alan performans gostergelerinin bir sonraki yila ilisgkin hedefleri ve sonraki iki yila dair
hedef tahminleri, ilgili birim yoneticilerinin katthmiyla strateji gelistirme kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Ardahan Universitesi Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Danigsmanhk Koordinatorliigii, Stratejik Plan ile
ilgili i¢ ve dis paydaslarimizin gorislerini izlemekte ve bu izlemeler ile ilgili degerlendirmeleri ilgili kurula
ileterek planlama siireglerinde kullan1lmasini saglamaktadir. Ilgili performans gostergeleri, Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve stratejik plan izleme raporlarn ile gergeklesme sonuglar

paylasilmaktadir. Birimlerde tiim faaliyetlere iliskin performans ger¢eklesme durumu, birimler tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

2024 yilinda Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda yapilan paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslari
simiflandiriimistir. Ayrica Universitemizin tiim birimleri tarafindan da i¢c ve dis paydaslar1 belirlenmis, web
sitelerinde ilan edilmistir. Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda dis paydaslarla yapilan protokollere
islerlik kazandirilmasi ve sosyal medya araglarimin paydaslarla iliskilerde daha etkin kullanilmasina iliskin
ifadelere yonelik olarak paydas katthmina dair siireclerin izlenmesi Onem tasimaktadir. Paydas
memnuniyeti, uygulanan paydas memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve Olgiilmektedir. Anketler, ilgili
bolimlerde kamt olarak sunulmustur. lyilestirme siireclerinde bu anket sonuglari goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Onceki KGBR'lerde belirtilen iiniversitemizde akreditasyon siireglerinin heniiz baslatilmanus olmas1, kalite
giivencesi ¢ahsmalarinin kurum geneline yayginlasmasinda karsilagilan eksiklikler, kalite faaliyetlerinin

yeterince genele yayilmamasi yoniinde belirtilen gelismeye agik yonler dogrultusunda mevcut Ardahan

Universitesi Kalite Koordinatorliigii, 2023 yihinda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii'ne
doniistiriilmiistiir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii'niin iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesinden Tarih Boliimii, Cografya Boliimii ve Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimiiniin
akreditasyon calismalar1 tamamlanarak bagvurulart yapilmis, degerlendirme siireci ise devam etmektedir.

Universitemizin diger birimleri de akreditasyon bagvurularim gergeklestirmek iizere ¢ahsmalarini

yiirtitmektedirler.

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri konusunda tanimh siirecler bulunmaktadir. 2024
yihinda Universitemizde Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli g1
Kalite Kuliibii tarafindan i¢ paydaslarimiz 6grencilerin goriislerini almak ve ilgili siireclerde degerlendirmek
tizere I. Ogrenci Suras1 diizenlenmistir. Bu sura ile i¢ paydas goriislerinin alinmas1 saglanmaktadir. i¢ ve
dis paydaslarimz istek, oneri, sikdyet ve disiincelerini ¢esitli yollarla kurum yetkililerine ulastirabilmekte,

s6z konusu talepler yetkili birimin incelemesi sonucunda fakiilte ya da tiniversite igerisinde ilgili birime
iletilmektedir. Ayrica Ogrenciler, akademisyenler ve idari personel, {ist yonetim ile kolay iletisim

kurabilmektedir.

Universitede insan kaynaklari yonetimi, ilgili yasal mevzuata gére yapilmaktadir. Insan kaynaklari
yonetimine iliskin gorev tammlar1 ve is akis siiregleri tammmhdir. Universitemizde nitelikli personel say1sinin
korunmas1 ve artirilmasi i¢in yapilan c¢ahgmalar stirmekte olup mevcut personelin egitim ve gelisim
siireclerinin giliclendirilmesi i¢in de hizmet i¢i egitimler ve bunlara yonelik anketler diizenlenerek iyilestirilme
siireglerinde kullanilmaktadir. Ardahan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Kriterleri,
2024 yihnda yapilan iyilestirme faaliyetleri dogrultusunda giincellenmis ve 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren



uygulanmak {izere YOK web sitesinde Atanma Kriterleri sekmesinde de ilan edilmistir. Universitemizde
akademik personelin performansim izlemek ve 6diillendirmek adina Ardahan Universitesi Kalkindirma
Vakfi tarafindan her yil Akademik Tesvik Odiil ve Akademik Giysi Toreni diizenlenmektedir.
Universitemizde insan kaynaklar1 yonetim siirecinin iyilestirilebilmesi adina akademik ve idari personele
konut tahsisinde de bulunulmaktadir. Konut tahsis siirecine dair tim siiregler iiniversitemiz web sitesi
tizerinden ilan edilmektedir.

Universitemizde Erasmus+ Programi kapsaminda aralarinda Portekiz, Kuzey Makedonya, Macaristan,
Slovakya, Sirbistan, Polonya, Litvanya, Letonya, Romanya, Kosova ve Liiksemburg dahil olmak tizere 11
Avrupa tlkesinde egitim vermekte olan yiiksek6gretim kurumlart ile toplam 21 Erasmus+ anlagsmasi

mevcuttur. Mevlana Degisim Programi ¢ercevesinde de protokoller imzalanmustir. Ilgili protokoller web
sitesi tizerinden ilan edilmektedir. Imzalanan ikili anlasmalar sayesinde Ardahan Universitesi 6grencileri
egitim tlicreti 6demeksizin bu tiniversitelerde 6grenim gérme olanagina sahiptir. Ayrica ilgili akademik/idari

personellerimiz de Erasmus+ egitim alma ve ders verme hareketlilikleri kapsaminda anlasmali oldugumuz
iilkelere hareketlilik ger¢eklestirmektedir. Universitemizde 2024 yihnda Erasmus+ degisim programlarindan
6grenci ve personeller yararlanmistir.

Universitenin, faaliyetlerini yerine getirirken yararlandig1 fiziki, beseri ve finansal kaynaklari ile ¢iktilari
arasindaki iliskinin saglikli, sistematik ve diizenli bir sekilde 6l¢tilmesini, analiz edilmesini ve elde edilen
sonuglarin yonetimin giivenilir ve giincel bilgilerle saglikli karar almasina katki saglamasini amacglayan bir
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) vardir. Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ile akademik ve
idari stireclerin dijitallestirilmesi saglanmistir. UBY'S hem 6grenciler hem de akademik personel i¢in etkili bir
bilgi erisim ve yonetim platformu sunmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetiminde etkinlik saglanmaya ¢ahsilmakta, doner sermaye gelirlerinin artirilmasina ve
kaynak cesitlendirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. Istatistik, Akademik Veri Izleme ve
Danigsmanhik Koordinatorligii de doner sermayenin ¢esitlenmesi yoniinde hizmet vermesi i¢in atilmis
onemli adimlardan biridir. Universitemizde seffaflik ilkesi dogrultusunda vyiiriitillen faaliyetlere iliskin
kurumsal hesap verilebilirlik agisindan her yil idare ve mali faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve i¢-dis
paydaslarimizla paylagilmaktadir.

Egitim ve Ogretim

Universitemizde tiim akademik birimler, program tasarim ve tekliflerini Kurumumuzun stratejik hedefleri ve
bu hedefler dogrultusunda hazirlanmis akademik birimlerin misyonu, program amaglar1 ve paydas goriisleri
ile Ardahan Universitesi AKTS ve TYCC Kataloguna uygun olacak sekilde ilgili iist birime iletmektedirler.
Bu baglamda Universitemizde birim, boliim, program agma, kapatma, giincelleme ve ilk defa dgrenci alin
islemleri, Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgi’nin belirlemis oldugu takvim dahilinde, {iniversitemiz
birimlerinden alinan teklifler ve paydas goriislerine bagh olarak gergeklestirilmektedir. Orgiin egitim
programlarinda oldugu gibi, uzaktan egitim programlarinin tasarimi ve onayinda da ayni prosediirler
gecerlidir.

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde programlarin tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi ana bilim
dallarinin akademik kurullarinda goriisiilmektedir. Enstitii bilinyesinde, 6zellikle Kurumumuzun stratejik
hedefleri dogrultusunda disiplinleraras1 yiiksek lisans programlarimin artirilmasina 6ncelik verilmekte ve
bélgenin ihtiyaglari baz alinarak bu programlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Siire¢ olusturulurken
Bologna siirecinin de temel asamasi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile entegrasyon
tamamlanmistir. Bu siire¢ icerisinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesinde (TYYC) belirtilen
hususlar dikkate alinmaktadir. T{im bu bilgiler raporun ilgili béliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda cati mekanizma, Kurumun (diger
politikalarinda oldugu gibi) egitim-6gretim politikasin1 yilhik olarak izleyen ve degerlendiren Strateji
Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kurulu ¢aligmalariyla olusturulmaktadir. Ilgili kurul tarafindan yapilan
yillik degerlendirmelere ek olarak, programlarin izlenmesi ve giincellenmesini planlayan diger mekanizmalar
birim Bologna Koordinatorliikleri ve Ardahan Universitesi Egitim Komisyonudur.

Universitemiz egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma, bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitin ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde belirlenen ike ve
esaslar ile takvim olusturulmakta, siiregler olusturulan bu takvime gore yuriitiilmektedir. Programlarda



ogrenme kazamimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bigcimi (6rgiin, uzaktan, hibrit), 6gretim
yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. O grenimlerini tamamlayan 6grenciler icin "diploma", "diploma eki" ve "mezuniyet belgeleri"
ile diger tim belgelerin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar, Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonergede tanimlannustir. Universitemizde sertifikalandirma ve diploma islemleri
bu tamimh stiregler ile ilgili is akis semalarina gore yiirtitiilmektedir. Ttim bu veriler raporun ilgili bélimiinde
kanitlarla desteklenmistir.

Ogrenci danismanlik sisteminde kullamlan siirecler, ilgili mevzuat cercevesinde tanimlamp kamuoyu ile
paylasilmistir. Universitemiz, dgrencilerin programa kaydolmasiyla birlikte egitim, 6grenim ve diger talep ve
beklentileriyle ilgilenmek iizere dgretim elemanlarini damsman olarak gorevlendirmekte, Ogrenci Bilgi
Sistemi’ndeki “Damsmanlik” adh 6zel bir modil tizerinden damigmanhk stireclerinde saydamlik
saglanmaktadir. Ogrencilerin akademik damsmanlarina kolayhkla ulasabilmesi i¢in 2023 yihinda
"danismanlik saatleri" uygulamasi hayata ge¢irilmis, bu uygulama 2024 yilinda diizenli takip edilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica Universitemizde 6grencilerin ve mezunlarin kariyer hedeflerini egitim,
yetenek ve ilgi alanlarina uygun, is giicii piyasalarinin ihtiyaglarimin farkinda olarak planlamalarina yardimci1
olmak ve bu hedeflere ulagsmak i¢in ihtiyag duyacaklar1 yetkinlikleri gelistirmelerine yonelik gereken
profesyonel destegi vermek amaciyla "Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi"
faaliyet gostermektedir. Ttim bu veriler raporun ilgili bélimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemizde 6grencilerimizin, bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki yonden en iist diizeyde ve ¢ok yonlii
olarak gelismelerine destek olmak ve 6grenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan ¢esitli problemlere yonelik
"Onleyici ve gelisimsel" calismalar yiiriitmek amaciyla psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri
bulunmaktadir.

Yine Universitemizde kalite Kkiiltiiriiniin yayginlastiriimas: ile  Universitemiz 6grencilerine Ardahan
Universiteli olma kimligini kazandirmaya ve iiniversite yasamina daha kolay uyum saglamaya yonelik uyum
ve egitim programlarim koordine ederek bu programlarin Universite genelinde sistematik hale getirilmesini
saglamak amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan “Uyum
Koordinatorliigii™niin  kurulmas1 tavsiye edilmis, Universitemiz biinyesinde Uyum Koordinatorligii
kurulmasina iliskin ilgili tavsiye Universitemiz Senatosunda goriisiilmek iizere giindeme ahnmis ve
koordinatorligiin kurulmasi kararlagtirilmistir. Uyum Koordinatorliigii, olusturulan yonergesi ile 2025
yilindan itibaren faaliyet gosterecektir. Ttim bu veriler raporun ilgili bélimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemizde kalite giivencesi ¢aligsmalar1 ve akreditasyon basvurular1 kapsaminda 6grenci merkezli ve
cesitlendiriimis 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimin kurum genelinde yayginlagtirilmasi i¢in yapilan
uygulamalar artirilmstir. Tiim birimlerde olusturulan 6lcme ve degerlendirme komisyonlari, 2024 yilinda
Kurumumuzda faaliyete gegirilen Istatistik, Akademik Veri izleme ve Damsmanlhk Koordinatorligii ile
entegre uygulamalara baglamig, birim/boliim bazh 6lcme ve degerlendirme calismalar1 koordmatorliigiin
sagladig analiz/¢6zlimleme hizmetleriyle hiz kazanmistir.

Universitemizde simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplar1, ¢evrimigi kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelikk ve niceliktedir. En Onemli 6grenme kaynaklarimiz olarak kiitiiphanelerimiz,
kurulugsundan itibaren koleksiyonunu basih ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam
etmektedir. Abone oldugumuz veri tabanlarina ek olarak TUBITAK ULAKBIM EKUAL’in sunmus oldugu
ticretsiz veri tabanlar tiniversitemiz tiim personel ve 6 grencilerine hizmete sunulmustur.

Universitemizde uzaktan egitim faaliyetleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUZEM)
tarafindan koordine edilmektedir. ARUZEM aracihgiyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde yaklagik
5000 6grenciye hizmet verilmektedi. ARUZEM biinyesinde bir adet canh yayin stiidyosu kurulmus olup,

stidyo aracihgiyla 6gretim elemanlarimin 6g8rencilere yonelik egitim materyalleri olusturabilmesine ve

yayinlayabilmesine olanak saglannustir. Ardahan Universitesi biinyesinde kullamilan Universite Bilgi

Yonetim Sistemi (UBYS) ile 6gretim elemanlar1 ve ogrenciler tek bir noktadan sisteme erisim
saglayabilmektedir. Bu sistem sayesinde 6gretim elemanlar1 sanal siniflar olusturabilmekte ve dgrenciler bu

sanal siniflarda egitimlerini alabilmektedir. Bu veriler raporun ilgili boliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemiz Yenisey Yerleskesinde Asik Senlik konferans salonu, yiizme havuzu, sinema, bowling ve
yemek salonu olan bir adet kapal spor kompleksi, bir adet kapali spor salonu, agik alanda bir adet
basketbol sahasi, bir adet tenis sahas1 ve bir adet voleybol sahas1 bir adet kapal hal saha bulunmaktadir.
Ayrica Universitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarimin degerlendirilmesi, spora ilgi duymas,



spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh saghginin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize
etmekte, tniversitemiz akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini
saglamaktadir. Ayrica Universitemiz Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezinde yer alan restoran ve
kafeterya alani Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiine
uygulama merkezi olarak tahsis edilmistir. Burada yer alan ARU Mutfak Atslyesinde Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yuksekokulu Ascihk Bolimu 6grencilerinin uygulamalart ile restoran/kafetarya hizmeti
verilmektedir. Tesis ve altyap1 hizmetleri, O grenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Bu veriler raporun
ilgili boliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemizde engelsiz iiniversite uygulamalari ve dezavantajli 6grencilere yonelik ¢ahsmalar "Ardahan
Universitesi Engelli Ogrenciler Yonergesi" ve Universitemizin Kalkindirma Vakfina ait "Ardahan
Universitesini Kalkindirma Vakfi Senedi" ile tanimlanmustir. Erisilebilirlik ¢ahsmalar1 kapsaminda tiim
koridorlarda ve siniflarda “¢1kis” ve “acil ¢ikis” tabelalariyla biitiin durumlarda tahliyenin kolay ve saghkl
olmas1 hedeflenmis, girislerde gérme engelli bireyler i¢in sar1 seritler dizayn edilmis, bu sar1 seritler
aracih@iyla gérme engelli 6grencilerin fakiilteye giris ¢ikislarinda karsilasabilecekleri sikintilar asgari
dereceye indirilmistir. Idari bolimler basta olmak {izere biitin dersliklerin oldugu kisimlarda engelli
bireylerin katlar aras1 gecislerde sikintt yasamalarinin Oniine gegmek amaciyla sadece engellilerin
kullandig1, onlar i¢cin dizayn edilmis asansorler bulunmaktadir. Engelsiz {iniversite uygulamalari,
birim/b6liim komisyonlar1 ve Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Dezavantajli gruplarin mekan
ve egitim imkanlarina erigimi birim yoneticileri tarafindan izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirilmektedir. Bu veriler raporun ilgili bolimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Yine Ardahan Universitesi tarafindan Ardahan Kizilay Subesi ile ortak olarak hayata gegirilen Kizilay Butik
projesiyle, ihtiya¢ sahibi 6grencilerin kiyafet temini iicretsiz olarak karsilanmaktadir. Is insanlar1, firmalar,

sivil toplum orgiitleri, tiniversitedeki akademisyenler, personel ve 6grencilerin yaptiklar1 katkilarla Kizilay

Butik, tiim 6grenciler tarafindan kullamlmaktadir. Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhginin
denetiminde her y1l dezavantajli 6grencilere yemek bursu verilmektedir. Yine 6grenim i¢in maddi olanaktan

yoksun yetenekli ve ¢aliskan 6grencilere yurtici ve yurtdist ¢ahsmalarinda egitim ve gretim imkanlart

saglamak, yiiksekogretime giristeki ve derslerindeki basari diizeyleri dikkate ahinarak burslar ve odiiller

vermek amaciyla Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu veriler raporun
ilgili boliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemizde 6grenci topluluk ve kuliipleri, 6grencilerimizin ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarini
degerlendirmek, farkh ilgi alanlarina yonelmelerini, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katithmlarim saglamak amaciyla faaliyetlerini Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Kurulus
ve Isleyis Yonergesi cergevesinde siirdiirmektedirler. Ayrica Kurumumuzda basketbol, voleybol, futbol,
hentbol, badminton, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, masa tenisi ve kis sporlar gibi bir¢ok
spor dahnin yapilmasina imkén saglanmakta, s6z konusu spor dallarinda turnuvalar yapilmaktadir. Kis
sporlar1 konusunda kayak merkezine 6grencilerimizin kolay ulasabilmesi icin 6grenci yurtlar1 ve Universite
yerleskesi kalkish licretsiz servisler faaliyettedir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlarinin "Faaliyetlere
iliskin bilgi ve degerlendirmeler" ve "Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi" baghklarinda tiim

bu sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler kurumsal olarak degerlendirilmektedir. Bu veriler raporun ilgik

boliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Ardahan Universitesi, Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi ic
degerlendirme stirecinde belirlenen giiclii yonleri ve iyilestiriimesi gereken alanlart kapsamli bir sekilde
degerlendirmis ve daha 6nceki dis degerlendirme raporlarinda belirtilen eksikliklerin giderilmesi i¢in somut
adimlar atmistir.

Universitemiz, giiclii bir stratejik vizyonla hareket ederek bolgesel kalkinmay: destekleyecek arastirma
alanlarina odaklanmistir. Tarim, hayvancilik, turizm ve uluslararasi iligkiler gibi alanlarda stratejik odak
noktalar1 belirleyerek arastirma faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. Ayrica, Arastirma-Gelistirme
Cahsma Grubunun kurulmasi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii ile Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisinin faaliyetlerinin sistematik bicimde yiiriitiilmesine olanak saglamustir. Ozellikle Merkezi
Arastirma Laboratuvari’nin aktif kullanimi, hem {iniversite i¢ci hem de bolgeye yonelik hizmetler sunmasi
bakimindan {iniversitemizin 6nemli bir giicli yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu veriler raporun ilgili



boélimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Daha once gerceklestirilen dis degerlendirme sonucunda belirlenen gelismeye acik yonler arasinda yer alan
arastirma stireclerinin organizasyon yapisinin olusturulmasi konusunda 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Bu
kapsamda, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurularak dis kaynakh projelerin sayisimin artirilmasina
yonelik 6nemli faaliyetlerde bulunulmustur. Bu birimler sayesinde TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi dis
fonlardan yararlamlarak cesitli projeler yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu veriler raporun ilgili boliimiinde
kanitlarla desteklenmistir.

Kurum i¢i kaynaklarin etkin kullanimi agisindan doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
konusunda daha oOnceki degerlendirme raporlarinda yer alan Oneriler dogrultusunda ¢aligmalar
baslatilmistir. Kafkas Aricilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Dr. Arzu Kili¢ Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari gibi birimlerin gelir elde etme potansiyelleri
gelistirilmis, 6zellikle Merkezi Arastirma Laboratuvari’nin bolgesel AR-GE faaliyetleri i¢in aktif bir merkez
haline getirilmesi saglanmistir. Bu veriler raporun ilgili bolimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitemizin giicli yonlerinden biri olan kalite kiiltiiri ve i¢c kalite giivence sistemi, arastirma
faaliyetlerinde de aktif olarak uygulanmaktadir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii ile Birim Kalite
Komisyonlari'nin kurulmasi, bu siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi agisindan 6nemli bir mekanizma
olusturmustur. Daha onceki dis degerlendirme raporlarinda belirtilen, anket sonuglarina dayal iyilestirme
mekanizmalarinin eksikligini giderebilmek amaciyla Istatistik, Akademik Veri Izleme ve Damsmanlk
Koordinatorliigii  kurulmustur. Bu konuda {iniversitemizin, yapilan aragtirmalardan elde edilen geri
bildirimleri daha etkin bir sekilde degerlendirerek somut iyilestirmeler ger¢eklestirmesi planlanmaktadir.

Universitemiz, AR-GE siireglerinin seffafligin1 ve hesap verebilirligini saglama konusunda énemli adimlar
atmus, faaliyetlerini diizenli olarak kamuoyu ile paylasmistir. Bu siireglerin etkinliginin 6l¢iilebilirligi ve dis
paydaslarin katihmyla elde edilen ¢iktilarin sistematik olarak raporlanmasi Istatistik, Akademik Veri
[zleme ve Danismanhk Koordinatorliigii aracihgiyla yapilmaktadir. Bu veriler raporun ilgili bolimiinde
kanitlarla desteklenmistir. Dis paydaslarla isbirliklerinin  Slgiilebilir sonuglarinin takip edilmesi ve
raporlanmasi i¢in daha etkili yontemler gelistirilmesi nem tasimaktadir.

Universitemiz, Arastirma faaliyetlerine yonelik insan kaynaklarinin niteligini artirmak i¢in, akademik
personelin egitin ve gelisim stireglerini giiglendirecek stirekli egitim programlarina daha fazla 6nem
vermektedir. Bu veriler raporun ilgili bolimiinde kanitlarla desteklenmistir.

2025-2029 Stratejik plaminda belirtilen "Girisimci Universite" vizyonu dogrultusunda, {iniversitenin
girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesini artirmaya yonelik cesitli etkinlikler ve egitim programlarinin
diizenlenmesi planlanmaktadir. Stratejik hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, tiniversitenin 6niimiizdeki
donemlerde daha etkin yonetmesi gereken bir silire¢ olarak 6ne c¢ikmaktadir. Stratejik hedeflerin
gerceklestirilme diizeylerinin sistematik bir bicimde takip edilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi,
tiniversitemizin stirdiiriilebilir AR-GE gelisimi i¢in kritik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Strateji Gelistirme,
Izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmus ve ilgili kurul tarafindan 2020-2024 Stratejik Plam
degerlendirimistir. Bu veriler raporun ilgili boliimlerinde kanitlarla desteklenmistir.

Universitenin uluslararasilasma siireclerinin daha genis ¢apta siirdiiriilmesi ve uluslararas1 ortak arastirma
projelerinin desteklenmesi, {iniversitemizin kiiresel diizeyde daha etkin rol oynamasina katki saglayacaginmin
farkindahgiyla tiniversitenin uluslararasilasma stirecleri kapsaminda Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi
degisim programlarimin etkin kullanimi sayesinde uluslararasi AR-GE isbirlikleri artirnbmistir. Bu veriler
raporun ilgili boliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Arastirma merkezlerinde kullanilan ekipman ve cihazlarin modemizasyonunda siirekliligin saglanmasi,
TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi d1s kaynakh proje sayisinin artirilmasi, Uluslararasi proje yazinu ve is
birligi aglarinin giiclendirilmesi, Akademik aragtirma performansinin sistematik olarak izlenmesi, Aragtirma
faaliyetlerinin etkinligi ve etki analizine yonelik Olgiimleme yontemlerinin sistematik hale getirilmesi,
Universitedeki doktora programlarimin sayisinin artiriimasi, Doktora sonras1 ¢ahsma imkanlar1 artirilarak
aragtirmacilarin bilimsel kariyerlerine yonelik desteklerin artirilmasi, Akademik personelin aragtirma
projelerine katiliminin tesvik edilmesi, Arastirma kiiltiirtinii yayginlastiracak atdlye, seminer ve egitimlerin
sayisinin artirtlmasi, Bolgesel kalkinmaya yonelik oncelikli projelerin sayisinin artirilmasi, Arastirma
siirecleri ve siire¢ yonetiminin sistematik hale getirilmesi tiniversitenin gelistirilmeye agik yonlerini ortaya
koymaktadir. Bu kapsamdaki gerekli calismalarin yapilmast ve AR-GE faaliyetlerinin iyilestiriimesi



hususunda AR-Ge Komisyonunun 2025 yilinda da daha etkili bigimde g¢ahsmalarina devam etmesi
planlanmaktadir.

Sonug olarak, Ardahan Universitesi, daha once gerceklestirilen dis degerlendirme raporlarindaki onerileri
biiyiik olctide dikkate alarak AR-GE stireglerini iyilestirmigti. Bununla birlikte, i¢ kalite glivencesinin
sistematik hale getirilmesi, dis paydaslarla isbirliklerinin ¢iktt odakli raporlanmasi, insan kaynaklarinin
siirekli gelistirilmesi ve uluslararasi AR-GE isbirliklerinin giiclendirilmesi gibi alanlarda iyilestirme
faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir. Universitemiz, bu alanlarda atacag: kararl adimlarla bolgesel ve
ulusal diizeyde daha giiclii bir AR-GE aktorii olma potansiyelini tagidigim ortaya koymaktadir.

Toplumsal Katki

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisini
diizenleyen tammh stiregler bulunmaktadir. Toplumsal katki siireclerine iliskin gérev ve sorumluluklarin
isletimesi, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine
ilisgkin siireci yliritmek amaciyla Toplumsal Katki Cahsma Grubu olusturulmus ve c¢aligmalarina
baglamistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetimine iliskin siiregler Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki
Calisma Grubu tarafindan izlenmektedir. Universitenin toplumsal katki alamndaki is ve islemlerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kararlar ahnmaktadir. Toplumsal Katki Cahsma
Grubu oOncelikle toplumsal katki faaliyetlerinin neler oldugu ve kapsaminin nasil oldugu hususunda bir
sistematik olusturabilmek adina ilk toplantisin1 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirmistir. Universitemizin tiim
birimleri Toplumsal Katki Cahsma Grubu hakkinda bilgilendirilmis, ayni zamanda komisyon faaliyet geri
bildirimlerinde sorun yaganmamasi1 adina onlemler ahnmistir. Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik izleme
ve iyilestirme c¢alismalarnn kapsammnda dis paydas goriisiiniin sistematik olarak ahnabilmesi ve geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Universitemiz biinyesinde kurulan Istatistik,
Akademik Veri Izleme ve Danismanhk Koordinatorligiinden destek alinmaktadir. Tiim bu veriler raporun
ilgili bolimiinde kanitlarla desteklenmistir.

2024 yihinda Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanh@ginin hazirlamis oldugu SKS idari Faaliyet Raporu’nda ve Etkinlik Kitapgiginda sunulmustur.
Toplumsal katki faaliyetleri bolgenin dinamikleri, degerleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak planlanmaktadir.

Aricilik Cahstayr, Kavilca Bugdayr Paneli gibi bolgesel kalkinmaya yonelik projeler ve analizler ile ilin
ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan cahsmalar yapilmaktadir. Universitenin toplumsal katki

faaliyetlerine yonelik hassasiyetini destekleyen yiiksek lisans ve doktora tezleri Ardahan'in toplumsal
sorunlarina yonelik olarak yapilandirilmaktadir. Bolgedeki kamu kuruluslari ile protokoller yapilarak
yiiksek lisans programlarinda kontenjanlar ayrilmaktadir. Yiizme havuzu, bowling salonu, sinema salonu

gibi sosyal tesisleri b6lge halkina da agik olup, Planeteryum gibi projeler ile Ardahan’daki ik ve orta
ogretim Ogrencilerinin gelisimine katkida bulunulmaktadir. Ardahan Universitesinin toplumsal katki

faaliyetlerine iligkin gelistirdigi ve her y1l diizenli olarak devam ettirilen "Sinemaya gitmeyen ¢ocuk kalmasin
projesi” ile sinemaya gidememis c¢ocuklarin sinemayla bulusturuldugu omek ve 6zgiin nitelikte bir
uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulama {ilke genelinde sinemasi olmayan ti¢ ilden biri olan Ardahan'da
sinema ile bulusmamis ¢ocuklart sinemayla bulusturarak toplumsal katki faaliyetleri baglaminda
Universiteye 6zgiin bir uygulama olarak yiiriitiilmektedir. T{im bu veriler raporun ilgili béliimiinde kanitlarla
desteklenmistir.

Ardahan Universitesi'nde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda 2024 yihnda toplam 109 etkinlik
yapilmas1 planlanmistir. Planlanan bu faaliyetlerden tamamu gergeklestirilmistir. 2024 yihnda toplumsal
katk1 faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerde ¢ok sayida katihmci yer almistir. 2024 yih
Kasim ve Aralik aylarini kapsayan tarihlerde diizenlenen Kalite Komisyonu toplantilarinda 2024 yih
toplumsal katki kaynak kullanimi degerlendirilmistir. Toplantida, etkinlik sayisinin arttirtlmasi ve
tyilestirmeler yapilmasina yonelik kararlar alinmmstir. Kaynak kullanimina dair iyilestirmeler Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmekte olup toplumsal katki etkinliklerinin artirilmasina iliskin kararlar da
ahinmaktadir. Tiim bu veriler raporun ilgili bolimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Ardahan Universitesi toplumsal fayda iiretmeye yonelik faaliyetlerini, akademik ve idari birimler ile 6grenci
kuliiplerinin katithmuyla ve tim paydaslarin gortisleri dikkate alinarak 2024 yihnda gergeklestirmistir.
Ardahan Universitesi, toplumsal katki siiregleri kapsaminda cesitli alanlarda topluma katki sunmaktadir.
Bilimin Topluma Tanitilmas1 ve Bilginin Yayginlastirilmas1 Faaliyetleri, Egitime Destek Faaliyetleri, Saghk
Hizmetleri Kapsaminda Bilgilendirme Faaliyetleri, Sosyal Sorunlarin Coztimiine Yonelik Faaliyetler,
Dezavantajh Gruplara Yonelik dzellikle ARU Engelli Ogrenci Birimi ile isbirligi icinde yiiriitiilen faaliyetler,



Cevresel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler, Gida Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler, Tarihi
ve Kiiltiirel Mirasin Arastirilmasina ve Korunmasina Yonelik Faaliyetler, Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetler toplumsal fayda tiretmek amaciyla gergeklestirilmistir. Ttiim bu veriler raporun ilgili bolimiinde
kanitlarla desteklenmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan birimler ayn1 zamanda toplumsal katki faaliyetlerinin kaynagini
olusturmaktadir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri kapsanminda yer alan kaynaklar insan giicii
kaynagi, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar sekilde belirlenmistir. Universitemizin toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in yeterli diizeyde, uygun nitelik ve nicelikte ¢esitli kaynaklar1 bulunmakta
olup bu kaynaklarin kullammina yonelik planlama, birimler bazinda da yapilmaktadir. Universitemizin
toplumsal katki faaliyetlerinin insan giicii kaynagi kapsaminda 2024 yihnda diger kurumlara gérevlendirilen
akademik personele iliskin kanitlar ekte sunulmustur. Ayrica Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda yer alan fiziksel kaynaklarin kullantmina/tahsisine yonelik olarak da kamu kurum ve
kuruluslarina destek saglamaktadir. Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin kaynag olarak
degerlendirilen insan giicii kaynagi, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar Toplumsal Katki Calisma Grubu
tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz sahip oldugu aktivite alanlar1 sebebiyle 2024
yilinda Spor Dostu Kampiis olarak nitelendirilmek amaciyla bagvurularim gergeklestirmistir. Tiim bu veriler
raporun ilgili bolimiinde kanmitlarla desteklenmistir.

Universitemizde toplumsal katki performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite
Komisyonu ve Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir. 2024 yilinda
toplumsal katki faaliyetlerinde is birligi yapilan kurum ve kuruluslardan paydas geri bildirimleri de
alnmigtir. 2024 yihnda toplumsal katki performansim izleme ve degerlendirme kapsanminda Istatistik,

Akademik Veri Izleme ve Damsmanlhk Koordinatorligiinden destek ahnms ve birim bazh &lgme ve
degerlendirme komisyonlari aktif hale getirilmigtir. D1s paydas memnuniyet anketleri ile dis paydaslarin
gortigleri ahnarak toplumsal katki siirecleri kontrol edilmektedir. Toplumsal katki performansi, ti¢ ayhk

dilimlerde hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve y1lin tamamim kapsayan Idare Faaliyet Raporlari

aracihgiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Hazirlanan Birim I¢
Degerlendirme Raporlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi neticesinde toplumsal katki alaninda
yapilmas1 gereken iyilestirilmeler, Kalite Komisyonu tarafindan 6nlem alinmak {izere ilgili birimlere
bildirilmektedir. Bu izlemeye iliskin toplumsal katki hedeflerinin 2024 y1hndaki ger¢eklesme orani, %90'dur.

Tiim bu veriler raporun ilgili boliimiinde kanitlarla desteklenmistir.

Toplumsal Katki Caligma Grubu tarafindan tiim birimlerin 2025 yilinda yapmay1 planladiklar1 toplumsal
katki faaliyetlerine iliskin takvimlerini belirlemeleri talep edilmis, etkinlik takvimi belirlenmistir. S6z konusu
faaliyetlerimn Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlhigina bildirilmesi yoniinde birimlere yazismalar
gerceklestirilmistir. Universitemiz kapsamindaki 53 birimde 2025 yilina iliskin birimlerinde toplumsal katki
faaliyetlerme yonelik hedefler belirlenmesi ve etkinliklerin  gergeklestirilmesi kapsaminda stiregler
yiriitilmiistii. Ttim birimler genelinde toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki hedeflerin 2025 yilinda
arttirildig1 gozlemlenmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin uzun vadeli etkilerini 6lcmek ve analiz etmek
icin daha sistematik bir yaklasinun gelistirilmesi amaciyla 2025-2029 Stratejik Plani’nda Universite Kent
Isbirligine yonelik koordinatorliigiin kurulmas1 planlanmistir. Tiim bu veriler raporun ilgili bolimiinde
kanitlarla desteklenmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin bolgenin dinamiklerinin, degerlerinin ve ihtiyaclarimin dikkate ahnarak
planlanmig olmasi, sosyal tesislerinin tiimiiniin halka da ag¢ik olmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik projeler
ile bolgesel gelismeye katki saglamasi, ARUSEM aracihgiyla toplumla i¢ ice faaliyetlerin siirdiiriilmesi,
Planeteryum gibi projeler ile Ardahan’daki 6grencilerinin gelisimine katkida bulunulmasi, sosyal konularda
farkindahk etkinliklerinin diizenleniyor olmasi, Kavhca bugdayina yonelik projelerin yapilyor olmasi,
Kamu kurumlanyla is birligi icinde etkinlikler diizenleniyor olmasi ve ortak projeler yiiriitiilmesi, Kamu
kurumlarinin egitim taleplerinin karsilaniyor olmasi, Kamu kuruluslar ile protokoller yapilarak yiiksek
lisans programlarinda kontenjan ayrihyor olmasi, Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin Ardahan’in toplumsal
sorunlarina yonelik olarak yapilandirilmasi, SERKA kalkinma ajanst ile giiclii is birliginin olmas1, Kafkas
Aris1 gen ¢ahismasina tiniversite olarak katki saglanmasi, tiniversitenin toplumsal katki alanindaki giiclii
yOnlerini ortaya koymaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin uzun vadeli etkilerini 6lgcmek ve analiz etmek icin daha sistematik bir
yaklasimin gelistirilmesi, Toplumsal katki kaynaklarinin etkin ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi igin
sistematik planlamalarin yapilmasi, Dezavantajh gruplar i¢in yapilan ¢aligmalarin kapsam ve cesitliliginin
arttirilmas1 gerekliligi tiniversitenin gelistirilmeye ag¢ik yonlerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamdaki gerekli



calismalarin yapilmas1 ve toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi hususunda Toplumsal Katki Calisma
Grubunun 2025 yihinda da daha etkili bicimde ¢alismalarina devam etmesi planlanmaktadir. Etki analizi,
stirdiiriilebilirlik ve kaynak yonetimi konularina odaklanarak toplumsal katkinin daha genis kitlelere ulasmas1
ve kalic1 fayda saglamasi hedeflenmektedir.
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